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Wprowadzenie

Publiczne stuzby zatrudnienia jako instytucje rynku pracy moga i powinny wplywac
na zwickszenie spojnosci miedzy oczekiwaniami pracodawcéw, co do kwalifikacji
1 umiejetnosci potencjalnych pracownikdéw, a organizowanymi kierunkami ksztalcenia dla
0sOb poszukujacych pracy. Jednym z celow stuzacych integracji i korelowania dziatan jest
niniejsza diagnoza lokalnego rynku pracy, ktorej finalnym rezultatem jest niniejsza publikacja
Badanie lokalnego rynku pracy miasta fukow i powiatu tukowskiego oraz prognoza na lata
2025 — 2027 Poznanie oczekiwan ptynacych ze strony lokalnego rynku pracy pozwoli na
wypracowanie skutecznych mechanizméw wspotpracy pomiedzy wszystkimi podmiotami
rynku pracy. Raport z badan spotecznych zostat przygotowany przez OsSrodek Badan
Spotecznych INDEKS na zlecenie Powiatowego Urzgedu Pracy w Lukowie. Opracowanie
stanowi z jednej strony retrospektywny obraz zmian makroekonomicznych zachodzacych na
obszarze powiatu tukowskiego, ktore maja istotny wpltyw na dalsze kierunki funkcjonowania
jego spotecznosci, podmiotdw gospodarczych i 0sdb bezrobotnych, a takze wladz samorzadu
regionalnego, z drugiej za$ strony jest wprowadzeniem do okreslenia przysztych kierunkow
realizacji strategii dziatania publicznych stuzb zatrudnienia. Przedstawione badania sg
kompleksowym badaniem lokalnego rynku pracy, ktore sktada si¢ z trzech niezaleznych
czesci. Pierwsza czg¢$¢ to analiza danych zastanych dotyczacych lokalnego rynku pracy
w powiecie tukowskim, zawierajacych miedzy innymi analize¢ 1 diagnoze profilu powiatu
z punktu widzenia rynku pracy, gospodarki powiatu, kapitatu ludzkiego 1 systemu edukacji
w powiecie, 0sOb pracujacych oraz osob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym
Urzedzie Pracy w Lukowie. Druga czgs¢ zawiera szczegétowe wyniki badania
przeprowadzonego wsrod 200 bezrobotnych mieszkancow powiatu tukowskiego
zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie. Ta czg$¢ raportu zawiera
diagnoze oraz opinie 0sOb bezrobotnych na temat: okreslenia i1 zidentyfikowania barier
i przeszkdd utrudniajacych podjgcie zatrudnienia, a takze poszukiwania sposobow, ktore
umozliwig pelniejszy dostep do zatrudnienia. Trzecia cze¢s¢ to opis wynikéw badan
przeprowadzonych wsrdéd 200 pracodawcow z powiatu tukowskiego. Ta cze$¢ raportu

zawiera informacje na temat oczekiwan lokalnych pracodawcow w stosunku do kwalifikacji
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1 kompetencji poszukiwanych pracownikow oraz problemoéw, jakie napotykaja lokalni
pracodawcy w procesie rekrutacji pracownikow. Badanie przeprowadzone wsrod
pracodawcow umozliwito okreslenie zapotrzebowania lokalnych pracodawcow na
pracownikow o wskazanych umiejetnosciach, kwalifikacjach i kompetencjach zawodowych.
Badanie ukazato, jakie zawody 1 kompetencje zawodowe cieszg si¢ mniejszym lub wickszym
zainteresowaniem ze strony pracodawcow. Ostatnim elementem projektu byto badanie
jakosciowe przeprowadzone wsréd 5 lokalnych ekspertow na temat zagrozen i1 szans
lokalnego rynku pracy.

Przedstawiony raport z badan rynku pracy powiatu tukowskiego daje mozliwos¢
uzyskania wszechstronnych i kluczowych informacji przydatnych dla wszystkich uczestnikow
rynku pracy. Analiza zapotrzebowania pracodawcéw na pracownikdw o okreslonych
kompetencjach i umiejetnosciach pozwala, poprzez lepsze dopasowanie i zmiane kwalifikacji
zawodowych os6b poszukujacych pracy, spetni¢ oczekiwania kadrowe pracodawcow. Raport
ma istotne znaczenie rowniez w wyznaczeniu kierunkow szkolenia bezrobotnych,
usprawnieniu  poradnictwa zawodowego oraz ulatwieniu realizacji  programow
aktywizujacych osoby bezrobotne w celu promowania ich zatrudnienia. Niniejsza publikacja
jest skierowana takze do osob bezrobotnych, poszukujacych pracy i uczacych sig¢, jak rowniez
wszelkich instytucji edukacyjnych 1 szkoleniowych. Opracowanie to powinno stuzy¢
przedstawicielom instytucji rynku pracy, przedstawicielom instytucji edukacyjnych na
zapoznanie si¢ ze skalg niedostosowania struktury zawoddéw do potrzeb rynku pracy, a tym
samym wskazujac konieczno$¢ prowadzenia zintegrowanych dzialan na rzecz dostosowania
systemu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. Wyniki badan moga zosta¢ wykorzystane przez
Powiatowy Urzad Pracy w Lukowie do skonstruowania dziatan majacych na celu zwigkszenie
poziomu mobilizacji i mobilno$ci zawodowej 0s6b bezrobotnych, a w szczegdlnosci osdb
bezrobotnych zagrozonych marginalizacja spoleczng. Przekazane w raporcie dane postuza
takze do wyznaczenia przez Powiatowy Urzad Pracy w Lukowie kierunkéw szkolenia
bezrobotnych oraz realizacji programow aktywizujacych osoby bezrobotne w celu
promowania ich zatrudnienia. Badanie powinno przyczyni¢ si¢ takze do optymalizacji dziatan
1 uskutecznienia metod wspolpracy z lokalnymi pracodawcami poprzez poznanie ich

oczekiwan i potrzeb kadrowych.
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Opis zastosowanej metodologii.

W celu uzyskania jak najbardziej wiarygodnych wynikéw w projekcie badawczym
zostala zastosowana triangulacja metodologiczna, polegajaca na wykorzystaniu w toku badan
réznych metod, technik oraz zrodet pozyskiwania informacji. Z uwagi na to, iz zjawiska
zachodzace na lokalnym rynku pracy sa bardzo zlozone, nalezalo zbada¢ je poprzez
rownolegte uzycie réznych metod. Pojedyncze procedury badawcze obejmuja nie tylko
wybrane aspekty problematyki, ale rowniez zjawiska poboczne, z tego tez wzgledu,
w badaniu zastosowano analize danych zastanych — desk research oraz badania ilo$ciowe
— ankiety przeprowadzone wsrdd oséb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym

Urzedzie Pracy pracodawcow z terenu powiatu tukowskiego.

Na caly proces badawczy sktadaty si¢ nastepujace etapy realizacji projektu:
v Opracowanie metodologii badawcze;j.
v' Opracowanie narzedzi badawczych — kwestionariuszy ankiet do badania o0sob
bezrobotnych oraz pracodawcow.
Szczegdlowy dobor proby badawcze;.
Analiza danych zastanych — analiza desk research.
Realizacja badania kwestionariuszowego.

Analiza statystyczna pozyskanych wynikéw badan.

NN

Opracowanie raportu z badan.

Na potrzeby analizy i diagnozy sytuacji na lokalnym rynku pracy w powiecie tukowskim,
w odniesieniu do takich obszarow jak demografia mieszkancoOw powiatu, charakterystyka
gospodarcza powiatu, czy tez struktura bezrobocia powiecie tukowskim wykorzystano
metod¢ analizy danych zastanych — analize desk research. W ramach analizy dostepnych
danych, w tym danych statystycznych, skorzystano z ogdlnodostepnych danych, ktore
pochodzg ze Zrodet administracyjnych, ktore udostepniane sg przez urzedy, zard6wno na

poziomie centralnym (m.in. dane Gléwnego Urzedu Statystycznego), jak 1 na szczeblu
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lokalnym (m.in. dane Powiatowego Urzedu Pracy w Lukowie). Analizie poddane zostaly
nastepujace dane:
v" Dokumenty statystyki publicznej dostepne w Banku Danych Lokalnych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego;
v Dokumenty statystyki publicznej dostepne w rejestrze REGON Glownego Urzedu
Statystycznego;
v" Dane pozyskane z rejestru Powiatowego Urzedu Pracy na temat sytuacji lokalnego
rynku pracy;
v' Sprawozdania o rynku pracy MRiPS-01 wraz z zatacznikiem nr 1;
v Dane dostepne na stronach internetowych instytucji publicznych (web research) oraz

w publikacjach, raportach, biuletynach, sprawozdaniach o rynku pracy.

W ramach badania lokalnego rynku pracy przeprowadzono takze dwa niezalezne badania
ilosciowe wsrdd osob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Lukowie oraz wsréd pracodawcow majacych swojg siedzibe na terenie powiatu

ukowskiego.

> Badanie przeprowadzone w$réd oséb bezrobotnych.

Zgodnie z zaakceptowang koncepcja metodologiczng badanie przeprowadzono wsrod N=200
0sOb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie. Badanie
zostalo zrealizowane w okresie od marca do kwietnia 2024 roku. Dobdr proby miat charakter
kwotowo — celowy, w ktorym kwoty wyznaczono na podstawie takich zmiennych jak ple¢
oraz wiek osob bezrobotnych. Rozktad wymienionych zmiennych dla proby badawczej jest
reprezentatywny, w odniesieniu do struktury zarejestrowanych o0s6b bezrobotnych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie. W ramach doboru proby przestrzegano

wytycznych dotyczacych realizacji badania ws$rdd osob bezrobotnych.
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> Badanie przeprowadzone wsréd pracodawcéw.

Zgodnie z zaakceptowang koncepcja metodologiczng badanie przeprowadzono wsrod N=200
podmiotow gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ na obszarze lokalnego rynku pracy
— w powiecie tukowskim. Badanie zostato zrealizowane w okresie od marca do kwietnia 2024
roku przez przeszkolonych ankieteréw. Wywiady stanowigce kluczowy materiat badawczy
przeprowadzone  zostalty ws$rdd osob, ktore podejmujg  strategiczne  decyzje
w firmie. Pracodawcy zostali dobrani w sposdb celowo nieproporcjonalny. Chcac zbadaé
realny popyt na pracg i oczekiwania pracodawcow zatrudniajacych pracownikéw w ramach
procedury badawczej postanowiono dokona¢ celowego, nieproporcjonalnego doboru proby
1 znacznego zmniejszenia liczby podmiotdow nie zatrudniajacych pracownikow

z jednoczesnym zwigkszeniem liczby podmiotdéw zatrudniajacych powyzej 9 pracownikow.
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Badanie lokalnego rynku pracy miasta tukéw i powiatu tukowskiego oraz prognoza 2024
na lata 2025 - 2027

I. Charakterystyka powiatu tukowskiego.

Powiat tukowski potozony jest w Srodkowo-wschodniej Polsce, w potnocno-
zachodniej czgsci Wojewddztwa Lubelskiego, na styku Mazowsza, Podlasia i Lubelszczyzny.
Stolicg powiatu jest miasto Lukow, ktore jest potozone w odleglosci okoto 30 km od Siedlec i
Radzynia Podlaskiego, okoto 100 km od miasta wojewddzkiego — Lublin oraz okoto 120 km
od stolicy Polski — Warszawy. Powiat lukowski potozony jest w do$¢ bliskiej odlegtosci od
wschodniej granicy Polski. Powiat lukowski od wschodu graniczy z powiatem bialskim
1 Radzynskim, od potudnia z powiatem lubartowskim, a od poludniowego zachodu z
powiatem ryckim, ktore tak jak powiat tukowski leza w wojewddztwie lubelskim. Natomiast
od zachodu powiat tukowski graniczy z powiatem garwolinskim, a od pdtnocy z powiatem
siedleckim. Atutem polozenia powiatu jest wzglednie nieduza odlegtos¢ od Warszawy (okoto
120 km), okoto 100 km od Lublina oraz podobna odlegto$¢ od waznych przej$¢ granicznych
na wschodniej granicy Polski: drogowych i kolejowego w Kukurykach, Krotoszynie i
Terespolu. Przez Lukéw przebiega wazny kolejowy transkontynentalny szlak komunikacyjny:
linia kolejowa E-20. Lukéw potozony jest réwniez w niedalekiej odlegtosci od drogi E-30
(droga krajowa nr 2), ktora razem z linig kolejowa E-20 tworza glowny korytarz
komunikacyjny Europy: Madryt, Paryz, Berlin, Warszawa, Moskwa.

Rysunek 1. Pofozenie powiatu fukowskiego.
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na lata 2025 - 2027

Powierzchnia powiatu tukowskiego wynosi okoto 1394 km?. W sktad powiatu wchodza dwie
gminy miejskie: Lukow 1 Stoczek Lukowski oraz 9 gmin wiejskich: Adamoéw, Krzywda,
Lukoéw, Serokomla, Stanin, Stoczek Lukowski, Trzebieszéw, Wojcieszkow 1 Wola

Mystowska.

Rysunek 2. Mapa powiatu fukowskiego (gminy powiatu fukowskiego).
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Powiat tukowski jest stosunkowo mato zurbanizowany (wskaznik urbanizacji wynosi 30,7%),
ale charakteryzuje si¢ stosunkowo korzystnym uktadem osadniczym. Na terenie powiatu
zlokalizowane sg 224 miejscowosci wiejskie oraz 225 sotectw. Najwigksza powierzchnig w
powiecie tukowskim charakteryzuja si¢ gminy wiejskie Lukéw oraz Stoczek Lukowski
odpowiednio 307 km? oraz 173 km?. Najmniejsza powierzchni¢ ma miasto Stoczek Lukowski

— 9 km?. Najwieksza liczbe sotectw (35) posiada gmina Stoczek Lukowski.
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na lata 2025 - 2027

Tabela 1. Podstawowe dane charakteryzujgce gminy powiatu fukowskiego. (zrédio: opracowanie wifasne
na podstawie danych Giownego Urzedu Statystycznego)

Pomez;:i\ MawW | | iczba sotectw
tukow miasto 36 -
Stoczek tukowski miasto 9 -
Adamoéw gmina wiejska 99 17
Krzywda gmina wiejska 161 25
tukow gmina wiejska 307 36
Serokomla gmina wiejska 77 16
Stanin gmina wiejska 161 29
Stoczek Lukowski gmina wiejska 173 35
Trzebieszéw gmina wiejska 141 24
Wojcieszkéw gmina wiejska 109 22
Wola Mystowska gmina wiejska 121 21
Powiat tukowski 1394 225

I.1. Ludno$¢ powiatu tukowskiego.

Na koniec 2022 roku powiat tukowski zamieszkiwato 101 536 o0sob, z czego 51 265 to
kobiety (50, %). Srednia gestos¢ zaludnienia w powiecie wynosita 70,2 0séb 1 km?. Struktura
plciowa mieszkancow powiatu jest zrdwnowazona. Na 102 kobiety przypada 100 mezczyzn,
co oznacza, ze w stosunku do wojewodztwa (109) 1 kraju (107), zachowuje rownowagg pfci.
Najwigksza liczba mieszkancéw powiatu tukowskiego zamieszkuje w miescie Lukow — 27
453. W miescie Lukoéw mieszka co czwarty mieszkaniec powiatu — 27,0% ogéhu. Pozostate
jednostki, takie jak gminy wiejskie 1 mniejsze miasta, majg znacznie mniejsza liczbe
mieszkancow, przy czym gmina wiejska Lukéw wyrdznia sie¢ najwieksza populacjg wsrod
nich, liczac 18 479 mieszkancow (18,2% ludnosci powiatu). gmina charakteryzuje sig
stosunkowo duzg gestoscig zaludnienia wsérdd obszaréw wiejskich, co moze $wiadczy¢ o jej
atrakcyjnosci dla mieszkancéw. Nastgpnie, gmina wiejska Krzywda, z liczbg 9 816
mieszkancow, czyli 9,7% populacji powiatu, réwniez jest znaczacym obszarem pod
wzgledem demograficznym. Pomimo swojego wiejskiego charakteru, ta gmina ma
stosunkowo duzg liczbe mieszkancow, co podkresla jej wazng role w strukturze ludno$ciowe;j
powiatu. Kolejna gmina, Stanin, z populacjg 9 248 osob, co odpowiada 9,1% mieszkancow
powiatu, jest rowniez obszarem z duzg liczbg mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia wynoszaca

57,5 os6b na kilometr kwadratowy jest porownywalna z innymi gminami wiejskimi w
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regionie. Najmniej osob mieszka w miescie Stoczek Lukowski — 2 389 oséb. Udziat
mieszkancoOw pozostatych gmin, w ogodlnej liczbie mieszkancow powiatu, ksztattuje
w przedziale pomigdzy 3% a 7%. Zdecydowanie najwigksza gesto$¢ zaludnienia wystgpuje
miescie Lukow (767,9 oséb na 1 km?), natomiast najmniejsza w gminie Wola Mystowska
(36,4 os6b na 1 km?). Niestety ogélny wskaznik zmiany liczby ludnosci na 1000
mieszkancow wynosit (-5,7), co wskazuje na ogoélny spadek liczby mieszkancow powiatu
tukowskiego. Liczba ludnosci w skali catego powiatu tukowskiego w ostatnim roku
zmniejszyta si¢. Najwiekszy spadek liczby ludnosci w powiecie tukowskim, mierzac zmiane
liczby ludnosci na 1000 mieszkancoéw, odnotowano w gminie wiejskiej Adamow. Spadek ten
wynosi -13,7 na 1000 mieszkancow. Wskazuje to na znaczace zmniejszenie si¢ populacji w
tej gminie w poréwnaniu z innymi jednostkami administracyjnymi w powiecie. Taka
dynamika moze mie¢ rézne przyczyny, w tym czynniki ekonomiczne, migracje wewngtrzne
czy zmiany w atrakcyjno$ci mieszkania w danej lokalizacji. Podobne tendencje spadkowe
zaobserwowano rowniez w innych gminach wiejskich, takich jak Stoczek rLukowski i
Wojcieszkow. Mimo ze miasto Lukow rowniez doswiadczyto spadku liczby ludnosci, jego
relatywnie duza populacja i gesto$¢ zaludnienia sugeruja stabilno$¢ demograficzng. Lukow
nadal petni funkcje centrum Zycia spotecznego i ekonomicznego powiatu, co jest kluczowe
dla jego dalszego rozwoju. Wzrost liczby ludno$ci w powiecie lukowskim odnotowano w
dwoch gminach: gmina wiejska Lukéw oraz gmina wiejska Serokomla. Gmina wiejska
Lukow wykazala wzrost liczby mieszkancow o 4,24 na 1000 mieszkancéw, co wskazuje na
jej rosngcg atrakcyjnos¢ jako miejsca zamieszkania. Z kolei gmina wiejska Serokomla
odnotowata wzrost liczby ludnosci o 1,61 na 1000 mieszkancow. Obserwowany wzrost liczby
mieszkancow w tych gminach stanowi pozytywne odstepstwo od ogolnego trendu
spadkowego w regionie i moze sugerowac obszary atrakcyjne do zamieszkania z dala od
»zgielku” miasta. Szczegdtowe dane dotyczace poszczegdlnych gmin powiatu tukowskiego

zamieszczono w Tabeli nr 2.
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Tabela 2. Charakterystyka demograficzna gmin powiatu fukowskiego na koniec 2023 roku. (zrédfo:
opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego)

zZmiana
et migsﬁ(eat::éw e Ludnos¢ IudIrI:(:)zébc‘i, na
mieszkancow w powiecie kobiet na 1 km?2 1000
mieszkancow

tukow miasto 27 453 27,0% 14 397 767,9 -9,6
Stoczek Lukowski miasto 2 389 2,4% 1233 261,1 -5,0
Adaméw gmina wiejska 5165 5,1% 2 604 52,3 -13,7
Krzywda gmina wiejska 9 816 9,7% 4912 61,0 -74
tukdéw gmina wiejska 18 479 18,2% 9159 60,1 4,2
Serokomla gmina wiejska 3728 3,7% 1865 48,2 1,6
Stanin gmina wiejska 9248 9,1% 4586 57,5 -5,0
fvfgj‘szk tukowski gmina 7228 7.1% 3558 41,7 10,4
Trzebieszéw gmina wiejska 7130 7,0% 3529 50,7 -3,3
Wojcieszkéw gmina wiejska 6 498 6,4% 3247 59,7 -10,1
Wola Mystowska gmina wiejska 4 402 4,3% 2175 36,4 -7,2
Powiat tukowski 101 536 100,0% 51 265 72,8 -5,7

W ostatnich latach mamy do czynienia ze statg tendencja spadku liczby mieszkancéw powiatu
lukowskiego. Powiat tukowski doswiadczal stalego trendu depopulacyjnego w badanym
okresie. W porownaniu do danych z 2016 roku liczba mieszkancéw powiatu tukowskiego
zmniejszyta si¢ az o 7 061 oséb, co stanowi procentowy spadek liczby mieszkancéw o 7%.
Dynamika zmian wskazuje na staly i rownomierny spadek ludnosci rok do roku.
Przyktadowo, miedzy 2016 a 2017 rokiem nastgpit spadek o 298 0sob, podczas gdy migdzy
2022 a 2023 rokiem liczba ta spadta o 585 osob. Cho¢ spadek nie jest gwattowny w zadnym z
pojedynczych lat, to jednak stata tendencja do zmniejszania si¢ populacji moze mie¢ znaczace
konsekwencje dla demografii, ekonomii i planowania spotecznego na poziomie powiatu.
Obserwowany trend moze by¢ wynikiem wielu czynnikdw, takich jak migracja zarobkowa,
nizsza liczba urodzen w stosunku do liczby zgonoéw, czy zmiany w atrakcyjnosci regionu dla
mieszkancow. Takie zmiany moga wplywa¢ na polityke lokalna, gospodarke oraz na

dostepnos¢ i zapotrzebowanie na ustugi publiczne, takie jak edukacja czy opieka zdrowotna.
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Rysunek 3. Liczba mieszkancow powiatu fukowskiego w latach 2016 — 2023 r. (zrédfo: opracowanie
wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego)
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Poréwnujac liczbe ludnosci w poszczegdlnych gminach powiatu lukowskiego w latach 2017
— 2023, nalezy stwierdzi¢, iz spadek liczby ludnosci dotyczy niemal kazdej z gmin powiatu
tukowskiego (z wyjatkiem gminy Lukow oraz Serokomla). Szczegétowe zmiany w liczbie

ludnosci w analizowanym okresie przedstawia Tabela nr 3.

Tabela 3. Liczba ludnosci w poszczegdlnych gminach powiatu fukowskiego
w latach 2017 - 2023. (zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego)
2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.
tukow miasto 30413 30 310 30 025 29728 27 988 27 719 27 453
Stoczek Lukowski miasto 2 581 2 556 2536 2500 2438 2 401 2 389
Adaméw gmina wiejska 5752 5680 5623 5594 5243 5237 5165
Krzywda gmina wiejska 10 553 10 520 10 526 10 451 9 962 9 889 9816
tukdéw gmina wiejska 17 966 18 028 18 148 18 230 18 271 18 401 18 479
Serokomla gmina wiejska 4 034 4 005 3 966 3940 3774 3722 3728
Stanin gmina wiejska 9789 9772 9751 9729 9 355 9 296 9 248
Stoczektukowskigmina | 7995 | 7921 | 7860 | 7793 | 7424 | 7304 | 7228
wiejska
Trzebieszow gmina 7437 | 7442 | 7416 | 7352 | 7182 | 7154 | 7130
wiejska
Wojcieszkow gmina 7014 6 950 6 903 6 850 6 633 6 564 6 498
wiejska
Wola Mysfowska gmina 4768 | 4712 | 4695 | 4649 | 4511 | 4434 | 4402
wiejska
Powiat tukowski 108 299 107 896 107 449 106 816 102 781 102 121 101 536

16|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy miasta tukéw i powiatu tukowskiego oraz prognoza 2024
na lata 2025 - 2027

W powiecie tukowskim odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym wynosi 21,2%, podczas
gdy w calym wojewddztwie lubelskim ten wskaznik jest nieco nizszy i wynosi 18,0%. To
moze sugerowac, ze w powiecie tukowskim jest nieco wiekszy procent mtodszej populacji, co
moze by¢ korzystne z perspektywy dlugoterminowego rozwoju regionu, jesli zostang
stworzone warunki do zatrzymania miodych ludzi w regionie, takie jak dostep do edukac;ji i
mozliwo$ci zatrudnienia. Odsetek oséb w wieku produkcyjnym w powiecie tukowskim
wynosi 57,6%, co jest porownywalne z wojewodztwem lubelskim, gdzie wynosi 58,1%. To
wskazuje na stabilno$¢ w zakresie potencjalnie aktywnej zawodowo cze$ci populacji, ktora
jest kluczowa dla gospodarki regionu. W powiecie tukowskim odsetek os6b w wieku
poprodukcyjnym to 21,2%, co jest nieco mniejsze niz $rednia dla wojewodztwa lubelskiego
(23,9%). Oznacza to, ze w powiecie tukowskim jest nieco mniej osob starszych, co moze
mie¢ wptyw na polityke spoteczng 1 zdrowotng, a takze na zapotrzebowanie na uslugi dla
seniorow. Powiat tukowski charakteryzuje si¢ nieco mlodsza populacja w poréwnaniu do
sredniej wojewodzkiej, co moze by¢ korzystne dla dynamiki spoteczno-gospodarczej powiatu.
Stabilny odsetek oséb w wieku produkcyjnym w obu analizowanych obszarach sugeruje, ze
zarobwno powiat tukowski, jak 1 wojewodztwo lubelskie moga liczy¢ na solidng baze
pracownikow i podatnikéw. Mniejszy odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym w powiecie
lukowskim moze oznacza¢ relatywnie mniejsze krotkoterminowe obcigzenie dla systemow
opieki spotecznej i zdrowotnej w porownaniu do catego wojewddztwa, ale z drugiej strony
moze wskazywaé na konieczno$¢ planowania dlugoterminowych inwestycji w infrastrukture
1 ustugi dedykowane starszej populacji.

Tabela 4. Ludnosé¢ powiatu fukowskiego oraz wojewddztwa Ilubelskiego wedtug kategorii (zrodfo:
opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego)

powiat wojewodztwo
tukowski lubelskie
w wieku przedprodukcyjnym 21,2% 18,0%
w wieku produkcyjnym 57,6% 58,1%
w wieku poprodukcyjnym 21,2% 23,9%

Warto zwrdci¢ uwage, iz najbardziej niekorzystna sytuacja demograficzna wystepuje
w miastach Lukéw oraz Skoczek Lukowski, gdzie odsetek osob w wieku poprodukcyjnym

w jest znacznie wigkszy niz odsetek mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym.
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Zdecydowanie lepsza sytuacja demograficzna wystepuje w gminie Lukow i1 Krzywda, gdzie
odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym jest zdecydowanie wigkszy niz odsetek osob
w wieku poprodukcyjnym. Udzial procentowy ludnosci wedtug poszczegolnych kategorii

wiekowych w poszczegdlnych gminach powiatu tukowskiego przedstawia Tabela nr 5.
Tabela 5. Udziat procentowy ludnos$ci wediug wieku w poszczegélnych gminach powiatu tukowskiego —

stan na koniec grudnia 2022 roku. (zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Glownego Urzedu
Statystycznego)

w wieku w wieku w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
tukow miasto 18,6% 55,4% 26,0%
Stoczek Lukowski miasto 18,0% 55,2% 26,7%
Adamow gmina wiejska 19,8% 58,0% 22,1%
Krzywda gmina wiejska 23,6% 58,0% 18,5%
tukow gmina wiejska 24,6% 59,7% 15,8%
Serokomla gmina wiejska 20,7% 57,6% 21,7%
Stanin gmina wiejska 22,5% 58,3% 19,2%
Stoczek Lukowski gmina wiejska 19,8% 58,9% 21,3%
Trzebieszéw gmina wiejska 21,9% 58,2% 19,9%
Wojcieszkdéw gmina wiejska 21,6% 57,7% 20,7%
Wola Mystowska gmina wiejska 19,1% 58,2% 22,6%
Powiat tukowski 21,2% 57,6% 21,2%

W latach 2017 — 2019 przyrost naturalny w powiecie lukowskim byt dodatni, co oznacza
przewage liczby urodzen nad zgonami. Najwyzszy dodatni przyrost mial miejsce w roku
2019, gdzie osiggnal wartos¢ 256. Nastepnie, w roku 2020, obserwujemy spadek przyrostu do
warto$ci 125, co sugeruje, ze rdéznica migdzy urodzeniami a zgonami zacz¢la male¢. W 2021
roku ta tendencja spadkowa utrzymuje si¢, a przyrost naturalny osigga warto$¢ 69, co wciaz
jest wynikiem dodatnim, ale znacznie nizszym w porOwnaniu z poprzednimi latami.
W kolejnych latach, 2022 i 2023, nastepuje zdecydowany zwrot, gdzie przyrost naturalny
staje si¢ ujemny, osiggajac wartosci odpowiednio -138 i -267. Oznacza to, ze liczba zgonow
przewyzszala liczbe urodzen, co wskazuje na spadek liczby ludno$ci. W latach 2017-2019
populacja powiatu tukowskiego wzrastala, co moglo mie¢ pozytywny wpltyw na dynamike
spoteczng 1 gospodarcza regionu. Ujemny przyrost naturalny w latach 2022-2023 jest

sygnatem ostrzegawczym, ktory moze wymaga¢ interwencji politycznych, spotecznych
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1 gospodarczych, aby przeciwdziata¢ potencjalnie negatywnym skutkom starzenia si¢

populacji oraz zmniejszenia liczby ludno$ci w produkcyjnym wieku.

Rysunek 4. Przyrost naturalny w powiecie tukowskim w latach 2017 — 2023. (zrédfo: opracowanie wiasne
na podstawie danych Giownego Urzedu Statystycznego)
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Zmiany w rozktadzie wiekowym ludno$ci, bedace wynikiem starzenia si¢ spoteczenstwa,
moga w przysztosci skutkowaé zwickszonym obcigzeniem ekonomicznym osob pracujacych.
Osoby w wieku produkcyjnym beda zmuszone do zapewnienia utrzymania rosngcej liczbie
0s0b w wieku poprodukcyjnym. Kluczowym wskaznikiem demograficznym, ktory ilustruje
stosunek liczby os6b w wieku poprodukcyjnym do kazdych 100 os6b w wieku
produkcyjnym, jest wskaznik obcigzenia demograficznego. Ten wskaznik jest istotny
w przewidywaniu przyszlych zmian demograficznych. Niestety, wskaznik ten w powiecie
tlukowskim sukcesywnie ro$nie osiggajac w 2023 roku poziom 36,8 osoéb w wieku
poprodukcyjnym na 100 osdb w wieku produkcyjnym. Rosngce obcigzenie demograficzne,
spowodowane mniejszg liczba pracujacych i wieksza liczbg oséb niepracujacych, stanowi
powazne wyzwanie. Moze to znaczaco wplynaé na rynek pracy, system opieki spotecznej,
edukacje 1 inne istotne obszary zycia spoteczno-gospodarczego. Opisane zjawisko moze
prowadzi¢ do negatywnych zmian w obszarze rynku pracy. Rosngcy stosunek osob w wieku
poprodukcyjnym do pracujacych moze skutkowaé wyzszymi podatkami i1 sktadkami na

ubezpieczenia spoteczne dla pracodawcéw 1 oséb pracujacych, aby pokryé rosngce koszty
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opieki 1 §wiadczen emerytalnych. Moze pojawi¢ si¢ niedobor sily roboczej, szczegolnie
w sektorach wymagajacych specjalistycznych umieje¢tnosci, co moze sklania¢ pracodawcow
do poszukiwania pracownikdw za granicg lub inwestowania w automatyzacj¢. Wzrost liczby
osob nieaktywnych zawodowo moze takze spowolni¢ wzrost gospodarczy, poniewaz
mniejsza liczba pracujacych oznacza mniejsza produkcje i konsumpcje. Wskaznik obcigzenia
demograficznego w powiecie tukowskim jest nizszy niz w wojewodztwie lubelskim.
Wskaznik obcigzenia demograficznego dla wojewddztwa lubelskiego w 2023 roku wynosit

41,1, natomiast na szczeblu catego kraju wskaznik ten osiaggnat warto$¢ 39.

Rysunek 5. Wskaznik obciazenia demograficznego (ludno$¢ oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 osob
w wieku produkcyjnym) powiecie fukowskim w latach 2016-2022. (zrédfo: opracowanie wifasne na
podstawie danych GUS).
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I.2. Prognoza demograficzna dla powiatu tukowskiego.

Ze wzgledu na swoja charakterystyke spoteczno-demograficzng, populacja powiatu
lukowskiego w najblizszych latach prawdopodobnie bedzie stopniowo maleé, co bedzie
efektem zaré6wno ujemnego salda migracyjnego (wiecej os6b opuszczajacych powiat niz
przybywajacych), jak 1 ujemnego salda naturalnego oraz spadku dzietnosci. W 2040 roku
przewidywana calkowita liczba mieszkancow wyniesie 89 353 osob, podczas gdy w 2060
roku liczba ludno$ci powiatu lukowskiego ma spas¢ do 73 961 oséb. To wskazuje na
znaczacy spadek populacji w ciggu dwudziestu lat o okoto 17%. Takie zmniejszenie si¢

populacji moze wynika¢ z niskiego przyrostu naturalnego, potencjalnej emigracji, a takze z
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wpltywow czynnikow ekonomicznych i spotecznych, ktéore moga wplywaé na decyzje o
rodzeniu dzieci. Liczba m¢zczyzn i kobiet zmniejsza¢ bedzie si¢ proporcjonalnie — z 44 323
mezezyzn 145 030 kobiet w roku 2040 do 36 848 mezczyzn 1 37 113 kobiet w roku 2060. To
$wiadczy o rOwnomiernym zmniejszaniu si¢ liczby mieszkancow wsrod obu plci. Co istotne,
wida¢ zmiany w strukturze wiekowej. Grupa przedprodukcyjna, czyli najmtodsza czes¢
populacji, zmniejszy si¢ z 14 882 oséb w 2040 roku do 12 745 oséb w 2060 roku. Ta
tendencja moze wskazywa¢ na zmniejszajacg si¢ liczbe urodzen w kolejnych dekadach.
Grupa w wieku produkcyjnym, ktdra jest najwazniejsza z punktu widzenia sity roboczej i
zdolnosci do wsparcia grup zaleznych (przedprodukcyjnej i poprodukcyjnej), zmniejsza si¢ z
49 710 os6b w 2040 roku do 36 126 os6b w 2060 roku, co oznacza istotny spadek
potencjalnej sity roboczej 1 mozliwe wyzwania dla lokalnej gospodarki. Niezwykle istotnym
jest fakt, ze liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym prawie si¢ nie zmienia - z 24 761 w 2040
roku do 25 090 w 2060 roku, co sugeruje starzenie si¢ populacji. Stabilna lub zwigkszajaca si¢
liczba 0sob starszych przy jednoczesnym spadku liczby ludnosci w wieku produkcyjnym
1 przedprodukcyjnym moze prowadzi¢ do wzrostu obcigzenia dla systemow emerytalnych
1 zdrowotnych, a takze wymagaé wigkszego wsparcia spotecznego dla seniorow.
Podsumowujac, dane te moga sygnalizowaé konieczno$¢ przemyslanej polityki
demograficznej i spotecznej, ktora adresuje spodziewany spadek liczby ludnos$ci oraz zmiany
w strukturze wiekowej. Moze to obejmowac dzialania majgce na celu wspieranie
rodzicielstwa, przyciaganie i zatrzymywanie mlodych ludzi w regionie, a takze dostosowanie
infrastruktury i ustug publicznych do potrzeb starzejacego si¢ spoleczenstwa. Przewidywane
zmiany liczby ludnosci w powiecie tukowskim — prognoza demograficzna w latach 2040-

2060 przedstawia Tabela nr 6.

Tabela 6. Przewidywane zmiany liczby ludnosci w powiecie fukowskim. Prognoza na 2040 rok oraz 2060
rok. (zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego)

Prognoza | Prognoza

na2040r. | na2060r.
Ogotem 89 353 73 961
Mezczyzni 44 323 36 848
Kobiety 45 030 37 113
Przedprodukcyjny 14 882 12745
Produkcyjny 49710 36 126
Poprodukcyjny 24 761 25090
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IL Charakterystyka gospodarcza powiatu lukowskiego oraz miasta Lukow.

IL.1. Liczba i struktura podmiotéw gospodarczych w powiecie tukowskim oraz
w miesScie Lukow.

Wedtug danych pochodzacych z bazy REGON Gloéwnego Urzedu Statystycznego na koniec
2023 roku powiecie *tukowskim odnotowano 10508 podmiotow gospodarczych.
W analizowanych latach 2017 — 2023 widoczny jest staly wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych w tym okresie. W poréwnaniu do danych z 2017 roku liczba podmiotéw
wzrosta az o 1 951 podmiotow. Jest to bardzo dynamiczny wzrost wynoszacy az 22,8%.
Ogo6lny trend w zakresie liczby podmiotdw gospodarczy w powiecie tukowskim jest
wzrostowy, co sugeruje, ze sytuacja gospodarcza w powiecie lukowskim poprawia sig,
przyciagajac nowe podmioty gospodarcze lub sprzyjajac rozwojowi tych juz istniejacych.
Obserwowany wyrazny 1 ciagly wzrost liczby podmiotoéw gospodarczych w analizowanym
okresie moze wskazywaé na stabilne Srodowisko gospodarcze zachecajace do tworzenia
nowych przedsiebiorstw. Systematyczne zwigkszanie si¢ liczby podmiotéw gospodarczych
sugeruje, ze powiat tukowski jest atrakcyjnym miejscem do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, co moze przycigga¢ inwestorow 1 przedsigbiorcow. Wzrost ten moze byc
wynikiem korzystnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, takich jak
wprowadzenie dogodnych przepisow prawnych, dostep do zasobdw, poprawa infrastruktury,
skuteczna promocja regionu jako miejsca przyjaznego dla biznesu czy tez wzrost gospodarczy
regionu. Wzrost liczby firm moze przyczynia¢ si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy, co ma
pozytywny wptyw na rynek pracy i ekonomi¢ regionu. Wzrost liczby firm $wiadczy takze o
wzmacniajacej si¢ gospodarce lokalnej, ktéra jest w stanie przetrwac i rozwija¢ si¢ pomimo
ewentualnych trudnosci ekonomicznych. Zauwazalna ciggla tendencja wzrostowa moze
rowniez sugerowac, ze przedsigbiorcy dostrzegaja w powiecie lukowskim szanse na rozwoj

biznesu, a miejscowa gospodarka prezentuje zdrowe podstawy do dtugoterminowego wzrostu.
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Rysunek 6. Liczba podmiotow gospodarczych powiecie fukowskim na koniec roku w latach 2017 — 2023.
(zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego)
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Uwzgledniajac dane Gloéwnego Urzedu Statystycznego przedstawiono takze informacje na
temat liczby podmiotow gospodarczy w miescie Lukow. Na koniec 2017 roku liczba
podmiotow gospodarczy w miescie Lukow wynosita 3 579. Po niewielkim spadku w 2018
roku, z 3 579 do 3 544 podmiotow, obserwujemy wzrost liczby firm w kolejnych latach.
Wzrost ten moze odzwierciedla¢ poprawe warunkoéw dla biznesu lub skutki dziatan majacych
na celu stymulacje lokalnej przedsiebiorczosci. Rok 2019 przyniost wzrost do 3 570
podmiotow, co sugeruje odwrocenie trendu spadkowego z poprzedniego roku. W roku 2020
liczba podmiotow wzrosta bardziej znaczaco, osiagajac 3 680, co moze $wiadczy¢ o dalszym
ozywieniu gospodarczym. Ten wzrostowy trend utrzymat si¢ w kolejnych latach, z 3 737
podmiotéow w 2021 roku, 3 791 w 2022 roku i 3 817 w 2023 roku. Wzrost w liczbie
podmiotow gospodarczych w Lukowie moze wskazywa¢ na dobra kondycj¢ ekonomiczng
miasta i1 rosngce zaufanie przedsigbiorcéw do lokalnego rynku. Moze to réwniez sugerowac,
ze miasto Lukow jest atrakcyjne dla nowych inwestycji oraz zZe istniejace przedsigbiorstwa
rozwijaja swoja dziatalno$¢. Sukcesywne zwigkszenie liczby podmiotow moze réwniez
przyczynia¢ si¢ do zwigkszenia zrdznicowania oferty ustug i1 produktéw dostepnych dla
mieszkancow Lukowa. Ponadto, sukcesywny wzrost liczby podmiotow gospodarczych moze
mie¢ pozytywny wplyw na rynek pracy, zwigkszajac zapotrzebowanie na pracownikow i

przyczyniajac si¢ do obnizenia lokalnego bezrobocia. Moze rowniez oznaczaé rozwoj réznych
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sektorow gospodarki, co przyczynia si¢ do zwigkszenia innowacyjnosci i konkurencyjnos$ci
miasta. Wazne jest, aby lokalne wladze kontynuowaly wspieranie przedsigbiorczosci
1 inwestycji, aby utrzymac ten pozytywny trend rozwoju gospodarczego. Warto zauwazyc¢, ze
dynamika wzrostu podmiotow gospodarczych na przestrzeni lat 2017 — 2023 wynosita az
6,6%. Zarowno powiat tukowski, jak i miasto Lukéw wykazuja optymistyczne tendencje w

zakresie rozwoju dziatalno$ci gospodarcze;.

Rysunek 7. Liczba podmiotéow gospodarczych w tukowie na koniec roku w latach 2017 — 2023. (zrédfo:
opracowanie wiasne na podstawie danych Gféwnego Urzedu Statystycznego)

3737 3791 3817
3579 3544 3570 3680 I I
2017r. 2018r.  2019r. 2020r. 2021r.  2022r. 2023r.

Biorgc pod uwage wszystkie podmioty zarejestrowane w bazie REGON dla wojewodztwa
lubelskiego, powiat tukowski zajmuje 4 miejsce na 24 powiaty w wojewddztwie lubelskim,

z uwzglednieniem liczby firm.
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Tabela 7. Liczba podmiotéow gospodarczych w powiatach wojewddztwa Ilubelskiego. Stan
na 31.X11.2022 r (2rédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego)

. Liczba
nr Powiat e
podmiotow
1 Powiat m. Lublin 53 574
2 Powiat lubelski 17 224
3 Powiat putawski 11 075
4 Powiat tukowski 10 508
5 Powiat bitgorajski 9 538
6 Powiat bialski 8727
7 Powiat zamojski 8 564
8 Powiat m. Zamosé 7 938
9 Powiat tomaszowski 7 689
10 Powiat krasnicki 7 437
11 Powiat lubartowski 7 292
12 Powiat m. Biata Podlaska 7 222
13 Powiat swidnicki 6 711
14 Powiat m. Chetm 6 071
15 Powiat chetmski 5100
16 Powiat hrubieszowski 4794
17 Powiat opolski 4753
18 Powiat radzynski 4 654
19 Powiat krasnostawski 4 391
20 Powiat rycki 4 386
21 Powiat teczynski 4137
22 Powiat janowski 4 084
23 Powiat wiodawski 3014
24 Powiat parczewski 2767

Precyzyjniejszym narzedziem do okre$lenia skali przedsigbiorczosci w powiecie jest analiza

wskaznika liczby podmiotow w przeliczeniu na

1000 mieszkancoOw. Wskaznik

przedsigbiorczosci skorelowany jest z liczbg mieszkancow powiatu. Uwzgledniajac te dane,

wynika, ze liczba podmiotéw gospodarczych w powiecie lukowskim wynosita 101

podmiotéow na 1000 mieszkancow. W klasyfikacji powiatow wojewodztwa lubelskiego

powiat tukowski zajmowat (wspolnie z powiatem pulawskim) 5 miejsce na 42 powiaty

wojewodztwa lubelskiego.
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2024

Tabela 8. Liczba podmiotéw gospodarczych w powiatach wojewddztwa Iubelskiego na 1000
mieszkancow. Stan na 31.X11.2022 r. (z2rédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu

Statystycznego)
nr Powiat L|cz_ba’
podmiotow
1 Powiat m. Lublin 157
2 Powiat m. Zamosé 133
3 Powiat m. Biata Podlaska 129
4 Powiat m. Chetm 105
5 Powiat tukowski 101
5 Powiat putawski 101
7 Powiat lubelski 100
8 Powiat tomaszowski 98
9 Powiat bitgorajski 96
10 Powiat $widnicki 94
11 Powiat janowski 91
12 Powiat lubartowski 84
13 Powiat rycki 84
14 Powiat wiodawski 83
15 Powiat hrubieszowski 83
16 Powiat parczewski 83
17 Powiat opolski 83
18 Powiat radzynski 83
19 Powiat krasnicki 82
20 Powiat zamojski 82
21 Powiat bialski 80
22 Powiat krasnostawski 71
23 Powiat teczynski 71
24 Powiat chetmski 67

Wedhug danych GUS i1 bazy REGON na koniec grudnia 2023 roku w powiecie tukowskim

zdecydowanie najwigce] przedsiebiorstw (36,3% ogétu firm z powiatu tukowskiego)

funkcjonowato w miescie Lukow — 3 817. Znaczny odsetek przedsigbiorstw — 16,0%

funkcjonuje na ternie gminy Lukow — 1686 firm. W pozostatych gminach powiatu

ukowskiego odsetek podmiotéw gospodarczych ksztattuje sie na poziomie od 3,0% do 9,1%

wszystkich podmiotéw zlokalizowanych w powiecie tukowskim. Tabela nr 9 przedstawia

liczbe oraz odsetek przedsigbiorstw w poszczegolnych gminach powiatu tukowskiego.

Tabela 9. Zarejestrowane przedsiebiorstwa w poszczegdlnych gminach powiatu fukowskiego na dzien
31.12.2022 r. (zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego)
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D) po;:;zigféw 0
tukéw miasto 3817 36,3%
Stoczek tukowski miasto 317 3,0%
Adamoéw gmina wiejska 381 3,6%
Krzywda gmina wiejska 959 9,1%
tukéw gmina wiejska 1686 16,0%
Serokomla gmina wiejska 247 2,4%
Stanin gmina wiejska 879 8,4%
Stoczek tukowski gmina wiejska 692 6,6%
Trzebieszéw gmina wiejska 603 5,7%
Wojcieszkéw gmina wiejska 457 4,3%
Wola Mystowska gmina wiejska 470 4,5%
Powiat tukowski 10 508 100,0%

W  powiecie tukowskim dominujg najmniejsze przedsigbiorstwa zatrudniajgce do
9 pracownikow (w tym mikroprzedsiebiorstwa). Na koniec 2023 roku w powiecie tukowskim
odnotowano 10 201 takich podmiotéw gospodarczych. Liczba firm zatrudniajacych od 10 do
49 pracownikow w powiecie lukowskim wynosita 254, W tym  okresie
w powiecie tukowskim odnotowano 50 przedsigbiorstw zatrudniajagcych od 50 do 249
pracownikow, a takze 2 podmioty zatrudniajace od 250 do 999 pracownikow. Wedtug danych
REGON w powiecie tukowskim znajdujg si¢ 2 podmioty zatrudniajace ponad 1 000
pracownikow. Najwieksze podmioty gospodarcze zlokalizowane sg w miescie Lukow.

Tabela 10. Struktura podmiotéw gospodarczych z uwzglednieniem liczby zatrudnionych pracownikéw na

dzien 31.12.2023 r. w powiecie tukowskim. (zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Giéwnego
Urzedu Statystycznego)

Gmina Wielkos¢ zatrudnienia
0-9 10-49 50-249 250-999 1000 i wiecej

tukoéw miasto 3679 103 33 0 2
Stoczek tukowski miasto 301 13 3 0 0
Adamoéw gmina wiejska 370 10 1 0 0
Krzywda gmina wiejska 940 19 0 0 0
tukéw gmina wiejska 1641 40 5 0 0
Serokomla gmina wiejska 243 3 1 0 0
Stanin gmina wiejska 855 23 1 0 0
\?V:gjcszkzk tukowski gmina 679 11 5 0 0
Trzebieszéw gmina wiejska 584 15 3 1 0
Wojcieszkdéw gmina wiejska 445 11 1 0 0
Wola Mystowska gmina wiejska 464 6 0 0 0
Powiat tukowski 10 201 254 50 1 2
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W latach 2018 — 2023 obserwowany jest wzrost przedsiebiorczosci indywidualnej (osoby
fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 100 0sob w wieku produkcyjnym) zaré6wno
w catym powiece tukowskim jak 1 w kazdej z gmin powiatu tukowskiego. Tendencje
wzrostowg w tym zakresie prezentuje Tabela nr 11. W =zakresie przedsigbiorczosci
indywidualnej prym wioda mieszkancy miasta Lukéw oraz Stoczek bLukowski a takze

mieszkancy gmin Wola Mystowska oraz Stoczek Lukowski.

Tabela 11. Przedsiebiorczos¢ indywidualna — osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢é gospodarczg na 100
osob w wieku produkcyjnym w gminach powiatu fukowskiego w latach 2018 — 2023 (zrédfo: opracowanie
wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego)

2018 r. | 2019r. | 2020r. | 2021 r. | 2022r. | 2023 r.
tukéw miasto 15,64 15,88 16,37 18,34 19,00 19,55
Stoczek Lukowski miasto 12,67 13,34 13,78 15,74 16,78 17,89
Adamoéw gmina wiejska 7,62 7,77 7,89 9,17 9,74 10,24
Krzywda gmina wiejska 8,82 9,44 10,12 11,82 12,98 13,76
tukéw gmina wiejska 8,93 9,46 10,00 10,84 11,74 12,47
Serokomla gmina wiejska 6,98 7,25 7,42 8,21 9,24 9,83
Stanin gmina wiejska 9,48 9,96 10,52 11,68 12,25 13,12
Stoczek Lukowski gmina wiejska 9,90 10,46 11,24 12,65 13,49 14,00
Trzebieszéw gmina wiejska 7,68 8,12 8,60 9,77 10,63 10,99
Wojcieszkéw gmina wiejska 6,80 7,50 7,59 8,84 9,40 10,35
Wola Mystowska gmina wiejska 10,93 11,45 11,96 12,46 13,17 14,78
Powiat tukowski 10,69 11,11 11,58 12,93 13,70 14,38

Opierajac si¢ na danych ze spisu REGON na dzien 31.12.2023 roku w ramach sekcji Polskiej
Klasyfikacji Dzialalno$ci wynika, iz najwigksza liczba podmiotow gospodarczych w powiecie
lukowskim dziala w sekcji G, czyli w handlu hurtowym i detalicznym oraz w naprawie
pojazdéw samochodowych, co stanowi 2 304 firmy. To wskazuje na dominujaca role tej
branzy w strukturze gospodarczej powiatu i jej znaczacy wplyw na rynek pracy oraz na
lokalny popyt konsumencki. Druga co do wielkosci sekcja jest budownictwo (Sekcja F) z
liczba 2 157 podmiotéw, co moze odzwierciedla¢ trwajace inwestycje infrastrukturalne oraz
dynamiczny rozwdj sektora mieszkaniowego w regionie. Sekcja C, czyli przetworstwo
przemystowe, z liczbg 1183 firm, pokazuje, ze produkcja przemystowa ma solidne podstawy
w powiecie 1 przyczynia si¢ do zrdznicowania gospodarczego. Transport i gospodarka
magazynowa (Sekcja H) z 1150 firmami sg kolejng istotng branza, co moze $wiadczy¢ o

korzystnym polozeniu geograficznym powiatu oraz rozwinigtej infrastrukturze
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komunikacyjnej. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa (Sekcja S) z 718 podmiotami oraz
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (Sekcja M) z 569 firmami podkreslaja
znaczenie ustug specjalistycznych oraz niematerialnych aspektow gospodarki. Opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna (Sekcja Q) oraz edukacja (Sekcja P) z odpowiednio 486 1 365
firmami sg sektorami kluczowymi dla jakosci zycia mieszkancow i rownowagi spoteczne;.
Najmniej reprezentowane sg sekcje zwigzane z gornictwem i wydobywaniem (Sekcja B) oraz
wytwarzaniem energii (Sekcja D), co moze wskazywac na niski udziat tych branz w lokalnym
rynku gospodarczym. Podsumowujac, struktura gospodarcza powiatu tukowskiego na koniec
2023 roku jest zdominowana przez handel, budownictwo i przetworstwo przemystowe.
Widoczna jest takze solidna podstawa dla sektorow transportu, ustug oraz profesjonalnej
dziatalnos$ci naukowej 1 technicznej. Mniejsza liczba podmiotéw w sektorach zwigzanych z
produkcjg energii 1 goérnictwem moze sugerowaé skupienie si¢ na innych dziedzinach
gospodarki. Wzrost i rozwdj ustug i handlu wskazuje na wzrostowa i konsumpcyjng
orientacj¢ lokalnej gospodarki. Tabela nr 12 przedstawia rozklad wszystkich podmiotow
gospodarczych wedtug sekcji PKD powiecie tukowskim.

Tabela 12. Branze i liczba podmiotow w powiecie fukowskim na dzien 31.12.2023 r. (zrédfo: opracowanie
wiasne na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego)

Rodzaj dziatalnosci Liczba
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 2304
Sekcja F — Budownictwo 2157
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 1183
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 1150
Sekcja S - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 718
Sekcja M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 569
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 486
Sekcja P — Edukacja 365
Sekcja N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 220
wspierajgca

Sekcja J - Informacja i komunikacja 203
Sekcja | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 200
gastronomicznymi

Sekcja K - Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 199
Sekcja A - Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo 197
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywkg i rekreacjg 187
Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 175
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 109
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zabezpieczenia spoteczne

Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami 22
Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 18
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, 7
goracg wode

Ponizej przedstawiono takze struktur¢ podmiotéw gospodarczych w miesScie Lukow.
Najwiecej podmiotow gospodarczych dziata w sekcji G, tj. handel hurtowy i detaliczny oraz
naprawa pojazdéw samochodowych, z liczbg 1 035 firm. To moze $wiadczy¢ o dynamicznym
sektorze handlowym, ktory jest kluczowym elementem lokalnej gospodarki, wspierajacym
zaréwno zaspokajanie codziennych potrzeb mieszkancow, jak i przyciggajacym konsumentow
z zewnatrz. Budownictwo (Sekcja F) z 475 podmiotami sugeruje silny rozwoj
infrastrukturalny, ktory moze by¢ napedzany inwestycjami publicznymi oraz prywatnymi,
majacymi wplyw na poprawe jakosci Zycia i wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.
Sekcja H, obejmujaca transport i gospodarke magazynowa, z 364 firmami, wskazuje na
znaczenie logistyki i transportu dla funkcjonowania lokalnego rynku, a takze na potencjat
Lukowa jako huba komunikacyjnego. Sekcje C (przetwodrstwo przemystowe) 1 Q (opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna), z réwng liczbg 298 firm, odzwierciedlaja zrownowazony
rozw0j produkcji oraz istotno$¢ uslug zdrowotnych i spotecznych dla mieszkancow.
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (Sekcja M) z 290 podmiotami oraz pozostata
dzialalno$¢ ustugowa (Sekcja S) z 268 firmami pokazuja na szeroki wachlarz ushug
specjalistycznych oferowanych w Lukowie. Edukacja (Sekcja P) i dziatalno$¢ zwigzana z
obsluga rynku nieruchomosci (Sekcja L) z liczbami odpowiednio 152 1 124 wskazuja na
rozwijajace si¢ sektory edukacyjny i rynku nieruchomos$ci. Mniejsza liczba firm w sekcjach
rolnictwa (Sekcja A), administracji publicznej (Sekcja O) oraz gornictwa 1 wytwarzania
energii (Sekcje B 1 D) moze odzwierciedla¢ ograniczong role tych branz w strukturze
gospodarczej miasta. Podsumowujac, miasto Lukow wydaje si¢ mie¢ dynamiczny
1 zroznicowany profil gospodarczy, z silnym naciskiem na handel, ustugi i budownictwo.
Swiadczy to o dobrych perspektywach wzrostu i rozwoju, chociaz konieczne moze by¢

wsparcie dla mniejszych sektorow, aby zapewni¢ zrownowazony rozwdj gospodarczy.

Tabela 13. Branze i liczba podmiotéw w miescie tukéw na dzien 31.12.2023 r. (zrédfo: opracowanie
wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego)

Rodzaj dziatalnosci Liczba
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Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 1035
Sekcja F — Budownictwo 475
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 364
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 298
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 298
Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 290
Sekcja S - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 268
Sekcja P — Edukacja 152
Sekcja L - Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 124
Sekcja I. - Dziaialnos’(: zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 111
gastronomicznymi

Sekcja K - Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 111
Sekcja J - Informacja i komunikacja 92
Sekgja . N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 75
wspierajgca

Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywkg i rekreacjg 64
Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 20
Sekcja . O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 16
zabezpieczenia spoteczne

Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami 6
Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 4
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, 4
goracag wode

Analizujac dane dla powiatu tukowskiego 1 miasta Lukow, mozemy zauwazy¢ pewne roéznice
oraz podobienstwa w dominujacych branzach. W powiecie tukowskim, wedlug
wcezesniejszych informacji, najwigcej podmiotow gospodarczych dziatalo w handlu,
budownictwie oraz transporcie i gospodarce magazynowej. To sugeruje silng obecnos¢
dzialalnosci handlowej, dynamiczny rozwdj infrastrukturalny oraz znaczenie logistyki.
W miescie Lukow najwiecej firm funkcjonuje w handlu hurtowym i detalicznym oraz
naprawie pojazdéw samochodowych, co pokrywa si¢ z obserwacjami dla catego powiatu
1 wskazuje na to, ze handel odgrywa kluczowa rol¢ w lokalnej gospodarce zarowno w
miescie, jak 1 w szerszym regionie. W branzy budowlanej rowniez wida¢ silne reprezentacje,
co jest wspolne dla obu analizowanych obszaréw. Jednak w sekcji przetworstwa
przemystowego miasto Lukéw ma mniej firm niz powiat, co moze oznaczaé, ze produkcja
przemystowa jest bardziej rozpowszechniona na terenie catego powiatu niz w samej jego
stolicy. To moze by¢ spowodowane réznicami w dostgpie do zasobdw, takich jak przestrzen

czy sila robocza. Miasto wyrdznia si¢ znaczng liczbg podmiotdw w sekcji opieki zdrowotne;j
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1 pomocy spotecznej, co moze odzwierciedla¢ wigksze skoncentrowanie ustug zdrowotnych
i spolecznych w centrum powiatu. Moze to by¢ zwigzane z lepszym dostepem do takich ustug
w obszarze miejskim. W sekcji dzialalno$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej miasto
rowniez ma solidng reprezentacj¢, co moze swiadczy¢ o koncentracji wiedzy specjalistycznej
i innowacji w tukowie. To wskazuje na potencjal miasta jako osrodka edukacyjnego
i badawczego. Warto zauwazy¢, ze sekcja transportu i gospodarki magazynowej jest znaczaca
w miescie Lukoéw, co moze sugerowac rozwinigta infrastrukturg logistyczng 1 transportowa
w centrum powiatu. Podsumowujac, zar6wno powiat tukowski, jak 1 miasto Lukéw wykazuja
silne sktonnos$ci w kierunku handlu i budownictwa, jednak miasto ma wyrazniejsze skupienie
na opiece zdrowotnej, edukacji oraz dziatalnos$ci profesjonalnej. Z kolei przetwodrstwo
przemystowe wydaje si¢ by¢ bardziej charakterystyczne dla powiatu niz dla jego stolicy.
W obu przypadkach wida¢ zdrowa mieszanke dziatalno$ci gospodarczej, co wskazuje na

roznorodng 1 zrOwnowazong ekonomie.

W okresie ostatniej dekady w powiecie tukowskim nastapil dynamiczny wzrost liczby
podmiotow gospodarczych. W tym okresie nastgpilo nieznaczne przeobrazenie struktury
podmiotow z punktu widzenia branz, w ktorych funkcjonowaly podmioty gospodarcze
w powiecie tukowskim. Analiza zmian w liczbie podmiotow gospodarczych w powiecie
hukowskim wedtug branz migdzy koncem roku 2013 a 2023 pokazuje zréznicowane tendencje
rozwojowe w roznych sektorach gospodarki. Sektor rolnictwa, lesnictwa, lowiectwa
1 rybactwa (Sekcja A) zanotowal spadek o 24,2%, co moze $wiadczy¢ o zmianach
strukturalnych w gospodarce lub zmniejszajacym si¢ znaczeniu tych tradycyjnych dziedzin
w catkowitym obrazie gospodarczym powiatu. Z kolei gornictwo i wydobycie (Sekcja B)
odnotowato wzrost o 12,5%, co wskazuje, ze te branze, cho¢ nadal stanowig mniejsza czgs¢
gospodarki, zaczynaja stopniowo zwigksza¢ swoj udziat. Przetworstwo przemystowe (Sekcja
C) wykazato imponujacy wzrost o 66,2%, co jest dowodem na rozwdj i modernizacje tego
sektora, co moze przyczynia¢ si¢ do wzrostu zatrudnienia i1 eksportu. W sekcji wytwarzania
1 zaopatrywania w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodng oraz gorgcg wode (Sekcja D)
zanotowano wzrost o 40%, co odzwierciedla inwestycje w infrastrukture energetyczna lub

zwigkszony popyt na te ustugi. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami (Sekcja
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E) oraz dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (Sekcja K) wykazuja niewielkie, ale state
wzrosty, co $§wiadczy o stopniowym wzmacnianiu tych sektorow w lokalnej gospodarce.
Budownictwo (Sekcja F) odnotowato jeden z najwigkszych wzrostow, wynoszacy 78,7%, co
moze S$wiadczy¢ o intensywnym rozwoju infrastrukturalnym lub budownictwie
mieszkaniowym, majacym kluczowe znaczenie dla poprawy warunkow zycia mieszkancoéw
1 przyciagania nowych inwestycji. Handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw
samochodowych (Sekcja G) wykazal niewielki spadek o 3,2%, co moze sugerowac nasycenie
rynku lub zmiany w konsumenckich nawykach zakupowych. Transport i gospodarka
magazynowa (Sekcja H), dziatalno$¢ zwigzana =z zakwaterowaniem 1 ustugami
gastronomicznymi (Sekcja I) oraz informacja i komunikacja (Sekcja J) odnotowaty znaczace
wzrosty, co wskazuje na rozwijajace si¢ infrastruktury logistyczne, turystyke oraz sektor ICT
jako kluczowe obszary dynamicznego rozwoju. Pozostate sektory, takie jak opieka zdrowotna
1 pomoc spoteczna (Sekcja Q), edukacja (Sekcja P) oraz kultura, rozrywka i rekreacja (Sekcja
R) takze odnotowaly wzrost, co §wiadczy o rosngcym znaczeniu ustug spotecznych i jakosci
zycia mieszkancow. Podsumowujac, w ciggu dekady powiat tukowski wykazat istotne zmiany
w strukturze swoich podmiotdw gospodarczych, podkreslajac rozwoj przemystu,
budownictwa i sektoréw uslugowych. Wzrosty w kluczowych sektorach moga $wiadczy¢
o pozytywnych procesach rozwojowych, rosngcej przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci
inwestycyjnej powiatu. Dynamika zmian w zakresie liczby podmiotéw gospodarczych

w latach 2013 — 2023 zaprezentowana zostata w Tabeli nr 14.

Tabela 14. Zmiany w liczbie podmiotow gospodarczych w powiecie tukowskim wedtug branz. Dane na
koniec 2013 r oraz 2023 r. (zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego)

2013 r. 2023 r. Zmiana %

Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 260 197 -24,2%
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Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 16 18 12,5%

Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 712 1183 66,2%

Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, o
5 7 40,0%

gaz, pare wodng, gorgcg wode

Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i 20 29 10,0%

odpadami

Sekcja F — Budownictwo 1207 2157 78,7%

Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdoéw 2380 2304 -3,2%

samochodowych

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 784 1150 46,7%

Sekcja | - I;)2|a+alr)osc zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 138 200 44.9%

gastronomicznymi

Sekcja J - Informacja i komunikacja 93 203 118,3%

Sekcja K - Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 176 199 13,1%

S.ekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku 138 175 26.8%

nieruchomosci

Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 419 569 35,8%

Se_kCJa N - Dz!ala!noéé w zakresie ustug administrowania i 170 220 29.4%

dziatalno$¢ wspierajgca

Sekqa o - Admln!straCJa! publiczna i obrona narodowa; 115 109 5,2%

obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Sekcja P — Edukacja 360 365 1,4%

Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spofeczna 348 486 39,7%

Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg 161 187 16,1%

Sekcja S - Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 496 718 44,8%

Analizujgc dane dotyczace liczby podmiotéw gospodarczych w miescie Lukoéw miedzy
koncem roku 2013 a koncem roku 2023, obserwujemy réznorodne zmiany w strukturze
branzowe;j lokalnej gospodarki. Sektor rolnictwa, lesnictwa, lowiectwa i rybactwa (Sekcja A)
odnotowatl znaczacy wzrost liczby podmiotow o 66,7%, co moze wskazywac na rosngce
znaczenie tych dziatalno$ci w miescie, pomimo ich tradycyjnego zwiazku z obszarami
wiejskimi. Moze to by¢ efekt rozwoju miejskich form rolnictwa lub inwestycji w lokalng
produkcje zywnosci. W sekcji B, gornictwo 1 wydobywanie, nastapit spadek o 33,3%. Jest to
sektor, ktory tradycyjnie wymaga duzych obszaréw i zasobdéw naturalnych, wigec spadek
w konteks$cie miejskim moze odzwierciedla¢ ograniczone mozliwosci dla tej branzy
w Lukowie.

Przetworstwo przemystowe (Sekcja C) zanotowato niewielki spadek o 4,2%. Ta zmiana moze
sugerowac restrukturyzacje lub przesunigcie akcentow gospodarczych na inne sektory, mimo
ze przetworstwo przemyslowe nadal odgrywa istotng role w lokalnej gospodarce. Sekcje D

(energia) 1 E (dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami) wykazaly wzrosty,
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odpowiednio o 33,3% 1 100%. Te wzrosty moga $wiadczy¢ o inwestycjach w infrastrukture
oraz o zwickszonym zapotrzebowaniu na te ustugi w rozwijajacym si¢ miescie. Budownictwo
(Sekcja F) zwiekszyto swoja liczbe o 28,4%, co podkresla trwajacy rozwdj infrastruktury
1 nieruchomos$ci w Lukowie. Wzrost ten jest znaczacy 1 moze odzwierciedla¢ aktywnos$é
inwestycyjng oraz poprawe warunkow mieszkaniowych. Sekcja G, obejmujaca handel
i naprawe¢ pojazdoéw, odnotowata spadek o 12,0%, co moze wskazywaé na przesycenie rynku
lub zmiany w preferencjach zakupowych mieszkancéw. Transport 1 gospodarka magazynowa
(Sekcja H) oraz dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem 1 ustugami gastronomicznymi
(Sekcja 1) zanotowaly wzrosty, co $wiadczy o rozwoju logistyki i sektora turystycznego.
Sekcja J (informacja i komunikacja) oraz sekcje zwigzane z ustugami profesjonalnymi,
edukacja 1 opieka zdrowotng rowniez odnotowaty wzrosty, co moze odzwierciedla¢ rosnace
zapotrzebowanie na uslugi specjalistyczne, edukacyjne 1 zdrowotne w miescie.
Podsumowujac, w ciggu dziesigciu lat miasto Lukéw wykazato dynamiczne zmiany
w strukturze swoich podmiotow gospodarczych. Wzrosty w wielu sektorach ustugowych oraz
spadki w niektorych sekcjach przemystowych i handlowych wskazuja na przemiany
w lokalnej gospodarce i1 adaptacj¢ do nowych warunkéw rynkowych oraz zmieniajacych si¢

potrzeb mieszkancow.

Tabela 15. Zmiany w liczbie podmiotéw gospodarczych w miescie Lukow wedlug branz. Dane na koniec
2013 r oraz 2023 r. (zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego)

2013 r. 2022r. Zmiana %

Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 12 20 66,7%
Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 6 4 -33,3%
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 311 298 -4.2%
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
) y patry gle yczng 3 4 33,3%

gaz, pare wodnga, goracg wode
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i

) 3 6 100,0%
odpadami
Sekcja F — Budownictwo 370 475 28,4%
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow

1176 1035 -12,0%

samochodowych
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 288 364 26,4%
Sekcja | - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 72 111 54,2%
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gastronomicznymi
Sekcja J - Informacja i komunikacja 62 92 48,4%
Sekcja K - Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 108 111 2,8%
Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstu nku
] ) ] 2 9an 98 124 26,5%
nieruchomosci
Sekcja M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 256 290 13,3%
Sekcja N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i
) o 71 75 5,6%
dziatalno$¢ wspierajgca
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa;
) ) ) 16 16 0,0%
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P — Edukacja 144 152 5,6%
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 233 298 27,9%
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 59 64 8,5%
Sekcja S - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 252 268 6,3%

I1.2. Fluktuacja liczby przedsiebiorstw w latach 2020 - 2023. Liczba nowych
i zamknietych podmiotéw gospodarczych.

Ponizej przedstawiono informacj¢ na temat liczby nowo powstatych podmiotow
gospodarczych wedlug sekcji PKD w latach 2020 — 2023 w powiecie lukowskim.
W 2020 roku zarejestrowano 752 nowe podmioty gospodarcze, w 2021 roku 853 podmioty,
w 2022 roku 874 podmioty, natomiast w 2023 roku 781 podmiotéw gospodarczych. W 2023
roku najwigcej podmiotéw powstato w branzach Sekcja F — Budownictwo — 214 firm
w Sekcji C — Przetworstwo przemystowe — 131 oraz Sekcji G— Handel hurtowy 1 detaliczny;

naprawa pojazdéw samochodowych — 109 podmiotow.

Tabela 16. Nowo zarejestrowane podmioty gospodarcze w rejestrze REGON
w powiecie fukowskim w latach 2020 — 2023.

2020 r. 2021 r. 2022r. 2023 r.

Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 14 15 9 1
Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 1 0 0 0
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 99 116 138 131
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 0 3 0 1
elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcg wode
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i

. 0 3 0 0
odpadami
Sekcja F — Budownictwo 216 238 227 214
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 136 155 162 109
samochodowych
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 50 87 79 56
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Sekcja | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
. . - 15 13 18 11

ustugami gastronomicznymi
Sekcja J - Informacja i komunikacja 16 29 25 23
Sekcja K - Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 12 14 9 18
Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku

: - 7 10 7 6
nieruchomosci
Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 46 37 40 36
Sgkcja N,—,Dziai.alno_éé w zakresie ustug administrowania i 35 36 52 30
dziatalno$¢ wspierajgca
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; 0 0 1 0
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P — Edukacja 17 12 26 25
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 26 40 27 41
Sekcja R - Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i 6 6 5 6
rekreacjg
Sekcja S - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 56 39 49 63
SUMA 752 853 874 781

W miescie Lukow w 2023 roku powstato 221 nowych podmiotéw gospodarczych. Najwiecej

w Sekcji F — Budownictwo — 44 firmy oraz w Sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny;

naprawa pojazdow samochodowych — 42 firmy.

Tabela 17. Nowo zarejestrowane podmioty gospodarcze w rejestrze REGON
w miescie Lukow w latach 2020 — 2023.
2020 r. 2021 r. 2022 . 2023 r.

Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 2 4 1 2
Sekcja B - Goérnictwo i wydobywanie 0 0 0 0
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 22 21 19 21
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 0 0 0 0
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i 0 2 0 0
odpadami
Sekcja F — Budownictwo 48 48 36 44
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 56 62 61 492
samochodowych
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 17 23 13 19
Sekcja | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i 1 8 9 7
ustugami gastronomicznymi
Sekcja J - Informacja i komunikacja 5 11 7 6
Sekcja K - Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2 3 2 9
Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku 3 4 3 4
nieruchomosci
Sekcja M - Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 26 13 15 13
Sekcja N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i

. » oo 16 10 21 7
dziatalno$¢ wspierajgca
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; 0 0 1 0
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P — Edukacja 12 7 18
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Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 13 22 15 20
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i 5 4 5 0
rekreacjg
Sekcja S - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 17 17 14 18
SUMA 255 259 237 221

W celu uzupehiania informacji na temat zmiany liczby przedsigbiorstw w powiecie
lukowskim przedstawiono takze szczegotowa informacje na temat wyrejestrowanych
(zamknietych) podmiotow gospodarczych w powiecie tukowskim w rejestrze REGON
w latach 2020 — 2023. Uwzgledniajac te dane wynika, ze w 2020 roku wyrejestrowano 324
firmy, w 2021 roku 373 firmy, w 2022 roku 426 firm, natomiast w 2023 roku 439 firm.
W 2023 roku najwigcej firm wyrejestrowano w branzy: Sekcja F — Budownictwo — 118 firm

oraz w Sekcji G — Handel hurtowy 1 detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych — 109

firm.

Tabela 18. Wyrejestrowane podmioty gospodarcze w rejestrze REGON w powiecie fukowskim w latach

2020 — 2023.
2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.

Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 4 5 3 8
Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 0 0 1 0
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 33 44 62 61
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 0 0 1 0
elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcg wode
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i

. 1 0 0 0
odpadami
Sekcja F — Budownictwo 64 92 83 118
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 105 920 119 109
samochodowych
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 21 33 27 25
Sekcja | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i 10 4 7 15
ustugami gastronomicznymi
Sekcja J - Informacja i komunikacja 5 4 6 4
Sekcja K - Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 7 6 10 13
Sekcja L - Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku 1 3 3 4
nieruchomosci
Sekcja M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 15 19 22 15
Sgkcja N’—'Dziallalnc_Jéé w zakresie ustug administrowania i 12 21 31 24
dziatalno$¢ wspierajgca
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; 0 0 1 1
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P — Edukacja 15 11 14 6
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 8 10 10 9
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywkg i 3 3 3 5
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rekreacjg
Sekcja S - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 20 28 23 22
SUMA 324 373 426 439

W miescie Lukow w 2023 roku wyrejestrowano 179 podmiotéw, najwiecej w Sekcjach G

—Handel hurtowy 1 detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych — 51 podmiotéw oraz

w Sekcji F — Budownictwo — 43 podmioty.

Tabela 19. Wyrejestrowane podmioty gospodarcze w rejestrze REGON w miescie Lukéow
w latach 2020 — 2023.
2020 r. 2021 r. 2022 . 2023 r.
Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 0 2 1 0
Sekcja B - Gérnictwo i wydobywanie 0 0 0 0
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 15 12 11 16
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 0 0 1 0
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i
. 0 0 0 0

odpadami
Sekcja F — Budownictwo 9 24 18 43
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 53 47 65 51
samochodowych
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 7 14 6 7
Sekcja | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i 6 5 4 8
ustugami gastronomicznymi
Sekcja J - Informacja i komunikacja 2 2 4 1
Sekcja K - Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2 2 4 7
Sekcja L - Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku 0 1 1 2
nieruchomosci
Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 7 15 14 8
Sekcja N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i

: ) o 7 14 10 9
dziatalno$¢ wspierajgca
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; 0 0 1 1
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P — Edukacja 6 9 10 6
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 5 4 4 6
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywkg i 5 5 5 5
rekreacjg
Sekcja S - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 7 10 14 12
SUMA 128 160 170 179

Podsumowujac powyzsze dane na temat liczby nowo zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych w powiecie tlukowskim oraz wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych

w latach 2020 — 2023, przedstawiono fluktuacje w zakresie liczby podmiotow gospodarczych
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w powiecie lukowskim. Fluktuacja liczby przedsiebiorstw w latach 2020 — 2023 w powiecie
lukowskim przedstawiona zostala jako réznica pomigdzy liczba nowo zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych w rejestrze REGON w latach 2020 — 2023 a liczbg
wyrejestrowanych podmiotow gospodarczych w rejestrze REGON w latach 2020
— 2023. Analiza fluktuacji liczby przedsigbiorstw w powiecie tukowskim ukazuje istotne
zmiany w lokalnym srodowisku biznesowym. Sekcja F, obejmujaca budownictwo, wykazuje
najwyzsza liczbe nowo zarejestrowanych podmiotow, osiggajagc wartos¢ 538, co moze
swiadczy¢ o rozwoju infrastruktury lub wzmozonych inwestycjach budowlanych w tym
regionie. Sekcja C, ktoéra dotyczy przetworstwa przemystowego, rowniez odnotowata znaczng
liczbe nowych rejestracji, osiggajac liczbe 284. Wskazuje to na rozwoj przemyslowy
1 potencjalne zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych w powiecie. Inne sekcje, takie jak Sekcja
Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna oraz Sekcja S — pozostata dzialalnos¢ ustugowa,
takze wykazuja pozytywny bilans z warto$ciami odpowiednio 97 1 114 nowo
zarejestrowanych podmiotow, co odzwierciedla zapotrzebowanie na uslugi zdrowotne,
spoteczne oraz roéznorodnos$¢ innych ustug na terenie powiatu. Niemniej jednak niektére
sekcje, jak Sekcja O — administracja publiczna 1 obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spolteczne, wykazuja ujemny wynik (-1), co moze $wiadczy¢
o restrukturyzacji lub redukcji dzialalnosci w tej kategorii. Sekcje zwigzane z informacja
1 komunikacja, dziatalnoscig profesjonalng, naukowa 1 techniczng, a takze transportem
1 gospodarka magazynowa rowniez odnotowaly wzrost, z liczbami nowo zarejestrowanych
podmiotow odpowiednio 74, 88 i 166, wskazujac na postepujace ustugowienie gospodarki
i zwigkszone zapotrzebowanie na te rodzaje dziatalnosci. Sektor gérniczy i wydobywczy
(Sekcja B) nie wykazuje zadnych nowo zarejestrowanych podmiotéw, co moze wskazywac na
stagnacje lub zanik tej branzy w powiecie tukowskim. Podsumowujac, dane te ukazujg istotne
przeksztalcenia w lokalnym $§rodowisku gospodarczym powiatu lukowskiego, z wyraznymi
trendami wzrostu w budownictwie, przetworstwie przemystowym oraz uslugach zdrowotnych
1 pomocowych. Odpowiednia interpretacja tych zmian moze dostarczy¢ wgladu w kierunki

rozwoju gospodarczego oraz pomdc w planowaniu strategicznym na poziomie lokalnym.
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Tabela 20. Fluktuacja liczby przedsiebiorstw w latach 2020 — 2023 w powiecie tukowskim. Réznica
pomiedzy liczha nowo zarejestrowanych podmiotéow a liczbg wyrejestrowanych podmiotow

ospodarczych w rejestrze REGON.
Roéznica pomiedzy liczba
nowo zarejestrowanych
podmiotéw a liczbg
wyrejestrowanych
podmiotéw
Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 29
Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 0
Sekcja C - Przetwdrstwo przemystowe 284
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, pare wodna, 3
gorgcg wode
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami 2
Sekcja F — Budownictwo 538
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 139
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 166
Sekcja | - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 21
Sekcja J - Informacja i komunikacja 74
Sekcja K - Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 17
Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 19
Sekcja M - Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 88
Sekcja N - Dziatalnosé w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 65
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia A
spoteczne
Sekcja P — Edukacja 34
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 97
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywkg i rekreacjg 9
Sekcja S - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 114

Analiza fluktuacji liczby przedsigbiorstw w miescie Lukow w latach 2020 — 2023 pokazuje,
ze najwiekszy wzrost liczby podmiotdw gospodarczych nastgpit w sektorze budownictwa
(Sekcja F) z roznicag +82. Wskazuje to na aktywno$¢ inwestycyjng w tej branzy i moze
odzwierciedla¢ rozwoj infrastrukturalny miasta lub wzrost zainteresowania uslugami
budowlanymi. Sektor opieki zdrowotnej 1 pomocy spotecznej (Sekcja Q) rdwniez odnotowat
znaczny wzrost o 51 nowo zarejestrowanych podmiotdw, co sugeruje rosngce
zapotrzebowanie na tego typu ustugi w Lukowie. Sektory takie jak przetworstwo
przemystowe (Sekcja C) oraz dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (Sekcja M)
rowniez wykazuja pozytywna dynamike, z rdznica odpowiednio +29 1 +23, co moze
swiadczy¢ o dywersyfikacji lokalnej gospodarki i1 jej rozwoju w kierunku bardziej

specjalistycznych ustug. Zauwazalny jest takze wzrost w sekcji transportu i gospodarki
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magazynowej (Sekcja H) z réznicag +38. Jest to branza kluczowa dla obstugi innych sektoréw
gospodarki, co moze wskazywa¢ na rozwdj handlu i zwigkszone potrzeby logistyczne
w miescie. Interesujaco, sekcje zwigzane z informacja 1 komunikacja (Sekcja J) oraz edukacja
(Sekcja P) takze odnotowaly wzrost o 20 1 15, co $wiadczy o potencjale wzrostu w obszarze
ustug cyfrowych oraz o zwigkszeniu oferty edukacyjnej. W przeciwienstwie do tych
wzrostow, sekcje takie jak wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ (Sekcja D) oraz
administracja publiczna (Sekcja O) wykazujg ujemng roznice (-1), co moze odzwierciedlaé
restrukturyzacj¢ lub spadek w tych obszarach. Nie zanotowano nowych rejestracji w sektorze
gornictwa 1 wydobywania (Sekcja B), co moze wskazywac na brak aktywnosci lub stagnacje
tego sektora w Lukowie. Podsumowujac, dane te pokazujg, ze miasto Lukow doswiadczyto
ogolnego wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych w roéznych branzach, z najwigkszym
naciskiem na budownictwo, opiek¢ zdrowotnag i pomoc spoteczna, co moze by¢
odzwierciedleniem rozwijajacych si¢ potrzeb spotecznosci lokalnej. Jednoczes$nie ujemne
wartosci w niektorych sekcjach moga wskazywaé na potrzebe dokladniejszego zbadania
przyczyn tych spadkéw 1 ewentualnie skierowania uwagi na te obszary w planowaniu
strategicznym miasta.

Tabela 21. Fluktuacja liczby przedsiebiorstw w latach 2020 — 2023 w miesScie tukéw. Réznica pomiedzy

liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw a liczba wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych w
rejestrze REGON.

Roéznica pomiedzy liczbg
nowo zarejestrowanych
podmiotow a liczbg
wyrejestrowanych
podmiotéw
Sekcja A - Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo 6
Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 0
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 29
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, 1
gorgcg wode
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami 2
Sekcja F — Budownictwo 82
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 5
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 38
Sekcja | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 15
Sekcja J - Informacja i komunikacja 20
Sekcja K - Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1
Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 10
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Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 23

Sekcja N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 14

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne

Sekcja P — Edukacja 15
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 51
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg 3
Sekcja S - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 23

I1.3. Naklady inwestycyjne i wartos¢ srodkéow trwalych w przedsiebiorstwach
powiatu lukowskiego.

Ponizej przedstawiono naklady inwestycyjne przedsigbiorstw w powiatach
wojewodztwa lubelskiego w latach 2020 — 2023. W powiecie tukowskim naktady
inwestycyjne w tym okresie byly najwyzsze w 2023 roku 1 wyniosty 215 milionéw ztotych.
Uwzgledniajac wszystkie powiaty wojewddztwa lubelskiego powiat tukowski zajmuje 7
miejsce na 24 powiaty w wojewodztwie lubelskim pod wzgledem wielkosci nakladow

inwestycyjnych w przedsigbiorstwach.

Tabela 22. Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w powiatach wojewoédztwa lubelskiego w latach
2020 — 2023 (w tysigcach ziotych).

2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.
Powiat m. Lublin 1676 950 1757 364 1786 335 2271 604
Powiat putawski 1351 286 1164 218 1256 780 771 866
Powiat teczynski 452 535 700 541 538 565 689 513
Powiat bialski 510 457 378 313 290 530 457 140
Powiat m. Zamos$¢ 285 969 241 062 315445 283 356
Powiat lubelski 435 256 381138 207 188 226 791
Powiat tukowski 168 570 123 888 159 197 215 394
Powiat m. Chetm 163 351 108 814 113 885 183 656
Powiat krasnicki 205 374 138 768 166 510 174 468
Powiat krasnostawski 120 414 54 891 46 010 173 958
Powiat m. Biata Podlaska 67 543 64 481 168 185 159 078
Powiat lubartowski 113 260 114 656 154 509 157 449
Powiat bitgorajski 104 566 73 008 113 924 153 682
Powiat $widnicki 117 500 101 487 127 772 145 106
Powiat tomaszowski 93 766 91 609 98 099 130 963
Powiat zamojski 94 132 71599 105 236 122 890
Powiat radzynski 74723 54 617 101 154 116 027
Powiat rycki 150 190 76 242 112 705 100 339
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Powiat chetmski 43 298 81899 90 733 64 153
Powiat parczewski 74 455 65 283 73117 55 304
Powiat janowski 36 879 45748 40 346 53 249
Powiat opolski 57 912 92 729 58 550 50 432
Powiat hrubieszowski 45 279 72432 52 150 43 883
Powiat wlodawski 33 887 23799 19 217 19 404

Wartos$¢ srodkéw trwatych w przedsigbiorstwach powiecie tukowskim sukcesywnie wzrasta.
W 2023 roku wartos$¢ srodkow trwatych w przedsigbiorstwach powiatu tukowskiego wyniosta
1 miliard 52 miliony zlotych. Powiat tukowski zajmuje 15 miejsce na 24 powiaty

w wojewddztwie lubelskim z uwzglednieniem analizowanych wartosci.

Tabela 23. Wartos¢ srodkéw trwalych w przedsiebiorstwach w powiatach wojewddztwa lubelskiego w
latach 2020 — 2023 (w tysigcach zlotych)

2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.

Powiat m. Lublin 20 775 297 22085475 | 23536 998 25237723
Powiat krasnicki 3398 216 3506 324 3919 140 17 002 693
Powiat putawski 6 996 066 7 493 083 7 608 543 8519 039
Powiat teczynski 6 695 887 7 105 573 7311578 7609 119
Powiat m. Zamos¢ 2627 390 2789 224 2892 637 3110615
Powiat m. Chetm 3036 730 3074 355 2 856 570 2915032
Powiat m. Biata Podlaska 2024 233 2118 971 2181693 2200 935
Powiat bitgorajski 1 859 604 1911643 1912 465 2 055 469
Powiat zamojski 1639 554 1659 738 1781270 2 020 855
Powiat bialski 1412 307 1434 601 1671700 1846 415
Powiat lubartowski 1610 397 1632 245 1756612 1769 128
Powiat tomaszowski 1478 288 1536 342 1623578 1766 647
Powiat lubelski 1289 545 1388 787 1592 605 1715 326
Powiat swidnicki 1412588 1474 654 1 553 958 1680 725
Powiat tukowski 1260 045 1198 792 1294 654 1 528 629
Powiat krasnostawski 1515165 1178 438 1237 378 1340 032
Powiat radzynski 838 032 869 011 913 011 1208772
Powiat opolski 1038 628 964 898 1072 318 1064 101

Powiat hrubieszowski 944 547 883 164 922 614 966 716

I1.4. Struktura osd6b pracujacych w powiecie lukowskim w poszczegélnych

sektorach gospodarczych.

Wedlug danych Glownego Urzedu Statystycznego liczba o0s6b zatrudnionych

w powiecie lukowskim na koniec 2023 roku wynosita 42 458 osob. Nalezy jednak zauwazy¢,
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iz prezentowane dane nie uwzgledniaja pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajacych
w zakresie obrony narodowej i1 bezpieczenstwa publicznego. Z punktu widzenia plci
pracujacych mieszkancéw powiatu tukowskiego zauwazalna jest przewaga liczby
zatrudnionych mezczyzn — 23 846 o0sob (56,2%) ogoéhu pracujacych. Liczba zatrudnionych
kobiet wynosita 18 612 tj. 43,8% wszystkich pracujacych mieszkancow powiatu tukowskiego.
Najwiecej zatrudnionych os6b mieszka w miescie Lukow — 11 113 0sob, najmniej w miescie
Stoczek Lukowski — 990 osob.

Tabela 24. Zatrudnieni w powiecie fukowskim w 2023 roku (zrédfo: opracowanie wiasne, dane Giéwnego

Urzedu Statystycznego). (Dane nie uwzgledniajg pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajacych
w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego)

Wielkosé zatrudnienia

Gmina

ogotem mezczyzni kobiety
tukoéw miasto 11113 5908 5205
Stoczek tukowski miasto 990 544 446
Adamoéw gmina wiejska 2071 1121 950
Krzywda gmina wiejska 3 885 2 156 1729
tukow gmina wiejska 7 864 4 522 3342
Serokomla gmina wiejska 1486 833 653
Stanin gmina wiejska 4144 2462 1682
\,Sv?gjcszkeak tukowski gmina 3147 1818 1329
Trzebieszéw gmina wiejska 3201 1862 1339
Wojcieszkdw gmina wiejska 2627 1462 1165
Wola Mystowska gmina wiejska 1930 1158 772
Powiat tukowski 42 458 23 846 18 612

Struktura zatrudnienia w powiecie lukowskim w 2023 roku wskazuje na znaczace roznice
w podziale pracownikow wedtug sekcji dzialalno$ci PKD oraz pici. Najwigcej mieszkancow
powiatu tukowskiego znajduje zatrudnienie w Sekcji A - Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo
1 rybactwo — 9 162 zatrudnionymi ogdtem, z czego wigkszo$¢ stanowig mezczyzni (5 393),
ale istotng cze$¢ stanowig rowniez kobiety (3 769). Sekcja ta zwykle jest zdominowana przez
mezezyzn, co odzwierciedla tradycyjny podzial r6l w pracach rolnych 1 le$nych.
W przetworstwie przemyslowym (Sekcja C) zatrudnienie réwniez przewaza po stronie
me¢zezyzn (4 182) w porownaniu do kobiet (2 758), co moze odpowiada¢ typowemu
rozktadowi w branzach przemystowych. Transport i gospodarka magazynowa (Sekcja H)

pokazuja jedna z najwiekszych dysproporcji plci w zatrudnieniu — 5 170 ogodlem,
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zdecydowang wiekszos¢ stanowia mezczyzni (4 399), a kobiety to tylko 771. Jest to sektor
zwykle zdominowany przez mezczyzn, szczegolnie w transporcie cigzkim i logistyce. Handel
oraz naprawa pojazdow (Sekcja G) maja bardziej rownomierny podzial zatrudnienia migdzy
kobietami (2 636) i m¢zczyznami (2 208), co jest charakterystyczne dla tej branzy, gdzie
kobiety czesto pracuja w sprzedazy detalicznej. Budownictwo (Sekcja F) wykazuje silne
skupienie mezczyzn (3 250) w poréwnaniu z kobietami (214), co odzwierciedla powszechne
zjawisko mezczyzn dominujacych w pracach fizycznych. Edukacja (Sekcja P) oraz opieka
zdrowotna 1 pomoc spoteczna (Sekcja Q) maja zdecydowang przewage zatrudnienia kobiet,
odpowiednio 2715 do 550 i 2177 do 373, co jest typowe dla tych sektoréw, czesto
kojarzonych z zawodami wybieranymi przez kobiety. W administracji publicznej (Sekcja O)
obserwujemy stosunkowo réwny podzial — 1 176 mezczyzn do 977 kobiet, co moze
Swiadczy¢ o polityce rownosciowej w sektorze publicznym. Sekcja M - Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna, cho¢ z mniejsza liczbg zatrudnionych, wykazuje
réwnowage miedzy me¢zczyznami (507) i kobietami (620), co moze odzwierciedla¢ rowno$é
ptci w profesjach wymagajacych wyzszego wyksztatcenia. W innych sekcjach takich jak
dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (Sekcja K), informacja 1 komunikacja (Sekcja J),
czy kultura, rozrywka 1 rekreacja (Sekcja R), rowniez obserwujemy roznice w podziale
plciowym, ale liczby s3 stosunkowo niewielkie w porownaniu do glownych sekcji
zatrudniajacych. Podsumowujac, w powiecie tukowskim tradycyjne role ptciowe nadal majg
wpltyw na strukture zatrudnienia. Me¢zczyZzni dominujag w sektorach takich jak rolnictwo,
przemyst, transport i budownictwo, podczas gdy kobiety sa w wigkszosci w edukacji i opiece
zdrowotnej. Sektor publiczny i profesjonalne ustugi naukowo-techniczne wykazuja bardziej
zrownowazony podziat ptci w zatrudnieniu. Nalezy jednak zauwazy¢, iz prezentowane dane
nie uwzgledniajg pracujacych w jednostkach budzetowych dzialajacych w zakresie obrony

narodowej 1 bezpieczenstwa publicznego.

Tabela 25. Struktura zatrudnienia w powiecie fukowskim w 2023 roku ze wzgledu na sekcje dziatalnosci
PKD. (zrédfo: opracowanie wiasne, dane Gféwnego Urzedu Statystycznego) (Dane nie uwzgledniajg
pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajacych w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa
publicznego)

Rodzaj dziatalnosci ogotem mezczyzni kobiety
Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 9162 5393 3769
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 6940 4182 2758
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Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 5170 4399 771
Se'kCJaIG - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 4844 2208 2636
pojazddéw samochodowych
Sekcja F — Budownictwo 3464 3250 214
Sekcja P — Edukacja 3265 550 2715
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 2550 373 2177
Sekcj_a O- Administrapja pupliczna i obrona narodowa; 2153 1176 977
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekqa M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i 1127 507 620
techniczna
Sekcja S - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 739 203 536
Sequ N - D;laialn9§c w .zakreS|e ustug 617 387 230
administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca
Sekcja I_- D2|a%alno§c zwigzana z zakwaterowaniem i 577 169 408
ustugami gastronomicznymi
Sekcja K - Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 550 163 387
Sekcja J - Informacja i komunikacja 392 286 106
Sekcja E.— Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i 245 194 51
odpadami
Sekcja .R - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i 293 71 152
rekreacjg
S'ekqa L - Dznaialnoéé zwigzana z obstugg rynku 200 122 78
nieruchomosci
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

168 149 19
elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcg wode
Sekcja B - Gérnictwo i wydobywanie 72 64 8

IL.5. Charakterystyka rynku edukacyjnego w powiecie tukowskim (ksztalcenie
publiczne w kontekscie dostosowania do wymagan rynku pracy).

Powiat tukowski cechuje si¢ rownomiernie rozmieszczong siecig placoéwek
oswiatowych na wszystkich poziomach edukacji. Dostep na tym terenie do edukacji
przedszkolnej 1 na poziomie ponadpodstawowym jest stosunkowo swobodny i1 pozbawiony

utrudnien. Niewielka odleglo$¢ od osrodka akademickiego, jakim jest Lublin oraz Warszawa
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dodatkowo daje mozliwo$¢ pobierania nauki w tamtejszych placowkach edukacyjnych

i uczelniach wyzszych.

Na terenie Powiatu Lukowskiego absolwenci szk6l ponadgimnazjalnych moga ksztaltcic si¢

w: Medycznym Studium Zawodowym im. Janusza Korczaka w Lukowie

W Powiecie Lukowskim funkcjonuje 8 zespotow szkol obejmujacych w swym zakresie

szkoty zawodowe, licea, technika oraz szkoty policealne i pomaturalne:

v' TLO im. T. Ko$ciuszki w Lukowie

Zesp6t Szkot nr. 1 im. H. Sienkiewicza w Lukowie
Zespot Szkot nr. 2 im. A. Swietochowskiego w Eukowie
Zespot Szkot nr. 3 im. Wi St. Reymonta w Lukowie

IV LO im. Jana Pawta II w Lukowie

Zespot Szkot im. gen. F. Kaminskiego w Adamowie

Zespot Szkot w Stoczku Lukowskim

SR N N N N S

Zespot Szkot im. W. Tatarkiewicza w Radoryzu Smolanym

Na terenie powiatu funkcjonujg tez 2 szkoty specjalne:
v’ Zesp6t Placowek w Lukowie

v" Specjalny Os$rodek Szkolno-Wychowawczy w Baczkowie

Wszystkie szkoty powiatowe dysponuja nowoczesnymi pracowniami przedmiotowymi, w
tym komputerowymi z dostgpem do Internetu. Wigkszo$¢ placowek dysponuje salami
gimnastycznymi 1 boiskami sportowymi, przy ZS Nr 1 im. H. Sienkiewicza w Lukowie 1 I LO

im. T. Ko$ciuszki w Lukowie znajduja si¢ Kompleksy Sportowe “Orlik”.

I1.6. Dopasowanie ksztalcenia do popytu na prace w powiecie tukowskim.
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Szkoty ponadpodstawowe zlokalizowane w powiecie tukowskim oferuja szeroki
wachlarz zawodow, ktéore mozna zdoby¢ w wielu szkotach zlokalizowanych w powiecie
tukowskim. Biorac jednak pod uwage dane na temat liczby osob bezrobotnych — szczeg6lnie
mtodych mozna wysnu¢ wniosek, ze oferta ksztalcenia nie jest catkowicie dopasowana do
popytu na prace na lokalnym rynku. Na rynku pracy w skali ogdélnopolskiej, regionalnej,
a takze lokalnej w powiecie lukowskim mamy do czynienia z cz¢§ciowym niedopasowaniem
kwalifikacji zawodowych absolwentow 1 0s6b poszukujacych zatrudnienia, z rzeczywistymi
potrzebami pracodawcow. Niedopasowania te poglebia szybko postepujacy rozwoj
technologii teleinformacyjnych, ktory wymusza w wielu dziedzinach gospodarki czeste
1 systematyczne inwestowanie w uzupetnianie umiej¢tnosci posiadanych przez pracownikoéw
w zakresie obstugi komputerow, Internetu, czy innych nowinek teleinformatycznych.
Sytuacje t¢ pogarsza istniejacy system ksztalcenia zawodowego. Kierunki ksztatcenia
oferowane przez szkoty, czasami odbiegaja od potrzeb rynku pracy, czego konsekwencja jest
wyzszy poziom bezrobocia wérdd miodych osob. Jedynie zapewnienie uczniom mozliwosci
zdobycia wiedzy teoretycznej i1 umiejetnosci praktycznych na wysokim poziomie moze
zapewni¢ wysoka efektywno$¢ ksztalcenia 1 przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia niedopasowan
w zakresie kwalifikacyjno-zawodowym na rynku pracy i poziomu bezrobocia os6b mtodych.
Niewatpliwym problemem jest takze niedostateczna wspotpraca szkét podstawowych ze
szkotami ksztalcenia branzowego. Pomimo faktu, ze zauwaza si¢ prawidlowy odzew
szkolnictwa na potrzeby rynku pracy, np. poprzez uruchamianie kierunkéw zamawianych,
kierunkow stanowigcych odpowiedz na potrzeby lokalnego rynku pracy, problemem majacym
wplyw na obecng sytuacje jest wieloletnie  marginalizowanie  szkolnictwa
zawodowego/branzowego. W latach 2020 — 2021 w powiecie tukowskim zachwiane byly
proporcje pomigdzy liczbg ucznidow szkét ogdlnoksztateacych a liczbg ucznidw zasadniczych
szkot zawodowych 1 branzowych szkoét I stopnia, co prezentuje Rysunek nr 8. Warto jednak
zauwazy¢, ze od 2022 roku mamy do czynienia z pozytywnym trendem i znacznym
zwigkszeniem procentowego udziatu absolwentow technikum 1 przede wszystkim
absolwentow szkoét branzowych w stosunku do ogodlnej liczby absolwentow szkot

ponadpodstawowych.
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Rysunek 8. Absolwenci danego typu szkéf w ogdlnej liczbie absolwentéw szkéf ponadgimnazjalnych w
powiecie {ukowskim (izrédlo: opracowanie wifasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu

Statystycznego)
52,6 52,9
49,8 50,2
47,1
28,5
17,7
14,4

2020r. 2021r. 2022r.

47,4

H absolwenci technikéw w ogélnej liczbie absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych
M absolwenci liceow ogélnoksztatcgcych w ogolnej liczbie absolwentow szkot ponadgimnazjalnych

M absolwenci branzowych szkét | stopnia w ogélnej liczbie absolwentéow szkét ponadgimnazjalnych i
ponadpodstawowych

III. Analiza bezrobocia powiecie tukowskim - ogdlna charakterystyka
0s0b bezrobotnych.

Stopa bezrobocia w powiecie tukowskim na koniec 2023 roku byta niska 1 wynosita
zaledwie 3,9%. Powiat lukowski plasowal si¢ na 1 miejscu wsrdd 24 powiatow wojewddztwa
lubelskiego uwzgledniajac wysokos¢ stopy bezrobocia. Jest to wskaznik zdecydowanie nizszy
niz $rednia dla calego wojewodztwa, ktora wynosita 7,5% oraz wyzszy od sredniej krajowe;j

w Polsce, wynoszacej 5,1%. Niski poziom bezrobocia w powiecie tukowskim (3,9%) moze

50|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy miasta tukéw i powiatu tukowskiego oraz prognoza 2024
na lata 2025 - 2027

wskazywaé na efektywna gospodarke lokalna, skuteczne strategie zatrudnienia, a takze
atrakcyjnos¢ tego powiatu dla inwestycji i przedsigbiorczosci. W poréwnaniu do innych
powiatow w wojewodztwie lubelskim, gdzie stopy bezrobocia sg znacznie wyzsze, takie jak
powiat hrubieszowski (14,7%) czy wlodawski (15,3%), powiat tukowski wydaje si¢ by¢ lepiej
zorganizowany w aspekcie gospodarczym. Roéznice te moga wynika¢ z lepszej dostepnosci
miejsc pracy, rozwinig¢tej infrastruktury Ilub skuteczniejszych lokalnych programéw

wspierajacych zatrudnienie i rozwoj przedsigbiorstw.

Tabela 26. Stopa bezrobocia w powiatach wojewédzitwa lubelskiego na koniec 2023 roku. (zrédio:
opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego)

nr Powiat Stopa .
bezrobocia

1 Powiat tukowski 3,9
2 Powiat m. Lublin 4,3
3 Powiat teczynski 5,4
4 Powiat lubelski 57
5 Powiat putawski 57
6 Powiat bitgorajski 5,9
7 Powiat rycki 6,7
8 Powiat swidnicki 7,3
9 Powiat m. Biata Podlaska 7,3
10 Powiat radzynski 7,5
1 Powiat m. Zamos¢ 7,8
12 Powiat parczewski 7,9
13 Powiat m. Chetm 8,2
14 Powiat bialski 8,8
15 Powiat opolski 9,3
16 Powiat tomaszowski 9,5
17 Powiat zamojski 10,5
18 Powiat krasnicki 11,0
19 Powiat lubartowski 11,7
20 Powiat janowski 11,8
21 Powiat chetmski 12,2
22 Powiat krasnostawski 13,8
23 Powiat hrubieszowski 14,7
24 Powiat wiodawski 15,3

W ostatnich latach stopa bezrobocia w powiecie lukowskim sukcesywnie zmniejsza si¢.
Analiza stopy bezrobocia w powiecie tukowskim na przestrzeni lat 2017-2022 wskazuje na
stabilizacj¢ 1 stopniowy spadek tego wskaznika. W roku 2017 stopa bezrobocia w powiecie
lukowskim wynosita 5,0%, co juz wowczas bylo do$¢ niskim wskaznikiem. W kolejnych
latach obserwujemy systematyczny spadek, osiggajac najnizszy poziom w 2023 roku, gdzie

stopa bezrobocia spadta do 3,9%. Takie zmiany sugeruja efektywno$¢ dziatan lokalnych w
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zakresie aktywizacji zawodowej oraz korzystne warunki ekonomiczne sprzyjajace tworzeniu
miejsc pracy. W poréwnaniu do S$redniej dla wojewddztwa lubelskiego, ktore rowniez
charakteryzuje si¢ trendem spadkowym od 8,8% w 2017 do 7,5% w 2023 roku, powiat
ukowski wykazuje si¢ lepszymi wynikami, co moze §wiadczy¢ o szczegdlnie korzystnych
warunkach gospodarczych lub skuteczniejszych programach wsparcia dla bezrobotnych
realizowanych na poziomie powiatu. Spadki stopy bezrobocia w wigkszosci lat §wiadczg o
pozytywnych zmianach, takich jak tworzenie nowych miejsc pracy, rozwoj lokalnej

gospodarki oraz skuteczne dziatania na rzecz zatrudnienia. Jednakze wzrost w roku 2020

przypomina o wrazliwosci lokalnego rynku pracy na globalne wydarzenia i kryzysy.

Rysunek 9. Stopa bezrobocia w powiecie tukowskim w latach 2017 — 2023 (zrédfo: opracowanie wiasne na
podstawie danych GUS)

2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r.
m Wojewddztwo lubelskie  m Powiat tukowski

Tabela 27. Stopa bezrobocia w powiecie lukowskim w latach 2016 — 2022 (Zrédlo: opracowanie wlasne na
odstawie danych GUS)

2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020 r. 2021 r. 2022 r.
Wojewddztwo lubelskie 8,8% 8,0% 7,5% 8,2% 8,7% 8,0% 7,5%
Powiat tukowski 5,0% 4,4% 4,2% 4,6% 4,3% 4,2% 3,9%

Na koniec 2023 roku zarejestrowanych bylo 1 565 bezrobotnych mieszkancéw powiatu
hukowskiego. W poréwnaniu do danych z konca 2017 roku liczba oséb bezrobotnych ulegla
znacznemu zmniejszeniu. Liczba zarejestrowanych osob bezrobotnych w powiecie
tukowskim zmniejszyta si¢ z 2 257 do 1 565, oznacza to spadek o 692 osoby, co stanowi

znaczacg redukcje, procentowy spadek liczby osob bezrobotnych w tym okresie wynosi
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30,7%. Jest to znaczaca zmiana, ktora wskazuje na pozytywne przemiany w zakresie
zatrudnienia w powiecie tukowskim. Taki spadek moze by¢é wynikiem wzrostu
gospodarczego, tworzenia nowych miejsc pracy, efektywnych programéw wsparcia

zatrudnienia, a takze innych czynnikdw spoteczno-ekonomicznych oraz demograficznych.

Warto zauwazy¢, ze w 2020 roku doszto do niewielkiego wzrostu liczby bezrobotnych,
z 1 949 w 2019 roku do 2 209 w 2020 roku. Takie dane potwierdzaja wplyw pandemii Covid-
19 na sytuacj¢ na lokalnym rynku pracy w 2020 roku i wzrost bezrobocia w powiecie
lukowskim. Znaczny wzrost liczby oso6b bezrobotnych w 2020 roku spowodowany byt
pandemiag Covid-19 oraz wprowadzeniem obostrzen epidemicznych, ktére miaty wptyw na
sytuacje na lokalnym rynku pracy 1 wzrost bezrobocia. W latach 2021 — 2023 liczba
bezrobotnych spadla i1 utrzymywala si¢ na poziomie nizszym niz przed pandemig.
Podsumowujac, dane te §wiadcza o pozytywnym rozwoju sytuacji na rynku pracy w powiecie
tukowskim w latach 2017 — 2023. Zdecydowany spadek liczby bezrobotnych jest wyraznym
sygnatem poprawy kondycji ekonomicznej regionu, co ma korzystny wptyw zaré6wno na

mieszkancow, jak 1 na og6lng dynamike gospodarcza powiatu.

Rysunek 10. Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych wediug danych na koniec roku w powiecie
fukowskim w latach 2017 — 2023. (zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu
Pracy w tukowie).

53|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy miasta tukéw i powiatu tukowskiego oraz prognoza 2024
na lata 2025 - 2027

2257 2209

2037
1949

1686 1680
1565

2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r.

Tabela 28. Liczba zarejestrowanych os6b bezrobotnych wedlug danych na koniec roku
w latach 2017 — 2023. (Zzrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w
Lukowie)

2017 r. 2018 . 2019r. 2020 r. 2021 r. 2022r. 2023 r.
Powiat tukowski 2257 2037 1949 2209 1686 1680 1565

Na koniec 2022 roku w ewidencji Powiatowego Urzgdu Pracy w Lukowie zarejestrowanych
bylo 850 bezrobotnych kobiet (54,3% ogoétu o0so6b bezrobotnych). W tym okresie
zarejestrowanych bylo 715 bezrobotnych me¢zczyzn (45,7% ogo6tu osdb bezrobotnych).
W ciagu szesciu lat, liczba zarejestrowanych bezrobotnych m¢zczyzn zmniejszyta si¢ z 939 w
2017 roku do 715 w 2023 roku, co stanowi spadek wynoszacy 224 o0sob. Procentowy spadek
w tej grupie wynosi 23,8%, co jest znaczacg redukcja 1 wskazuje na poprawe dostgpnosci
miejsc pracy dla m¢zczyzn w tym regionie. W tym samym okresie liczba zarejestrowanych
bezrobotnych kobiet zmniejszyta si¢ z 1 318 w 2017 roku do 850 w 2023 roku, co stanowi
spadek o 468 osob. Procentowy spadek wsrod kobiet wynosi 35,5%, co rowniez $§wiadczy o
poprawie sytuacji na rynku pracy dla kobiet. Dynamika spadku liczby bezrobotnych kobiet
jest wieksza niz w przypadku mezczyzn. Podsumowujac, dane pokazuja, ze przez caly
siedmioletni okres wiecej kobiet niz mezczyzn bylo zarejestrowanych jako bezrobotne w
powiecie tukowskim. Obie plci doswiadczyly wzrostu liczby bezrobotnych w 2020 roku,

ktory mozna przypisa¢ ekonomicznemu wpltywowi pandemii. Jednak po tym wzroscie,
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obserwujemy ciagly spadek liczby bezrobotnych zaréwno wsrdd kobiet, jak 1 mezczyzn, co
moze wskazywac na poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy lub skuteczno$¢ programow
aktywizacji zawodowej. Ta pozytywna tendencja, jesli zostanie podtrzymana, moze
Swiadczy¢ o ozywieniu gospodarczym 1 lepszym dopasowaniu oferty pracy do potrzeb

mieszkancow powiatu tukowskiego.

Rysunek 11. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych mieszkancow powiatu fukowskiego
z uwzglednieniem pifci wedtug danych na koniec roku w latach 2017 — 2023. (zrédfo: opracowanie wifasne
na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w tukowie).
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Tabela 29. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych mieszkancow powiatu {tukowskiego
z uwzglednieniem pfci, wedfug danych na koniec roku w latach 2017 — 2023. (zr6dlo: opracowanie wlasne
na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Lukowie).

2017 r. 2018 . 2019r. 2020 r. 2021 r. 2022r. 2023 r.
bezrobotne kobiety 1318 1136 1138 1247 960 911 850
bezrobotni mezczyzni 939 901 811 962 726 769 715

Pod wzgledem poziomu bezrobocia w poszczegdlnych gminach powiatu tukowskiego,

obserwuje si¢ silne zrdznicowanie terytorialne. Najwigksza grupa bezrobotnych

zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie to mieszkancy miasta Lukow —
464 bezrobotnych o0so6b (29,6% ogotu osdb bezrobotnych). Jest to wynik typowy dla

wickszych osrodkéw miejskich. W pozostatych gminach powiatu tukowskiego notuje si¢
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duzo mniejsza liczbe osOb bezrobotnych. Znaczng liczbg oséb bezrobotnych stanowia
mieszkancy gminy wiejskiej Lukoéw — 249 oséb oraz z gminy Krzywda — 200 osob.
Najmniejsza liczbg oso6b bezrobotnych odnotowano w miescie Stoczek tukowski — 27 oséb
bezrobotnych. Rdéznice w liczbie bezrobotnych miedzy poszczegdlnymi gminami wynikajg
przede wszystkich z czynnikow demograficznych (liczby mieszkancow w danej gminie),
odmiennosci struktury gospodarczej danej gminy, dostepnosci miejsc pracy oraz mobilnosci

spoteczna i geograficznej mieszkancow poszczegolnych gmin powiatu tukowskiego.

Tabela 30. Liczba bezrobotnych w koncu okresu (stan na ostatni dzien miesigca) wedfug gminy
w powiecie fukowskim w latach 2017 — 2023. (zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych
Powiatowego Urzedu Pracy w Lukowie)

2017 r. 2018 r. 2019r. 2020 r. 2021 r. 2022r. 2023 r.
tukéw miasto 629 598 552 650 492 498 464
Stoczek tukowski miasto 52 51 49 45 33 36 27
Adamoéw gmina wiejska 131 102 112 124 101 89 90
Krzywda gmina wiejska 283 229 260 267 205 217 200
tukéw gmina wiejska 382 364 329 392 264 287 249
Serokomla gmina wiejska 104 77 84 105 92 77 82
Stanin gmina wiejska 196 180 147 175 135 129 142
Stoczek tukowski gmina 125 116 110 106 85 83 73
wiejska
Trzebieszow gmina 111 102 95 120 80 87 75
wiejska
Wojcieszkow gmina 161 142 144 151 129 118 95
wiejska
Wola Mystowska gmina 83 76 67 74 70 59 68
wiejska
Powiat tukowski 2 257 2 037 1949 2 209 1686 1680 1565

I11.1. Bezrobotni wedlug czasu pozostawania bez pracy.

Ponizej przedstawiono strukture oso6b bezrobotnych mieszkancow powiatu
tukowskiego z uwzglednieniem czasu pozostawania bez pracy. Bioragc pod uwage ten aspekt,
nalezy zauwazy¢, ze najwigkszy odsetek o0sob bezrobotnych = zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w bLukowie stanowily osoby krotkotrwale bezrobotne
(zarejestrowane jako bezrobotne do 3 miesigcy) — 37,7% ogdlnej liczby oséb bezrobotnych.
Taki wynik moze $wiadczy¢ o dynamicznym rynku pracy, gdzie nowe miejsca pracy s3
dostepne lub o skutecznych dziataniach aktywizacyjnych pozwalajacych szybko powraca¢ do

zatrudnienia. Z drugiej strony lacznie az 29,5% to osoby pozostajace bez zatrudnienia
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powyzej 12 miesiecy, w tym 14,8% to osoby dlugotrwale bezrobotne, ktére pozostaja
w rejestrach Powiatowego Urzgdu Pracy w Lukowie przez okres dluzszy niz 24 miesiace.
Niestety dlugos¢ pozostawania bez pracy zmniejsza szanse na jej ponowne uzyskanie.
Odsetek osob bezrobotnych przez okres od 3 do 6 miesigcy to 17,6%, natomiast od 6 do 12
miesiecy — 15,2%. Te grupy osob bezrobotnych moga mie¢ trudno$ci w znalezieniu pracy
w dobie zmieniajacych si¢ warunkow gospodarczych lub strukturalnych probleméw na rynku
pracy. Przedstawione dane wskazuja na konieczno$¢ zwrocenia uwagi na problemy zwigzane
z dtugotrwalym bezrobociem oraz na potrzebg opracowania skutecznych programéw, ktore
wspieratyby osoby bezrobotne w réznych przedziatach czasowych, szczegdlnie te, ktoére

pozostaja bez pracy przez okres powyzej 12 miesigcy.

Rysunek 12. Struktura bezrobotnych mieszkancow powiatu fukowskiego wedfug czasu pozostawania bez
pracy na koniec 2023 roku (zrédfo: opracowanie wifasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy
w tukowie).

37,7%
17.6%
15,2% 14,7% 14,8%
3 miesigce i mniej 3 - 6 miesiecy 6 - 12 miesiecy 12 - 24 miesiecy powyiej 24
miesiecy

Szczegotowa statystyke dotyczaca liczby zarejestrowanych oséb bezrobotnych z punktu
widzenia czasu pozostawania bez pracy osob bezrobotnych, wedlug stanu na koniec danego

roku w latach 2017 — 2023 prezentuje Tabela nr 31.

Tabela 31. Liczba bezrobotnych mieszkancow powiatu fukowskiego wedfug czasu pozostawania bez
pracy w latach 2017 — 2023 (zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy
w Lukowie).
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2017 r. 2018 r. 2019r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.
3 miesigce i mniej 882 773 695 599 608 644 590
3 - 6 miesigcy 357 381 362 396 270 328 275
6 - 12 miesiecy 278 254 312 423 208 225 238
12 - 24 miesiecy 337 271 259 432 258 203 230
powyzej 24 miesiecy 403 358 321 359 342 280 232
SUMA 2257 2037 1949 2209 1686 1680 1565

I11.3. Bezrobotni wedlug wieku.

Struktura oséb bezrobotnych z uwzglednieniem wieku wskazuje, Ze najwigkszy
odsetek bezrobotnych stanowitly osoby w wieku od 25 do 34 lat — 26,9% ogo6ty 0sob
bezrobotnych. Kolejne dwie grupy wiekowe to osoby bezrobotne w wieku od 18 do 24 lat
oraz od 35 do 44 lat, gdzie obie grupy wiekowe generowaly odpowiednio 22,5% 1 22,2%
ogotu zarejestrowanych osob bezrobotnych w Powiatowym Urze¢dzie Pracy w Lukowie na
koniec 2023 roku. Resumujac wickszo$¢ oso6b bezrobotnych to osoby, ktore zwykle sa
w wieku wysokiej aktywno$ci zawodowej, co wskazuje, ze bezrobocie w powiecie
lukowskim dotyka osoby w najbardziej produktywnym wieku. Mniej liczne grupy
bezrobotnych to osoby w wieku 45-54 lata (15,2%) oraz 55 lat i wigcej (13,2%). Mozna
zauwazy¢, ze bezrobocie w powiecie tukowskim na koniec 2023 roku bylo najwyzsze wsrod
mtodszych oséb, w szczegdlnosci w grupie wiekowej 25-34 lata. Osoby starsze, w przedziale
wiekowym 45 lat 1 wigcej, stanowig razem okoto 28,4% bezrobotnych, co wskazuje na nizszy
poziom bezrobocia wsrdd osob zblizajacych sie lub znajdujacych sie¢ w wieku emerytalnym.
Analiza struktury wiekowej bezrobotnych w powiecie tukowskim pokazuje, ze najwicksze
wyzwanie zwigzane z bezrobociem wystepuje wsrod osob w wieku od 18 do 44 lat. Ponadto,
starsze grupy wiekowe, mimo ze nie stanowig najwigkszego odsetka, to jednak ich udziat
w bezrobociu jest roOwniez znaczacy, co moze sugerowaé potrzebe skierowania do nich

specjalnych programéw wsparcia zatrudnienia.

Rysunek 13. Struktura bezrobotnych mieszkancow powiatu tukowskiego wedfug wieku na koniec 2023
roku. (zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w tukowie).
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55 lat i wiecej 13,2%

45-54 15,2%

35-44 22,2%

25-34 26,9%

18-24 22,5%

Szczegdlows statystyke dotyczaca liczby zarejestrowanych osob bezrobotnych z terenu
powiatu tukowskiego z punktu widzenia wieku oséb bezrobotnych, wedlug stanu na koniec
danego roku w latach 2017 — 2023 prezentuje Tabela nr 32.

Tabela 32. Liczba bezrobotnych  mieszkancéw powiatu fukowskiego wedliug  wieku

w latach 2017 — 2023 (zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w
Lukowie)

2017 r. 2018 r. 2019r. 2020 r. 2021 r. 2022r. 2023 r.
18-24 647 494 418 343 370 291 339
25-34 1222 1022 954 888 894 747 701
35-44 891 766 769 699 772 731 692
45-54 842 704 599 528 576 495 510
55 lat i wigcej 892 695 638 596 619 538 514
SUMA 4 494 3 681 3378 3054 3231 2802 2756

I11.4. Bezrobotni wedlug wyksztalcenia.
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Uwzgledniajac wyksztalcenie 0s6b bezrobotnych zarejestrowanych na koniec 2023
roku w Powiatowym Urzgdzie Pracy w Lukowie, wynika, ze najwickszy odsetek o0sob
bezrobotnych, 25,1%, posiada wyksztalcenie zasadnicze zawodowe lub branzowe, co
wskazuje na to, ze osoby z takim wyksztatceniem moga napotyka¢ trudnos$ci w znalezieniu
pracy w swoim zawodzie lub ze branze, ktore tradycyjnie zatrudnialy pracownikow z takim
wyksztatceniem, do$wiadczaja spadku zapotrzebowania na prace. Grupa z wyksztalceniem
policealnym oraz §rednim zawodowym stanowi 23,3% bezrobotnych, co $wiadczy o tym, ze
nawet posiadanie specjalistycznego wyksztalcenia zawodowego nie gwarantuje zatrudnienia,
by¢ moze z powodu nieodpowiadania kwalifikacji aktualnym potrzebom rynku pracy. Trzecia
co do wielkosci grupa sa osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym i niepelnym
podstawowym, ktore stanowig 21,2% ogoélu bezrobotnych. Wysoki udziat tej grupy moze
oznacza¢, ze niski poziom wyksztalcenia stanowi bariere w dostepie do wiekszosci miejsc
pracy, ktore wymagaja przynajmniej ukonczenia  szkoly  $redniej.  Osoby
z wyksztalceniem $rednim ogolnoksztalcacym reprezentuja 16,2% bezrobotnych. Jest to
stosunkowo niska warto$¢, co moze wskazywac na lepsze perspektywy zatrudnienia dla oséb
z ogbélnym wyksztalceniem $rednim, ktére moga mie¢ wigksze mozliwosci dostosowania si¢
do réznych branz lub dalszego ksztatcenia. Najmniejszy odsetek, 14,2%, stanowia osoby
z wyksztalceniem wyzszym, co sugeruje, ze wyzsze wyksztalcenie moze zapewniaé lepsza
ochrong przed bezrobociem, prawdopodobnie dzigki  wigksze]  elastycznos$ci
w dostosowywaniu si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow pracy i mozliwosciom zatrudnienia
w szerszym zakresie branz. Analiza struktury bezrobotnych wedlug wyksztatcenia w powiecie
tukowskim pokazuje, ze najwicksze wyzwanie zwigzane z bezrobociem dotyczy o0séb
z wyksztalceniem zawodowym 1 niskim poziomem wyksztalcenia. Wyniki te moga
wskazywa¢ na potrzebe dostosowania programéw edukacyjnych i szkoleniowych do
aktualnych wymogow rynku pracy oraz na zwigkszenie inwestycji w dalsze ksztalcenie

i przekwalifikowanie oséb bezrobotnych, szczegolnie w tych grupach.

Rysunek 14. Struktura bezrobotnych mieszkancow powiatu tukowskiego wedfug wyksztafcenia na koniec
2023 roku. (zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w tukowie).
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gimnazjalne, podstawowe i niepetne
21,2%
podstawowe
zasadnicze zawodowe/branzowe 25,1%
srednie ogélnoksztatcace 16,2%
policealne oraz srednie zawodowe 23,3%

wyisze 14,2%

Szczegotowa statystyke dotyczaca liczby zarejestrowanych osob bezrobotnych z terenu
powiatu lukowskiego z punktu widzenia wyksztalcenia, wedtug stanu na koniec danego roku
w latach 2017 — 2023 prezentuje Tabela nr 33. Udziatl os6b bezrobotnych posiadajacych
okreslone wyksztalcenie, wsréd wszystkich 0sob bezrobotnych w latach 2017 — 2023 nie

ulega wyraznym zmianom.

Tabela 33. Liczba bezrobotnych mieszkancow powiatu fukowskiego wedfug wyksztafcenia w latach 2017 —
2023 (zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Lukowie)

2017 r. 2018 r. 2019rr. 2020 r. 2021 r. 2022r. 2023 r.
wyzsze 350 315 301 375 281 237 222
policealne oraz 463 431 403 507 368 359 364
srednie zawodowe
srednie 311 286 279 289 247 229 254
ogolnoksztatcace
zasadnicze 611 552 541 578 443 478 393
zawodowe/branzowe
gimnazjalne,
podstawowe i 522 453 425 460 347 377 332
niepetne podstawowe
SUMA 2 257 2 037 1949 2 209 1686 1680 1565

I1L.5. Bezrobotni wedlug stazu pracy.
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Analizujac  strukture bezrobocia wséréod mieszkancéw powiatu tukowskiego
z uwzglednieniem stazu pracy, mozna zauwazy¢, ze najwickszy odsetek osoéb bezrobotnych,
29,2% ma od roku do 5 lat doswiadczenia zawodowego. Wysoki wskaznik w tej grupie moze
wskazywaé na to, ze osoby, ktore dopiero co weszly na rynek pracy lub majg ograniczone
do$wiadczenie, sg bardziej podatne na trudno$ci ze znalezieniem zatrudnienia lub sg one
wynikiem zakonczenia etapu edukacji i wchodzenia w doroste zycie zawodowe. Warto takze
zauwazy¢, ze dodatkowo osoby bez stazu pracy, czyli te, ktéore nie maja zadnego
do$wiadczenia zawodowego, stanowia 13,9%, a osoby, ktére pracowaly rok lub mniej,
stanowig 24,2%. Grupa z stazem pracy od 5 do 10 lat stanowi 14,4% bezrobotnych, a osoby
z doswiadczeniem zawodowym od 10 do 20 lat reprezentuja 12,1%. Te wartosci moga
odzwierciedla¢ zmieniajace si¢ warunki na rynku pracy, ktére wymagaja cigglego rozwoju
umiejetnosci 1 dostosowywania si¢ do nowych realidéw, a osoby z dluzszym stazem pracy
moga mie¢ trudno$ci z adaptacja do tych zmian. W grupie 0sob ze stazem pracy wynoszacym
od 20 do 30 lat odsetek oséb bezrobotnych wynosi 4,9%, a tylko 1,3% stanowig osoby z
ponad 30-letnim stazem pracy. Te nizsze wartosci mogg odzwierciedla¢ mniejszg liczbe
starszych pracownikéw na rynku pracy lub moga §wiadczy¢ o wigkszej trwatosci zatrudnienia
wsérod osob z dlugoletnim doswiadczeniem zawodowym. Podsumowujac, struktura
bezrobotnych wedlug stazu pracy w powiecie tukowskim wskazuje, ze najwicksze wyzwania
w znalezieniu pracy dotyczg osdb w poczatkowym etapie ich kariery zawodowej. To moze
wskazywacé na potrzebe skoncentrowania dziatan wspierajagcych zatrudnienie na tej grupie,
w tym na rozwoju umiejetnosci, przekwalifikowaniu czy dostosowaniu kwalifikacji do
zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy. Warto takze zauwazy¢, ze starsi pracownicy z dlugim
stazem pracy stanowig mniejszy odsetek bezrobotnych, co moze sugerowal wigksza

stabilno$¢ zatrudnienia w tej grupie wiekowe;.

Rysunek 15. Struktura bezrobotnych mieszkancow powiatu fukowskiego wedlug stazu pracy na koniec
2023 roku. (zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w tukowie).
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2024

bez staiu
pracy

Szczegdlowa statystyke dotyczaca liczby zarejestrowanych osdb bezrobotnych z terenu

powiatu tukowskiego z punktu widzenia stazu pracy oséb bezrobotnych, wedlug stanu na

1 rok i mniej

1-5lat

5-10lat

koniec danego roku w latach 2017 — 2023 prezentuje Tabela nr 34.

20-30lat

lIIll-ﬁ.

10-20lat powyzej 30 lat

Tabela 34. Liczba bezrobotnych mieszkancow powiatu {ukowskiego wedlug stazu pracy
w latach 2017 — 2023. (zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w
Lukowie)
2017 r. 2018r. 2019r. 2020 . 2021r. 2022r. 2023 r.

bez stazu pracy 327 292 246 313 240 238 217

1 rok i mniej 475 426 433 485 383 387 378

1-5lat 620 581 572 644 487 506 457

5-10 lat 296 259 259 281 231 224 226

10 - 20 lat 318 282 267 319 229 196 190

20 - 30 lat 155 136 114 126 81 95 77

powyzej 30 lat 66 61 58 41 35 34 20

SUMA 2 257 2037 1949 2209 1686 1680 1565

I11.6. Osoby bedace w szczegolnej sytuacji na rynku pracy.
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Zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 20.04.2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy, do oséb bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy naleza: bezrobotny do
30. roku zycia, bezrobotny dtugotrwale, bezrobotny powyzej 50 roku zycia, bezrobotny
korzystajacy ze §wiadczeh z pomocy spotecznej, bezrobotny posiadajacy co najmniej jedno
dziecko do 6 roku zycia lub co najmniej jedno dziecko niepetnosprawne do 18 roku zycia,
bezrobotny niepetnosprawny, poszukujacy pracy niepozostajacy w zatrudnieniu lub
niewykonujacy innej pracy zarobkowej opiekun osoby niepetnosprawnej. Najwigksza grupe
stanowig osoby do$wiadczajace dlugotrwalego bezrobocia. Ponad potowe wszystkich osob
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie stanowig osoby
dlugotrwale bezrobotne (40,4%, czyli 633 osoby). Jest to bardzo wysoki odsetek, ktory
wskazuje na powazne wyzwanie dla lokalnej polityki rynku pracy, polegajace na potrzebie
skierowania dziatan pomocowych i1 aktywizacyjnych dla osob, ktore sa bez pracy przez
dtuzszy czas. Osoby w wieku do 30 lat stanowig 36,2% (567 0sob) bezrobotnych. Rowniez
mtodzi ludzie napotykaja trudnosci w wejsciu na rynek pracy lub znalezieniu oczekiwanego
zatrudnienia. Bezrobotni do 25. roku zycia stanowig 22,6% ogo6tu osob bezrobotnych (353
osoby), co moze odzwierciedla¢ trudnos$ci zwigzane z przejsciem od edukacji do pracy oraz
konieczno$¢ zdobycia pierwszego doswiadczenia zawodowego. Grupa osoéb powyzej 50. roku
zycia stanowi 20,0% (313 osdb) wszystkich bezrobotnych. Wysoki wskaznik w tej grupie
wiekowej wskazuje na trudnosci starszych oséb w znalezieniu pracy, by¢ moze ze wzgledu na
stereotypy zwigzane z wiekiem lub nieadekwatnymi umiej¢tnosciami. Osoby posiadajace co
najmniej jedno dziecko do 6. roku zycia, ktore sa bezrobotne, stanowia 18,3% ogohu
zarejestrowanych osob bezrobotnych (286 o0sob). Ta grupa moze napotykaé specyficzne
wyzwania, takie jak potrzeba elastycznych warunkoéw pracy lub dostgpu do opieki nad
dzie¢mi, aby moc podja¢ zatrudnienie. Niepelnosprawni bezrobotni stanowia 9,6% (151
0sob). Najmniejsze grupy osob bezrobotnych bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy
to osoby korzystajace ze $wiadczen z pomocy spotecznej 1,9% ogdtu oséb bezrobotnych (30
0s0b) oraz osoby bezrobotne posiadajgce co najmniej jedno dziecko niepelnosprawne do 18.
roku zycia — 0,2% (3 osoby) ogo6tu bezrobotnych. Chociaz liczbowo mata, grupa ta moze
wymagaé szczegOlnego wsparcia ze wzgledu na konieczno$¢ taczenia obowigzkéw

rodzicielskich z poszukiwaniem pracy. Ws$rdod osob bezrobotnych zarejestrowanych
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w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie istnieje szereg grup oséb bedacych w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy, ktéore wymagaja zroznicowanych dzialan wspierajacych ze strony
instytucji rynku pracy. Szczegélng uwage nalezy zwrdci¢ na osoby doswiadczajace
dlugotrwatego bezrobocia oraz osoby starsze, ktére mogg wymaga¢ dodatkowego wsparcia
w postaci szkolen lub przekwalifikowania, a takze na osoby z obowigzkami rodzicielskimi,
ktére moga potrzebowacé bardziej elastycznych form zatrudnienia i odpowiednich $rodkow
pomocowych.

Tabela 35. Struktura bezrobotnych mieszkancow powiatu lukowskiego bedacych

w szczego6lnej sytuacji na rynku pracy - stan na 31 grudnia 2023 r. (zrédlo: opracowanie wlasne na
podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Lukowie).

Liczba o

bezrobotnych °
Diugotrwale bezrobotni 633 40,4%
Do 30 roku zycia 567 36,2%
Do 25 roku zycia 353 22,6%
Powyzej 50 roku zycia 313 20,0%
Posiadajgce co najmniej jedno dziecko 286 18 3%
do 6 roku zycia o7
Niepetnosprawni 151 9,6%

Korzystajgce ze swiadczenh z pomocy o
spotecznej 30 1.9%

Posiadajgce co najmniej jedno dziecko o
. - 3 0,2%

niepetnosprawne do 18 roku zycia

I11.7. Barometr zawodow w powiecie tukowskim.

Barometr zawodow to jednoroczna prognoza sytuacji w zawodach. Barometr dzieli
zawody na trzy grupy: deficytowe, zrbwnowazone i nadwyzkowe.
Zawody deficytowe to takie, w ktorych liczba wolnych miejsc pracy jest wigksza niz liczba
0sOb zainteresowanych podjeciem pracy 1 spetliajacych wymagania pracodawcow
(najtrudniej pracodawcom znalez¢ kandydatow do pracy).
Zawody zrownowazone to te, w ktorych liczba wolnych miejsc pracy jest zblizona do liczby
0s0b zainteresowanych podjeciem pracy i1 spetniajgcych wymagania pracodawcow.
Zawody nadwyzkowe, w ktorych liczba wolnych miejsc jest mniejsza niz liczba oséb
zainteresowanych podjeciem pracy i1 spetniajgcych wymagania pracodawcow (najtrudniej

osobom poszukujacym pracy znalez¢ zatrudnienie).
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2024

Prognoza na rok 2024

Duzy deficvt poszukujacych pracy

v

Kierowcy samochodéw cigzarowych i ciggnikow siodlowych

Deficyt poszukujacych pracy

v

NN N N N T N N N N N N N N N N Y N N NN

Brukarze

Farmaceuci

Fizjoterapeuci i masazys$ci

Kierowcy autobusow

Krawcy 1 pracownicy produkcji odziezy

Kucharze

Lekarze

Logopedzi i audiofonolodzy

Magazynierzy

Mechanicy pojazdéw samochodowych

Monterzy instalacji budowlanych

Murarze i tynkarze

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu
Nauczyciele przedmiotow ogdlnoksztatcacych
Nauczyciele przedmiotow zawodowych
Nauczyciele przedszkoli

Nauczyciele szkot specjalnych i oddzialéw integracyjnych
Obuwnicy

Operatorzy 1 mechanicy sprzetu do robot ziemnych
Pomoce kuchenne

Pracownicy ds. rachunkowosci 1 ksiggowosci
Pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych

Pracownicy robot wykonczeniowych w budownictwie
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2024

D N N N N N Y N N NN

Przetworcy migsa i ryb
Psycholodzy i psychoterapeuci
Ratownicy medyczni
Robotnicy budowlani

Rolnicy 1 hodowcy
Samodzielni ksiggowi
Spawacze

Spedytorzy i logistycy
Sprzedawcy i kasjerzy

Szefowie kuchni

Rownowaga popvtu i podazy

v

AN NN N U N N U N N U N N U N AN

Administratorzy stron internetowych
Agenci ubezpieczeniowi

Animatorzy kultury 1 organizatorzy imprez
Architekei 1 urbani$ci

Architekci krajobrazu

Archiwisci 1 muzealnicy

Asystenci w edukacji

Betoniarze i zbrojarze

Bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjalisci informacji naukowej

Biolodzy i biotechnolodzy
Blacharze 1 lakiernicy samochodowi
Ciesle 1 stolarze budowlani
Cukiernicy

Dekarze i blacharze budowlani
Dentysci

Diagnosci laboratoryjni medyczni
Diagno$ci samochodowi

Dziennikarze i redaktorzy
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2024

A N NN Y N N N N N N N N Y N U U N U N N O N N N Y N N NN

Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy
Filolodzy i thumacze

Florysci

Fotografowie

Geodeci i kartografowie

Gospodarze obiektow, portierzy, wozni i dozorcy
Graficy komputerowi

Inspektorzy nadzoru budowlanego
Instruktorzy nauki jazdy

Instruktorzy rekreacji i sportu

Inzynierowie budownictwa

Inzynierowie chemicy i chemicy

Inzynierowie elektrycy i energetycy
Inzynierowie inzynierii srodowiska
Kamieniarze

Kelnerzy i barmani

Kierowcy samochodow osobowych
Kierownicy budowy

Kierownicy ds. logistyki

Kierownicy ds. produkcji

Kierownicy ds. ustug

Kierownicy ds. zarzadzania i obstugi biznesu
Kierownicy sprzedazy

Kierownicy w instytucjach spotecznych i kultury
Kosmetyczki

Lakiernicy

Listonosze 1 kurierzy

Mechanicy-monterzy maszyn i urzadzen
Monterzy elektronicy

Monterzy konstrukcji metalowych
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Monterzy okien i szklarze

Nauczyciele nauczania wezesnoszkolnego

Ogrodnicy i sadownicy

Operatorzy aparatury medycznej

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw cementowych i kamiennych
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
Operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych

Operatorzy obrabiarek skrawajacych

Operatorzy urzadzen dzwigowo-transportowych

Opiekunki dziecigce

Opiekunowie osoby starszej lub niepelnosprawnej

Optycy 1 pracownicy wytwarzajacy protezy

Pedagodzy

Personel sprzatajacy

Piekarze

Pielegniarki i polozne

Pomoce w gospodarstwie domowym

Pracownicy administracyjni i biurowi

Pracownicy biur podrozy i obstugi turystycznej

Pracownicy ds. BHP

Pracownicy ds. budownictwa drogowego i kolejowego
Pracownicy ds. jakos$ci

Pracownicy ds. ochrony srodowiska i zrownowazonego rozwoju
Pracownicy ds. techniki dentystycznej

Pracownicy myjni, pralni i prasowalni

Pracownicy ochrony fizycznej

Pracownicy poczty

Pracownicy poligraficzni

Pracownicy przetwoérstwa spozywczego

NS N N N N N T N N N N N N N N T N N N e N N N N N N N N RN

Pracownicy stuzb mundurowych

69|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy miasta tukéw i powiatu tukowskiego oraz prognoza 2024
na lata 2025 - 2027

N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N AR

Pracownicy socjalni

Pracownicy sprzedazy internetowej

Pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi klienta, ankieterzy, teleankieterzy
Pracownicy ustug pogrzebowych

Prawnicy

Projektanci wzornictwa przemystowego i operatorzy CAD
Przedstawiciele handlowi

Recepcjonisci i rejestratorzy

Robotnicy obrobki drewna i stolarze

Rzemieslnicy obrobki szkla i metali szlachetnych
Sekretarki 1 asystenci

Specjalisci ds. administracji

Specjalisci ds. finansowych

Specjalisci ds. organizacji produkcji

Specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy
Specjalisci ds. rynku nieruchomosci

Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi 1 rekrutacji
Specjalisci rolnictwa i lesnictwa

Specjalisci technologii zywnosci 1 zywienia

Specjalisci telekomunikacji

Slusarze

Technicy budownictwa

Technicy mechanicy

Weterynarze

Wychowawcy w placowkach o§wiatowych 1 opiekunczych

Zaopatrzeniowcy i dostawcy

Nadwyzka poszukujacych pracy

v
v

Ekonomisci

Fryzjerzy
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v Technicy informatycy

II1.8. Obszary problemowe na lokalnym rynku pracy w powiecie tukowskim.

Analiza danych statystycznych, ktéra zostala wykonana w ramach niniejszego
opracowania w takich obszarach jak: demografia, edukacja, gospodarka i bezrobocie
umozliwita na wskazanie najwazniejszych obszaréw problemowych lokalnego rynku pracy.

Za kluczowe problemy uznano:

1. Niekorzystna sytuacja demograficzna w powiecie lukowskim — zauwazalny jest
znaczacy spadek liczby mieszkancoOw na przestrzeni lat 2017 — 2023 oraz ubytek
naturalny (oznacza to liczbe zgondw przewyzszajaca liczbe urodzen). Powiat lukowski
boryka si¢ z problemem odptywu mieszkancow do innych powiatow lub za granice.
Szczegblnie niepokojacy jest odptyw osob w wieku produkcyjnym. Mozna takze
zaobserwowac proces starzenia si¢ spoteczenstwa, liczba os6b w wieku produkcyjnym
zmniejsza si¢, natomiast liczba oséb w wieku poprodukcyjnym wzrasta. Taka sytuacja
stanowi niekorzystng prognoze demograficzno-gospodarcza dla powiatu tukowskiego.
Spoteczenstwo powiatu tukowskiego ze wzgledu na swoja specyfike bedzie
charakteryzowato si¢ dodatnim bilansem migracyjnym i ujemnym bilansem naturalnym.
Szacuje sig, ze liczba ludnosci bedzie ulegata statej regresji. Przewidywany jest jedynie
stalty wzrost ludno$ci w wieku emerytalnym, co bedzie stanowito problem dla rynku pracy

w powiecie tukowskim.

2. Znaczny deficyt pracownikow na lokalnym rynku pracy w powiecie lukowskim.
Deficyt pracownikow stwarza realne problemy dla lokalnych pracodawcow, ktérzy maja
duze problemy ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw. Na lokalnym rynku pracy
wystepuje wiele zawodow deficytowych, na ktore wystepuje duze zapotrzebowanie na
rynku pracy, a jednoczes$nie brakuje os6b bezrobotnych w tych zawodach, ktére moglyby
te prace podja¢. Warto zauwazy¢, ze duza liczba specjalistow opuscita lokalny rynek

pracy 1 wyjechata do innych powiatéw lub za granice w celu podjecia zatrudnienia.
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Zgodnie z danymi pochodzacymi z Barometru zawoddéw na rynku pracy w powiecie

tukowskim wystepuje deficyt miedzy innymi w nastgpujacych zawodach:

v

D N N N N N N N N N N N N U N U N N D N N U N N N RN

Kierowcy samochodow ciezarowych i ciggnikow siodtowych
Deficyt poszukujacych pracy

Brukarze

Farmaceuci

Fizjoterapeuci i masazysci

Kierowcy autobusow

Krawcy 1 pracownicy produkcji odziezy

Kucharze

Lekarze

Logopedzi i audiofonolodzy

Magazynierzy

Mechanicy pojazdéw samochodowych

Monterzy instalacji budowlanych

Murarze i tynkarze

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu

Nauczyciele przedmiotow ogdlnoksztatcacych
Nauczyciele przedmiotow zawodowych

Nauczyciele przedszkoli

Nauczyciele szkot specjalnych 1 oddzialow integracyjnych
Obuwnicy

Operatorzy 1 mechanicy sprzetu do robot ziemnych
Pomoce kuchenne

Pracownicy ds. rachunkowosci 1 ksiggowosci
Pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych
Pracownicy robot wykonczeniowych w budownictwie
Przetworcy migsa i ryb

Psycholodzy i psychoterapeuci

Ratownicy medyczni

72|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy miasta tukéw i powiatu tukowskiego oraz prognoza 2024
na lata 2025 - 2027

Robotnicy budowlani
Rolnicy i hodowcy
Samodzielni ksiegowi
Spawacze

Spedytorzy i logistycy

Sprzedawcy i kasjerzy

A N N N N

Szefowie kuchni

3. Duza liczba osob w szczegélnej sytuacji na rynku pracy. W wielu sytuacjach mamy
problem z naktadaniem si¢ statystyk oséb bezrobotnych bedacych w szczegolnej sytuacji
na rynku pracy (jedna osoba moze mie¢ kilka przyczyn bezrobocia). Najliczniejsze grupy
stanowily osoby dlugotrwale bezrobotne (40,4% ogoétu osob bezrobotnych), osoby
bezrobotne do 30 tego roku zycia — 36,2% ogdélu osdb bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie oraz osoby bezrobotne powyzej 50 roku zycia
(20,0% ogotu osob bezrobotnych). Znaczny odsetek osob bezrobotnych znajdujacych sie
w szczeg6lnej sytuacji na rynku pracy zmusza do podjecia intensywnych dziatan w
obszarze promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej, ale takze do zwigkszenie dziatan
lokalnych wiladz ukierunkowanych na tworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi (ztobki,

przedszkola, itp.).

4. Problem dlugotrwalego bezrobocia wsrod osob bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie. Dlugotrwate bezrobocie jest zjawiskiem
niezwykle negatywnym. Wyklucza ludzi z aktywno$ci zawodowej oraz spotecznej,
powoduje utrate motywacji do dzialania, a takze powoduje, iz osoby pozostajace przez
dlugi czas bez mozliwosci pracy zarobkowej zaczyna cechowac ,,wyuczona bezradno$¢”.
Jest to niezwykle niebezpieczne zjawisko, powodujace utrate zdolnos$ci oceny sytuacji
1 brak umiejetnosci podejmowania jakichkolwiek dzialan na rzecz poprawy swojej
sytuacji. Osobg bezrobotng diugotrwale jest, zgodnie z definicja zawarta w ustawie
0o promocji zatrudnienia 1 instytucjach rynku pracy, osoba bezrobotna pozostajaca

w rejestrze powiatowego urzedu pracy tacznie przez okres ponad 12 miesigcy w okresie
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ostatnich dwoch lat. Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Lukowie na koniec
2023 roku w ewidencji zarejestrowanych bylo 633 dlugotrwale bezrobotnych
mieszkancow powiatu tukowskiego, co stanowito 40,4% ogolnej liczby zarejestrowanych
0sOb bezrobotnych. Niestety udziat osob dlugotrwale bezrobotnych wsrdd bezrobotnych
mieszkancow powiatu tukowskiego nie maleje. Zjawisko dlugotrwatego bezrobotnych jest
istotnie powigzane z wiekiem 0sob bezrobotnych. Wraz z wiekiem o0sob bezrobotnych
wzrasta odsetek osob diugotrwale bezrobotnych. Innym czynnikiem mogacym
determinowa¢ dlugotrwate bezrobocie jest takze wyksztatcenie. Wérodd osob diugotrwale
bezrobotnych przewazaja osoby z nizszym poziomem wyksztatcenia oraz nie posiadajace
kwalifikacji. Takze konieczno$¢ opieki nad osobg zalezng powoduje dhlugotrwale
bezrobocie. Osoby dtugotrwale bezrobotne, ktdre pozostaja bez pracy od kilku lat, znalazty
si¢ w bardzo niekorzystnej sytuacji, w ciggu ostatnich lat na rynku pracy zaszto bowiem
wiele zmian, za ktérymi osoby te nie potrafity nadazy¢. Obecnie rynek pracy, ze wzgledu
na swe specyficzne wlasciwosci, stwarza szczegdlnie trudng sytuacje dla swoich
uczestnikow. Wymaga zupeinie nowych zachowan, umiej¢tnosci w zakresie poszukiwania
pracy, przygotowania si¢ i przekwalifikowania, radzenia sobie z bezrobociem, utrzymania
miejsca pracy. Posiadane umiejetnosci osob dlugotrwale bezrobotnych czesto ulegaja
dezaktualizacji. Dlugookresowe przebywanie bez pracy to takze wynik braku checi
podejmowania jakiegokolwiek zatrudnienia przez osoby bezrobotne. Jedng z przyczyn
takiej sytuacji jest rozwini¢ta na szeroka skale¢ ,,szara strefa”, w ktorej osoby dlugotrwale
bezrobotne stanowig wigkszo$¢ ,,pracujacych”. Odpowiedzialno$¢ za taka sytuacje
ponoszg takze pracodawcy, ktorzy nie tworzg nowych legalnych miejsc pracy — m.in. ze
wzgledu na wysokie koszty utrzymania pracownika. Osoby bezrobotne podejmujac taki
rodzaj ,zatrudnienia”, maja zabezpieczone podstawowe $wiadczenia ze strony urzedu
pracy, w ktorym sag zarejestrowane, oraz w ktorym zglaszaja zdolno$¢ i gotowos¢ do
podjecia zaoferowanego im zatrudnienia. W rzeczywistosci takiej gotowosci nie wykazuja
1 nie majg nawet zamiaru korzysta¢ z oferowanego im przez publiczne stuzby zatrudnienia
miejsca pracy. Dlugotrwale bezrobotnych czesto cechuje nieche¢ do podjecia
jakiejkolwiek formy zatrudnienia. Problem dlugotrwalego bezrobocia skorelowany jest

takze z wykluczeniem komunikacyjnym. Brak wtasnego srodka komunikacji (samochodu)
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oraz likwidacja potaczen autobusowych w obrebie powiatu jest takze czynnikiem

generujacym dluzsze poszukiwanie pracy i utrzymanie zatrudnienia.

5. Wysoki odsetek osob bezrobotnych w wieku do 30 lat. Na koniec 2023 roku w ewidencji
Powiatowego Urzedu Pracy w Lukowie zarejestrowanych bylo 567 oséb bezrobotnych
w wieku ponizej 30 lat, co stanowito az 36,2% ogodtu zarejestrowanych osob bezrobotnych.
Tak znaczny odsetek mtodych 0sob bezrobotnych jest zjawiskiem wielowymiarowym i moze
by¢ wyjasniony przez rozne przyczyny. Jednym z gléwnych czynnikdw moze by¢
niedopasowanie umiejetnosci mtodych ludzi do aktualnych wymagan rynku pracy. Czesto
programy edukacyjne nie nadgzaja za szybkimi zmianami w sektorze pracy, pozostawiajac
absolwentéw z umiejetnosciami, ktore nie sg juz poszukiwane przez pracodawcoéOw. Brak
doswiadczenia zawodowego jest kolejng znaczacg przeszkoda dla miodych ludzi. Mimo
dobrego wyksztalcenia, bez do§wiadczenia zawodowego mtodzi ludzie czgsto nie moga
konkurowaé z bardziej doswiadczonymi kandydatami. To czgsto prowadzi do sytuaci,
w ktorej mtodzi ludzie sg odrzucani ze wzgledu na brak doswiadczenia, ktore mogliby
zdoby¢, gdyby dostali prace. Wysokie oczekiwania wobec przysztego zatrudnienia
rowniez mogg odgrywac rolg. Niektorzy mtodzi ludzie majg nierealistyczne oczekiwania
co do ptacy, stanowiska lub warunkow pracy, co utrudnia znalezienie zatrudnienia
odpowiadajacego ich wyobrazeniom. Na koniec, zmiany w globalnej gospodarce, takie jak
globalizacja, automatyzacja 1 cyfryzacja, stwarzaja nowe wyzwania dla mtodych ludzi
wchodzacych na rynek pracy. Te zmiany moga wymaga¢ nowych umiejetnosci 1 adaptacji,
co moze by¢ trudne dla oséb, ktére dopiero co wchodzg na rynek pracy. Innym problemem
1 determinantem bezrobocia wsréd osob w wieku do 30 lat, jest konieczno$¢ opieki nad
dzieckiem/dzie¢mi przez mtode kobiety. Wysoki odsetek bezrobocia wsréd miodych
kobiet, zwlaszcza mlodych matek, moze by¢ roéwniez powaznym czynnikiem
wplywajacym na statystyki bezrobocia. Mtode matki czesto napotykaja specyficzne
wyzwania, ktore moga przeszkadza¢ w ich aktywnosci zawodowej. Po pierwsze, opieka
nad dzieckiem jest gtownym czynnikiem, ktory moze ogranicza¢ zdolnos¢ mtodych matek
do podjecia pracy. Brak dostepu do przystepnych cenowo i elastycznych form opieki nad

dzie¢mi sprawia, ze wiele mtodych matek musi wybiera¢ miedzy praca zawodowsa
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a opieka nad dzie¢mi. Ta sytuacja jest szczeg6lnie trudna, gdy matki sg samotne lub maja
male wsparcie ze strony rodziny lub spolecznosci. Poza tym, powr6t do pracy po urlopie
macierzynskim moze by¢ trudny. Mtode matki moga do§wiadczac¢ Igku przed powrotem do
pracy, obawiajac si¢, ze nie bedg w stanie pogodzi¢ obowiazkéw zawodowych
z obowigzkami domowymi. To cze¢sto skutkuje dtuzszg przerwa w karierze zawodowej, co

z kolei moze wptyna¢ na ich przyszie perspektywy zawodowe.

6. Niekorzystna sytuacja oséb bezrobotnych w wieku powyzej 50 lat. Obecnie mamy do
czynienia z powolnymi, cho¢ nieuniknionymi, przemianami i przeobrazeniami struktury
spoteczno-demograficznej naszego kraju. Z jednej strony wydhuza si¢ $rednia dhlugosé
zycia, poprawia przeci¢tny stan zdrowia, rozwijajg si¢ mozliwosci medycyny. Z drugiej
strony spadaja wskazniki dzietno$ci, zmniejsza si¢ udzial pokolen mlodszych
— przedprodukcyjnych, a ro$nie udziat pokolen starszych — poprodukcyjnych. Obecnie
kategoria wiekowa 50+ stanowi 34% ogotu ludnosci Polski, podczas gdy w 2040, wedlug
prognoz GUS, jej udziatl wzro$nie do 50%. Odzwierciedla¢ si¢ to bedzie w wartosciach
wskaznika obcigzenia demograficznego (stosunek liczby ludnosci 65+ do ludnosci
w wieku 15-64). W 2030 roku bedzie to juz 36%, a w 2040 — 41%. Na opisany powyzej
proces starzenia si¢ ludnosci naktada si¢ takze zjawisko transformacji spoteczno-
gospodarczej. Skutki tych przemian dotknety w szczeg6lnosci 1 dotykajg nadal, pokolenie
po 50 roku zycia. Bardzo duzy odsetek osob powyzej 50 tego roku zycia w Polsce nie
pracuje. Faktem jest tez, iz Polska ma jeden z najnizszych w Europie wskaznikow
zatrudnienia osob dojrzatych. Powszechnie zauwazalne jest takze pogorszenie si¢ ich
sytuacji na rynku pracy, powodujace ryzyko braku zatrudnienia 1 nieaktywnosSci
zawodowej znacznie czgstsze niz w innych grupach wiekowych. Osoby w wieku 50 lat
1 wigcej znajduja si¢ w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy i napotykaja bariery
utrudniajace aktywnos$¢ zawodowa. Dotycza one zarowno kwestii potencjatu zawodowego
(niezadowalajacy zakres 1 poziom umiejetnosci IT, jezykowych, biznesowych) oraz
aspektow mentalnych zwigzanych z funkcjonowaniem wsrdéd pracodawcow stereotypow
na temat np. niskiej elastyczno$ci dzialania i trudno$ci w opanowywaniu nowych

kompetencji, jak i barier w samej grupie pracownikéw 50+ (zwigzanych z potencjalng

76| Strona



Badanie lokalnego rynku pracy miasta tukow i powiatu tukowskiego oraz prognoza 2024
na lata 2025 - 2027

gotowoscig do aktywnosci, tj. nizsza samoocena, trudnosci zdrowotne i inne). Ich trudna
pozycje poglebiaja dodatkowo czynniki wynikajace ze specyfiki pokolenia: nizszy niz
u pozostalych kategorii bezrobotnych poziom wyksztalcenia, trudnosci w dostosowaniu si¢
do potrzeb pracodawcow oraz zmieniajacych si¢ technologii. Wzrost biernych zawodowo
1 duza liczba bezrobotnych wsrod osob w wieku 50+ staja si¢ niepokojace w $wietle
prognoz demograficznych, wedlug ktérych potaczenie rosngcej liczby starszych osob
w spoteczenstwie z zahamowaniem przyrostu naturalnego prowadzi do starzenia si¢
zasobow sily roboczej w Polsce. W zwigzku z powyzszym konieczne i uzasadnione jest
podejmowanie dziatan zmierzajacych do aktywizacji zawodowej 0osob w wieku powyzej
50 lat. Przedwczesna dezaktywacja zawodowa jest powaznym problemem, wymagajacym
skutecznych interwencji na regionalnym rynku pracy. Waznym wyzwaniem jest wiec
wypracowanie odpowiednich rozwigzan, majacych na celu zapobieganie przedwczesnemu
wycofywaniu si¢ z rynku pracy poprzez zwigkszanie zdolno$ci zatrudnienia starszych
pracownikow oraz promowanie aktywnego starzenia si¢. Problem ten jest takze istotny
1 widoczny w powiecie tukowskim. Wedtlug danych Powiatowego Urzedu Pracy
w Lukowie na koniec 2023 roku zarejestrowanych byto 313 bezrobotnych mieszkancoéw
powiatu lukowskiego w wieku powyzej 50 lat — 20,0% wszystkich zarejestrowanych osob

bezrobotnych.

7. Brak checi do pracy motywowany wprowadzeniem nowych instrumentéow
wspierajacych rodzing w postaci Swiadczen wychowawczych w ramach programu
Rodzina 800+ oraz uzyskiwaniem innych zasilkow z Osrodka Pomocy Spolecznej.
Duza grupa mtodych bezrobotnych kobiet posiadajacych dziecko lub dzieci, nie jest
zainteresowana aktywizacja zawodowa. Informacje o trudnej sytuacji mtodych
bezrobotnych 0sob potwierdzaja takze dane Powiatowego Urzedu Pracy w Lukowie.
Takze brak wystarczajacej liczby miejsc dziennej opieki nad dzie¢mi (ztobek, klub

dziecigcy, przedszkole itp.) w powiecie tukowskim potgguje nieche¢ do podjecia pracy.

IV. Badanie sytuacji osob bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie.
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IV.1. Cele i metodologia badan realizowanych wsréd bezrobotnych mieszkancow
Powiatu tukowskiego zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Lukowie.

Niniejsza czg¢$¢ raportu zawiera wyniki badan, przeprowadzonych ws$rdd osob
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzg¢dzie Pracy w Lukowie. Najwazniejszym
celem badania byto wskazanie 1 okreslenie czynnikow, ktore powodujg bierno$¢ zawodowg
0s0b bezrobotnych. Kolejne problemy badawcze zwigzane byly z potrzeba zdiagnozowania
barier oraz okreslenia trudno$ci, ktdére w znacznej mierze ograniczaja osobom bezrobotnym
dostep do lokalnego rynku pracy, a takze poznanie przyczyn i powodow rejestracji
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie. Badanie miato takze okresli¢ sposoby
poszukiwania pracy stosowane przez bezrobotnych oraz analize poziomu motywacji
1 aktywnosci w kontekScie posiadanych przez nich kwalifikacji zawodowych. Diagnoza
najwazniejszych problemoéw, z ktoérymi borykaja si¢ osoby bezrobotne oraz wskazanie
problemow w aktywizacji zawodowej, powinny pozwoli¢ na zaprojektowanie dziatan
ukierunkowanych na petniejszg i1 skuteczniejsza aktywizacje zawodowa osob bezrobotnych.
Przeprowadzone badania umozliwily ponadto na poznanie:

V' barier aktywnosci zawodowej (wynikajgcych z ich cech spoteczno-demograficznych),
v’ postaw wobec pracy,

v oceny lokalnego rynku pracy i rynku edukacyjnego,

v

sciezki wyj$cia z bezrobocia (szczegdlnie przy udziale instytucji rynku pracy).

Badanie zostalo zrealizowane w okresie od marca do kwietnia 2024 roku przez
przeszkolonych ankieterow. Badanie przeprowadzono na terenie Powiatowego Urzedu Pracy
w Lukowie. Dodatkowo na stronie internetowej urzgdu pracy umieszczona zostata ankieta
w wersji elektronicznej, ktora wypelnialy osoby bezrobotne zarejestrowane w ewidencji
Powiatowego Urzedu Pracy w Lukowie. W badaniach wzigto udzial N=200 osob
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urze¢dzie Pracy w Lukowie. Badanie miato
charakter reprezentatywny. Dla proby ilosciowej N=200 dokonano kwotowo — celowego

doboru proby, w ktorym kwoty wyznaczono na podstawie ptci oraz wieku.
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Analiza zebranych danych doprowadzita do szeregu wnioskow, ktdére moga przyczynic si¢ do
inicjowania przyszlych dzialaniach majacych na celu aktywizacje zawodowa 0sob
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzgdzie Pracy w Lukowie. W ramach tego
procesu opracowano ankiet¢ skierowang do osob bezrobotnych, sktadajaca si¢ z réznych
typow pytan - od pytah zamknigtych, przez pytania z mozliwosciag wyboru wielu odpowiedzi
z dostepnego zestawu, po pytania otwarte, ktoére umozliwily respondentom swobodne
wyrazanie swoich odczué. Zebrane dane poddano analizie zaréwno iloSciowej, jak
1 jakosciowej. Prezentowane wyniki uwzgledniaja ogoélne tendencje i $rednie obserwowane
w calej badanej populacji. Oprocz ogoélnych tendencji, opracowanie zawiera tez szczegdtowe
opisy podgrup respondentéw, ktére wykazaty najwyzszy i1 najnizszy odsetek odpowiedzi na
poszczegbdlne pytania. Prezentowany raport zawiera zardwno podsumowanie ogolnych
wynikow badania, jak 1 dokladne dane dotyczace poszczegdlnych grup bezrobotnych.
Wszystko to ma na celu stworzenie podstawy do przyszlych dziatan, ktore moga przyczynié

si¢ do skutecznej aktywizacji zawodowej 0sob bezrobotnych powiecie tukowskim.

IV.2. Og6lna charakterystyka badanych os6b bezrobotnych.

Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka badanej proby z uwzglednieniem wielu
czynnikow, ktore rdznicujg osoby bezrobotne ze wzgledu na ich cechy spoteczno-
demograficzne oraz inne wazne determinanty bezrobocia. W ponizszej charakterystyce
przedstawione zostaly tylko odpowiedzi wazne udzielone przez ankietowanych. Brak
odpowiedzi nie zostat wskazywany, dlatego procentowy rozklad charakterystyki proby odnosi

si¢ tylko 1 wytacznie do sumy udzielonych odpowiedzi.

Pleé respondentdéw

Dobor proby do badania z punktu widzenia ptci 0sdb bezrobotnych odzwierciedla strukture

og6lu o0sob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowy Urzedzie Pracy w Lukowie.
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Zastosowanie podziatu badanych ze wzgledu na pte¢ jest bardzo wazne z punktu widzenia
efektywnosci projektu badawczego. Zgodnie z danymi kobiety stanowily 54,5% ogotu
badanych, a m¢zczyzni 45,5% to m¢zczyzni.

Rysunek 16. Struktura respondentéw z uwzglednieniem pfci respondentéw. (N=200, w%)

45,5%

ki Kobieta il Meiczyzna

Tabela 36. Struktura respondentéw z uwzglednieniem pici respondentéw. (N=200, w%)

Liczba Procent
Kobieta 109 54,5%
Mezczyzna 91 45,5%
Suma 200 100,0%

Wiek respondentdow

Ponizej przedstawiono struktur¢ badanych oséb bezrobotnych z punktu widzenia wieku.
W ramach badania starano zachowac heterogeniczno$¢ badanej grupy osob bezrobotnych
— zréznicowanie z uwzglednieniem cech spoleczno-demograficznych. Najliczniejsza grupe
stanowig osoby bezrobotne w wieku od 31 do 44 lat oraz od 26 do 30 lat — obie grupy
wiekowe reprezentuja po 24,5% badanych. Osoby do 25 lat stanowig 23,0% respondentow, co
wskazuje, ze prawie jedna czwarta bezrobotnych to mtodzi ludzie. Kolejna co do wielkosci

grupa to osoby powyzej 50 lat, ktore stanowia wszystkich 21,5% badanych. Grupe od 45 do
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50 lat stanowi 12,0% respondentdw, natomiast osoby powyzej 50 lat to 16,0% ogédtu
badanych.

Rysunek 17. Struktura respondentéw z uwzglednieniem wieku. (N=200, w%)

powyzej 50 lat 16,0%

od 45do 50 lat 12,0%

od 31do 44 lat 24,5%

od 26 do 30 lat 24,5%

do 25lat 23,0%

Tabela 37. Struktura respondentéw z uwzglednieniem wieku respondentéw. (N=200, w%)

Liczba Procent
do 25 lat 46 23,0%
od 26 do 30 lat 49 24,5%
od 31 do 44 lat 49 24,5%
od 45 do 50 lat 24 12,0%
powyzej 50 lat 32 16,0%
Suma 200 100,0%

Wyksztalcenie respondentéw

Wyksztatcenie osob bezrobotnych nie stanowito podstawy kwotowo — celowego doboru
proby. Najwigkszy procent, 30,0%, stanowiag osoby z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym. Kolejna grupa to osoby z wyksztalceniem policealnym Ilub $rednim
zawodowym, ktore stanowig 28,5% badanych. Osoby z wyksztalceniem wyzszym
reprezentuja  15,5% ogotu respondentdéw, natomiast z wyksztalceniem S$rednim
ogolnoksztatcacym to 11,5% respondentow. Osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym lub

nizszym to 14,5% badanych.
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Rysunek 18. Struktura respondentéw z uwzglednieniem wyksztafcenia respondentow. (N=200, w%)

Wyisze 15,5%

Srednie ogélnoksztatcace 11,5%

Policealne oraz srednie

28,5%
zawodowe
Zasadnicze zawodowe 30,0%
Gimnazjalne lub ponizej 14,5%

Tabela 38. Struktura respondentéw z uwzglednieniem wyksztafcenia respondentéw. (N=200, w%)

Liczba Procent
Gimnazjalne lub ponizej 29 14,5%
Zasadnicze zawodowe 60 30,0%
Policealne oraz srednie zawodowe 57 28,5%
Srednie ogdlnoksztatcace 23 11,5%
Wyzsze 31 15,5%
Suma 200 100,0%

Okres zarejestrowania w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie

Okres zarejestrowania osob bezrobotnych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie nie
stanowil podstawy kwotowo — celowego doboru proby. Najwigkszy odsetek osdb biorgcych
udzial w badaniu — 51,0%, stanowity osoby bezrobotne zarejestrowane przez okres krotszy
niz 6 miesigcy. Osoby, ktore sg zarejestrowane jako bezrobotne od 6 miesiecy do 12 miesiecy,
stanowig 19,5%. Grupa zarejestrowana od 12 miesiecy do 24 miesigcy to 13,50%
respondentow, natomiast osoby pozostajace bez zatrudnienia dtuzej niz 24 miesiace to 16,0%.
Z tych danych wynika, ze najwigksza cze$¢ respondentow znajduje si¢ w poczatkowym etapie

bezrobocia, co moze sugerowaé, ze wigkszos¢ osob niedawno stracila prace lub dopiero

82|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy miasta tukéw i powiatu tukowskiego oraz prognoza 2024
na lata 2025 - 2027

weszla na rynek pracy. Osoby pozostajace bez pracy przez dtuzsze okresy stanowia mniejszy

odsetek, ale nadal sg znaczaca grupa.

Rysunek 19. Struktura respondentow z uwzglednieniem okresu zarejestrowania w Powiatowym Urzedzie
Pracy w tukowie. (N=200, w%)

51,0%

19,5%
16,0%
i - i
do 6 miesiecy od 6 miesiecy do 12  od 12 miesiecy do 24  powyiej 24 miesiecy
miesiecy miesiecy

Tabela 39. Struktura respondentow z uwzglednieniem okresu zarejestrowania w Powiatowym Urzedzie
Pracy w tukowie. (N=200, w%)

Liczba Procent
do 6 miesiecy 102 51,0%
od 6 miesiecy do 12 miesiecy 39 19,5%
od 12 miesiecy do 24 miesiecy 27 13,5%
powyzej 24 miesigcy 32 16,0%
Suma 200 100,0%

Status respondentéw jako osOb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Lukowie

Najwiecej, bo az 44,5% respondentow, to osoby w wieku do 30 lat. Grupa dlugotrwale
bezrobotnych stanowi 27,0% badanych, co moze wskazywac na trudno$ci w reintegracji tych
0sO6b na rynek pracy. Osoby bez doswiadczenia zawodowego to 25,0% respondentow,
a 18,5% badanych nie posiada kwalifikacji zawodowych, co moze stanowi¢ istotng bariere
w znalezieniu zatrudnienia. Osoby powyzej 50. roku Zycia stanowia 16,0% respondentow, co
moze sugerowa¢ wyzwania zwigzane z wiekiem w dostgpie do pracy. Taki sam procent,

16,0%, to osoby posiadajace przynajmniej jedno dziecko do 6. roku zycia lub dziecko
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niepetnosprawne do 18. roku zycia, co moze wigza¢ si¢ z dodatkowymi obcigzeniami
w zakresie opieki, ktore utrudniajg poszukiwanie zatrudnienia. 9,0% respondentéw to osoby
powracajace do pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem 1 wychowaniem dziecka, a 8,5%
to osoby z niepelnosprawnos$cia, ktore moga napotyka¢ na specyficzne bariery na rynku
pracy. Osoby opiekujace si¢ osobami zaleznymi stanowia 7,0% badanych, a samotni rodzice
wychowujacy dzieci do lat 18 to 5,5%, co ponownie podkre§la znaczenie rownowagi
pomiedzy zyciem zawodowym a obowigzkami rodzinnymi. 3,0% respondentéw to osoby
powracajace z zagranicy, ktére moga doswiadcza¢ trudno$ci z reintegracja do krajowego
rynku pracy. Na koncu znajduja si¢ osoby bedace dluznikami alimentacyjnymi (1,0%), co
réwniez moze wptywac na ich sytuacj¢ socjoekonomiczng i mozliwosci zatrudnienia. Suma
prezentowanych wskazan jest wigksza niz 100%, poniewaz mamy do czynienia

z mozliwoscig naktadania si¢ roznych charakterystyk osob bezrobotnych.

Tabela 40. Struktura respondentéw z uwzglednieniem statusu osoby bezrobotnej. (N=200, w%)

Liczba Procent

do 30 roku zycia 89 44,5%
dtugotrwale bezrobotng 54 27,0%
bez doswiadczenia zawodowego 50 25,0%
bez kwalifikacji zawodowych 37 18,5%
powyzej 50 roku zycia 32 16,0%
posiadajgcg co najmniej jedno dziecko do 6. roku
zycia lub co najmniej jedno dziecko niepetnosprawne 32 16,0%
do 18 roku zycia
powracajgcg do pracy po przerwie zwigzanej z 18 9.0%
urodzeniem i wychowaniem dziecka o
niepetnosprawng 17 8,5%
opiekujgcg sie osobami zaleznymi 14 7,0%
samotng matka/samotny ojciec wychowujacy dzieci o

11 5,5%
dolat 18
powracajgca z zagranicy 6 3,0%
bedgca dtuznikiem alimentacyjnym 2 1,0%

IV.3. Powody rejestracji osob bezrobotnych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Lukowie.

Pierwszy z elementéw analizy sytuacji 1 potrzeb oséb bezrobotnych dotyczyt

najwazniejszych powodow rejestracji osob bezrobotnych w Powiatowym Urzedzie Pracy
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w Lukowie. Analiza przyczyn rejestracji 0sob bezrobotnych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Lukowie ukazuje, ze glownym motywem rejestracji dla wigkszosci osob (69,0%) jest
mozliwos¢ otrzymania oferty pracy i znalezienie zatrudnienia. Powiatowy Urzad Pracy jest
postrzegany przede wszystkim jako instytucja, ktora aktywnie wspiera w poszukiwaniu pracy,
co jest zgodne z gtowng rolg urzedéw pracy. Druga najczestsza przyczyng rejestracji jest
dostep do ubezpieczenia zdrowotnego, co dla 50,0% bezrobotnych stanowi istotng kwestig.
W Polsce prawo do ubezpieczenia zdrowotnego czg¢sto wigze si¢ z zatrudnieniem,
a rejestracja w urzedzie pracy pozwala na zachowanie tego prawa, co podkresla znaczenie
opieki zdrowotnej dla o0s6b pozostajacych bez zatrudnienia. Mozliwo$¢ skorzystania
z narzgdzi 1 ustug oferowanych przez urzad pracy, takich jak szkolenia czy kursy zawodowe,
byla wazna dla 30,5% badanych, co wskazuje na che¢ podnoszenia kwalifikacji 1 rozwoju
zawodowego ws$rdd poszukujacych pracy. Wymienione trzy powody rejestracji
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie byly zdecydowanie najcz¢$ciej wymieniane przez
uczestnikow badania. Pozostale odpowiedzi uzyskaly zdecydowanie mniejszy odsetek
wskazan. Mniej liczna grupa respondentow, 12,5%, zarejestrowata si¢ z powodu zwolnien
1 redukcji etatdbw w miejscu pracy. Brak pomystu na znalezienie pracy w inny sposéb to
powdd rejestracji dla 11,5% bezrobotnych. Mozliwo$¢ otrzymania zasitku dla bezrobotnych
motywowata 7,0% badanych oséb bezrobotnych do rejestracji w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Lukowie. Dla 3,0% respondentéw problemem byt brak dalszych perspektyw po ukonczeniu
szkoty. Pozostate powody rejestracji to: inne przyczyny (niepetnosprawnos¢, koniec umowy
o prace, zla sytuacja w zakladzie pracy oraz wigzienie) (2,5%), obowiazek rejestracji
wynikajacy z checi ubiegania si¢ o $rodki w instytucjach pomocy spolecznej (2,5%),
zamkniecie/likwidacja dziatalno$ci gospodarczej (2,5%), oraz utrata pracy z powodu pandemii
COVID-19, zamknigcie zakladu pracy, reorganizacja miejsca pracy (2,5%). Wojna na
Ukrainie byta powodem rejestracji dla 1,0% badanych. Suma prezentowanych odpowiedzi jest
wigksza niz 100% z powodu mozliwo$¢ wskazania maksymalnie trzech odpowiedzi.
Podsumowujac najwazniejszym motywatorem dla o0s6b bezrobotnych do rejestracji
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie jest perspektywa znalezienia pracy,
zabezpieczenie potrzeb zdrowotnych poprzez ubezpieczenie zdrowotne oraz ch¢¢ skorzystania

z oferty Powiatowego Urzedu Pracy w Lukowie. Dane sygnalizuja, ze obecne programy
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wsparcia i instrumenty rynku pracy s3 odpowiednio promowane i wykorzystywane przez
osoby bezrobotne w tym regionie. Ponadto, wptyw wojny na Ukrainie, pandemii i innych
czynnikow zewnegtrznych na bezrobocie jest stosunkowo niewielki w poroéwnaniu
z bezposrednig motywacja do znalezienia pracy lub korzy$ci wynikajacych z ubezpieczenia

zdrowotnego.

Rysunek 20. Powody rejestracji oséb bezrobotnych w PUP w tukowie. (N=200, w%)

Mozliwosé otrzymania oferty pracy, znalezienie zatrudnienia 69,0%

|

Mozliwosé uzyskania ubezpieczenia zdrowotnego ﬁ 50,0%
Mozliwosé skorzystania z dostepnych instrumentéw i ustug |
R N 30,5%
realizowanych przez PUP w tukowie
Zwolnienia i redukcje etatéw w zaktadzie pracy H 12,5%
Brak pomystu na znalezienie pracy w inny sposdb H 11,5%
Mozliwosé otrzymania zasitku dla bezrobotnych H 7,0%
Ukoticzyt{a)m szkote i nie wiem co dalej robi¢ u 3,0%
Inne powody/przyczyny u 2,5%
Obowiazek rejestracji wynikajacy z checi ubiegania sie o srodkiw | 2 5%
instytucjach pomocy spotecznej "
Zamkniecie/likwidacja dziatalnosci gospodarczej u 2,5%
Utrata pracy z powodu pandemii COVID — 19, zamkniecie zaktadu | 2 5%
pracy, reorganizacja miejsca pracy "
Wojna na Ukrainie H 1,0%
Tabela 41. Powody rejestracji os6b bezrobotnych w PUP w tukowie. (N=200, w%)
Liczba Procent
Mozliwo$¢ otrzymania ofert racy, znalezienie
sc otrzy Yy pracy 138 69,0%
zatrudnienia
Mozliwo$¢ uzyskania ubezpieczenia zdrowotnego 100 50,0%
Mozliwo$¢ skorzystania z dostepnych instrumentow i o
; . 61 30,5%
ustug realizowanych przez PUP w tukowie
Zwolnienia i redukcje etatow w zakfadzie pracy 25 12,5%
Brak pomystu na znalezienie pracy w inny sposob 23 11,5%
Mozliwo$¢ otrzymania zasitku dla bezrobotnych 14 7,0%
Ukonczyl(a)m szkote i nie wiem co dalej robi¢ 6 3,0%
Utrata pracy z powodu pandemii COVID - 19,
zamknigcie zaktadu pracy, reorganizacja miejsca 5 2,5%
pracy
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Zamkniecie/likwidacja dziatalnosci gospodarczej 5 2,5%

Obowigzek rejestracji wynikajacy z checi ubiegania o
. . L . . 5 2,5%

sie o $rodki w instytucjach pomocy spotecznej

Inne powody/przyczyny 5 2,5%

Wojna na Ukrainie 2 1,0%

IV.4. Gléwne Zrodla utrzymania osob bezrobotnych.

Ponizej przedstawione zostaly istotne kwestie zwigzane ze zrddlami utrzymania oséb
bezrobotnych, ktére zarejestrowane s3 w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie. Analiza
gtownych zrddet utrzymania osob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Lukowie jest interesujaca z punktu widzenia sytuacji ekonomicznej o0sOb
bezrobotnych i ich faktycznej motywacji do podejmowania zatrudnienia. Najwigcej, bo 30,0%
ankietowanych, wskazuje na oszczednosci jako swoje gtowne zrédto utrzymania. Tuz za tym,
z wynikiem 29,5%, znajduja si¢ osoby, ktére sg finansowo wspierane przez zarobki
wspotmalzonka, partnera, czy partnerki. 25,5% o0séb bezrobotnych utrzymuje si¢ z pieniedzy
pochodzacych od rodzicoéw, co sugeruje, ze cze$¢ z nich moze by¢ w mlodszym wieku lub
w trudnej sytuacji zyciowej. Prace dorywcze sg zrédtem utrzymania dla 23,0% respondentdw,
— pomimo braku stalego zatrudnienia, wielu bezrobotnych stara si¢ aktywnie zarabia¢ na
zycie. Zasilek dla bezrobotnych jest gtownym zrodiem s$rodkéw do zycia dla 16,0%
ankietowanych. Natomiast wsparcie z Osrodka Pomocy Spotecznej otrzymuje 10,0%
respondentow. Istnieje takze grupa (7,5%), ktora deklaruje brak jakichkolwiek innych zrédet
utrzymania. Pozostale 3,5% respondentow wskazuje na ,,inne zrodla” nieuwzglednione w
ankiecie (alimenty, WOT, praca zagranicg). Dodatkowo, 3,0% o0s6b bezrobotnych utrzymuje
si¢ z innych $wiadczen, natomiast rent¢ jako gltéwne zrddlo utrzymania podaje 0,5%
badanych oséb. Podsumowujac, osoby bezrobotne w wigkszosci utrzymuja si¢ z oszczednosci
oraz sg wspierane przez zarobki partnerow lub rodzicow. Prace dorywcze, zasitki oraz
wsparcie instytucji pomocowych stanowig takze istotne zrddta dochodu dla tej grupy.
Niewielka czg§¢ osdb bezrobotnych deklaruje brak jakichkolwiek zrodet utrzymania lub
korzystanie z rent. Badane osoby bezrobotne wydaja si¢ by¢ w znacznej mierze zalezne od
wsparcia innych ludzi lub od nieregularnych przychodéw, co moze wpltywaé na ich

niezalezno$¢ finansowa 1 mozliwosci znalezienia stalego =zatrudnienia. Nalezy takze

87|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy miasta tukéw i powiatu tukowskiego oraz prognoza 2024
na lata 2025 - 2027

podkresli¢, ze prezentowana suma wszystkich odpowiedzi jest wigksza niz 100% ze wzgledu

na fakt, iz kazdy respondent mégt wskazaé wigcej niz jedng odpowiedz.

Rysunek 21. Giéwne zrédfa utrzymania os6b bezrobotnych zarejestrowanych w PUP
w tukowie. (N=200, w%)

Oszczednosci | 30,0%
Wynagrodzenie Zony, meza, partnera | 29,5%
Jestem na utrzymaniu rodzicow | 25,5%
Prace dorywcze | 23,0%
Zasitek dla bezrobotnych | 16,0%

Swiadczenia z MOPS/GOPS | 10,0%
Nie mam zadnych Zrodet utrzymania | 7,5%
Inne Zrodta | 3,5%

Inne $wiadczenia | 3,0%

Renta ] 0,5%

Rysunek 22. Giéwne zrodfa utrzymania osob bezrobotnych zarejestrowanych w PUP
w tukowie. (N=200, w%)

Liczba Procent
Oszczednosci 60 30,0%
Wynagrodzenie zony, meza, partnera 59 29,5%
Jestem na utrzymaniu rodzicéw 51 25,5%
Prace dorywcze 46 23,0%
Zasitek dla bezrobotnych 32 16,0%
Swiadczenia z MOPS/GOPS 20 10,0%
Nie mam Zzadnych zrddet utrzymania 15 7,5%
Inne zrédta 7 3,5%
Inne $wiadczenia 6 3,0%
Renta 1 0,5%

IV.5. Gotowos$¢ zatrudnienia.

Wyniki wskazujg, ze zdecydowana wigkszos¢ 0sob bezrobotnych zarejestrowanych

w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie, a 91,5%, deklaruje gotowo$¢ do podjecia pracy.
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Jest to optymistyczne spostrzezenie, poniewaz sugeruje, ze wiekszos¢ osob bezrobotnych jest
aktywna na rynku pracy i poszukuje zatrudnienia. Jest to wyrazny sygnal, ze na lokalnym
rynku pracy w powiecie lukowskim istnieje potencjalny zasob sity roboczej, ktéry jest
dostepny i chetny do pracy, co moze by¢ pozytywnym sygnatem dla lokalnego rynku pracy
1 pracodawcow poszukujacych pracownikow. Jednak ta deklarowana gotowo$¢ nie musi
bezposrednio przektadaé si¢ na faktyczng aktywno$¢ w poszukiwaniu pracy. Czynniki takie
jak dostepnos$¢ odpowiednich ofert pracy, wymagane umiej¢tnosci 1 kwalifikacje, a takze
osobiste 1 spoteczne bariery, moga wptywa¢ na zdolno$¢ i1 sktonno$¢ osob do faktycznego
podjecia pracy. Zaledwie 8,5% ankietowanych o0sob bezrobotnych deklaruje brak gotowosci
do podjecia zatrudnienia. Moze to by¢ spowodowane roéznymi czynnikami, takimi jak
problemy zdrowotne, obowiazki opiekuncze, brak odpowiednich umiejetnosci lub niska
motywacja. Warto takze zwrdci¢ uwage, iz na lokalnym rynku pracy w powiecie lukowskim
obserwuje si¢ trend zmniejszania stopy bezrobocia oraz liczby o0s6b bezrobotnych
zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie w ostatnich latach. Taka
sytuacja wynika z poprawy sytuacji na rynku pracy, skuteczno$ci programow aktywizacji
zawodowej oraz migracji ekonomicznej. Oznacza to, ze osoby bezrobotne maja mozliwo$¢ na
aktywizacj¢ zawodowa na lokalnym rynku pracy. W rejestrach Powiatowego Urzedu Pracy
w Lukowie pozostaje nadal bardzo duzy odsetek oséb diugotrwale bezrobotnych i to
zazwyczaj te osoby, nie sg gotowe do podjecia zatrudnienia. Osoby dlugotrwale bezrobotne,
czyli te najbardziej oddalone od rynku pracy, czesto nie s3 zainteresowane podjgciem
zatrudnienia. Ta grupa stanowi szczegodlne wyzwanie dla polityki rynku pracy i wymaga
skierowanych dziatan, majacych na celu ich integracje zawodowa. Dlatego wazne jest, aby
polityka zatrudnienia byta skierowana na wsparcie tych osob, w szczegdlnosci tych

najbardziej oddalonych od rynku pracy.

Rysunek 23. Gotowos$¢ osob bezrobotnych do zatrudnienia. (N=200, w%)
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91,5%

W Tak l«Nie
Tabela 42. Gotowos$¢ osob bezrobotnych do zatrudnienia. (N=200, w%)
Liczba Procent
Tak 183 91,5%
Nie 17 8,5%
Suma 200 100,0%

IV.6. Powody braku mozliwosci podjecia zatrudnienia.

Bardzo istotne znaczenie w okresleniu biernosci o0s6b bezrobotnych ma analiza
powodow braku mozliwos$ci podjgcia zatrudnienia. Ponizej przedstawiono glowne czynniki
determinujgce brak gotowosci do podjecia zatrudnienia. Na to pytanie odpowiadali tylko
respondenci, ktorzy nie sg gotowi do podjecia zatrudnienia (8,5% ogoélu badanych osob
bezrobotnych). Najczgsciej wskazanym powodem, ktory dotyczy 70,6% ankietowanych, jest
konieczno$¢ opieki nad dzieckiem lub dzie¢mi, a takze nad innymi osobami zaleznymi. Taki
wynik moze odzwierciedla¢ problem zwigzany z niedostateczng liczba miejsc w zlobkach
1 przedszkolach lub wysokimi kosztami zewngtrznej opieki. Inne powody braku gotowosci do
pracy zostaly wskazane przez 23,5% uczestnikow ankiety, co sugeruje rdznorodno$¢
indywidualnych sytuacji, takich jak: (brak dogodnej pracy, brak dojazdu, prace dorywcze,
staz). Zly stan zdrowia jest przyczyna dla 17,6% respondentéw, co pokazuje, ze stan zdrowia
moze stanowi¢ powazng barier¢ w powrocie do zawodowej aktywnos$ci. Brak koniecznoS$ci

podjecia pracy ze wzgledu na wystarczajace wynagrodzenie wspotmalzonka lub innych
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cztonkéw rodziny to powod dla 11,8% badanych. Taka sytuacja moze $wiadczy¢ o decyzji
ekonomicznej opartej na kalkulacji, ze praca dodatkowego cztonka rodziny nie przyniostaby
znaczgcego wzrostu dochodoéw. Obawa przed utratg §wiadczen socjalnych jest réwnie istotna,
réwniez dla 11,8% ankietowanych. Najmniejszy odsetek, 5,9%, nie wykazuje checi do
podjecia pracy, co moze wskazywaé na problemy motywacyjne lub inne nieokreslone
przyczyny. Podsumowujac, najwicksza bariera w podjeciu pracy przez osoby bezrobotne jest
koniecznos$¢ opieki nad dzie¢mi lub innymi osobami zaleznymi. Inne przyczyny to
indywidualne sytuacje, problemy zdrowotne, ekonomiczne rozwazania dotyczace
optacalno$ci pracy oraz obawa przed utrata $wiadczen socjalnych. Niewielki odsetek osob
wskazuje na brak checi do pracy. Wyniki te wskazuja na ztozono$¢ problemu bezrobocia
1 roznorodno$¢ wyzwan, z jakimi muszga mierzy¢ si¢ osoby bezrobotne. Z uwagi na
mozliwo$¢ wskazania maksymalnie trzech powoddéw — suma odpowiedzi nie jest rOwna

100%.

Rysunek 24. Powody braku gotowosci do podjecia pracy. (N=17, w%)

. 70,6%
osoba zaleing
Inne powody i 23,5%
Zly stan zdrowia i 17,6%

Brak koniecznosci podjecia pracy (wystarczajace
wynagrodzenie wspotmatzonka lub innych
cztonkow rodziny)

Obawa przed utratg swiadczen socjalnych i 11,8%

Brak checi do podjecia pracy i 5,9%

Tabela 43. Powody braku gotowosci do podjecia pracy. (N=17, w%)
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Liczba Procent

Konl_ecznosc opieki nad dzieckiem / dzie¢mi osoba 12 70,6%
zalezng

Inne powody 4 23,5%
Zly stan zdrowia 3 17,6%
Obawa przed utratg $wiadczen socjalnych 2 11,8%
Brak koniecznosci podjecia pracy (wystarczajgce

wynagrodzenie wspotmatzonka lub innych cztonkow 2 11,8%
rodziny)

Brak checi do podjecia pracy 1 5,9%

IV.7. Bariery i trudnos$ci w znalezieniu pracy.

Osoby bezrobotne zapytano o wskazanie barier, ktore ograniczajg ich aktywnos¢
zawodowg. Okreslenie 1 zdefiniowanie barier i trudno$ci uniemozliwiajacych aktywizacje
zawodowa 0s6b bezrobotnych powinno pomdc w stworzeniu skutecznych mechanizméw (na
podstawie cech 0sob bezrobotnych) powrotu na rynek pracy. Ponizej przedstawiono bariery,
ktore uniemozliwiaja aktywizacj¢ zawodowa o0sOb bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie. Kazda z osob uczestniczacych w badaniu mogta
wskaza¢ maksymalnie pig¢ barier utrudniajacych funkcjonowanie na rynku pracy
1 znalezienie pracy, stad tez suma odpowiedzi jest wyzsza niz 100%. Najczesciej spotykang
barierg jest brak kwalifikacji lub dezaktualizacja uprawnien, co stanowi problem dla 33,0%
respondentow. Wskazuje to na istotng potrzebe ciagtego doksztalcania i aktualizacji
kwalifikacji zawodowych. Druga znaczaca bariera, z 26,0% wskazan, jest brak ofert pracy na
lokalnym rynku. Warto$ci te sugeruja, ze lokalny rynek pracy moze nie oferowac
wystarczajacej liczby miejsc pracy lub nie oferowac¢ zatrudnienia w okreslonych branzach,
w ktorych bezrobotni posiadaja doswiadczenie lub poszukujg pracy. Zbyt niskie
wyksztatcenie lub jego niedopasowanie do wymagan rynku pracy jest trzecig najczesciej
zglaszang trudnoscia (25,5%), co pokazuje luke migdzy edukacjg a potrzebami rynku pracy.
Rownie czegsto, bo rowniez 25,5% respondentdw, wskazuje na problem z nieznajomoscia
jezykéw obcych, co moze by¢ istotng przeszkoda w globalizujgcym si¢ Swiecie pracy. Brak
doswiadczenia i stazu pracy jest przeszkoda dla 21,5% oséb, co podkresla trudnosci mtodych
lub nowo wchodzacych na rynek pracy w zdobyciu pierwszego zatrudnienia. Sytuacja

rodzinna, w tym konieczno$¢ opieki nad dzieckiem lub osobami zaleznymi, stanowi bariere
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dla 20,5% ankietowanych. Taki wynik wskazuje na problem z dostgpem do ustug
opiekunczych lub elastycznych form zatrudnienia. Czg$¢ respondentéw — 18,5% zglasza, ze
ich wiek stanowi przeszkodg, co moze oznacza¢ zarowno dyskryminacje ze wzgledu na wiek,
jak 1 trudnosci starszych pracownikow z dostosowaniem si¢ do zmieniajacego si¢ rynku
pracy. Brak znajomos$ci i kontaktow to problem dla 18,0% respondentow. Taki wynik
uwydatnia rolg¢ sieci kontaktow zawodowych w poszukiwaniu pracy. Ograniczenia zdrowotne
lub niepelnosprawno$¢ utrudniaja znalezienie zatrudnienia dla 12,0% ankietowanych.
Trudno$ci w znalezieniu oferty pracy w wyuczonym zawodzie do$wiadcza 11,5% osob.
Wazng barierg jest takze problem z dojazdem do pracy — 11,0%. Podsumowujac, glowne
bariery w znalezieniu pracy to przede wszystkim brak aktualnych kwalifikacji, niedostateczna
liczba ofert pracy w regionie, nieodpowiednie wyksztatcenie, brak znajomosci jezykow, brak
do$wiadczenia, obcigzenia rodzinne, wiek, brak sieci kontaktow, ograniczenia zdrowotne
1 trudno$ci z dopasowaniem pracy do wyksztatcenia. Istotne jest, aby strategie wsparcia dla
bezrobotnych byly wielowymiarowe i skupialy si¢ na zwigkszeniu dostepu do szkolen, ustug
doradztwa zawodowego, wsparcia w zakresie opieki nad dzie¢mi lub osobami zaleznymi oraz
na eliminacji barier jezykowych i1 kulturowych. Dlatego skuteczna pomoc w poszukiwaniu
pracy powinna by¢ wszechstronna i dostosowana do indywidualnych potrzeb kazdej osoby
bezrobotnej. Zwraca to uwage na konieczno$¢ stworzenia szeroko zakrojonych programow
wsparcia, ktore obejmowatyby szkolenia, doradztwo zawodowe, pomoc w nauce jezykow
oraz wsparcie dla 0s6b z ograniczeniami zdrowotnymi i opiekunczymi. Wszystkie bariery
utrudniajace podjecie pracy w zawodzie 1 skuteczng aktywizacje zawodowa o0sOb

bezrobotnych zostaty przedstawione na Rysunku nr 25 oraz w Tabeli nr 44.

Rysunek 25. Najwazniejsze bariery i trudnosci w znalezieniu pracy. (N=200, w%)
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2024

Brak kwalifikacji, dezaktualizacja uprawnien

Brak ofert pracy na lokalnym rynku

Nieznajomos¢ jezykéw obcych

Nieodpowiednie lub niedopasowane do wymagan rynku pracy wyksztatcenie
Brak doswiadczenia i staiu pracy

Sytuacja rodzinna (koniecznosé opieki nad dzieckiem, osobami zaleznymi)
Wiek

Brak znajomosci i kontaktow
Ograniczenia zdrowotne w podejmowaniu pracy / niepetnosprawnosé
Trudno$é w znalezieniu oferty pracy w wyuczonym zawodzie
Problemy z dojazdem do pracy
Brak umiejetnosci skutecznego poszukiwania pracy

Brak umiejetnosci obstugi komputera

Niskie ptace

Ple¢

Dlugi czas pozostawania w bezrohociu

Niedostosowanie stanowisk pracy do schorzen osdh niepetnosprawnych
Inne przyczyny

Nie potrafie rozmawiac z pracodawcy

Brak umiejetnosci uczestnictwa z zdalnym procesie rekrutaciji

Zbyt duze wymagania pracodawcow

Brak moiliwosci pracy w petnym wymiarze czasu pracy

Nieznajomos¢ nowoczesnych narzedzi pracy

Brak potrzeby pracy

e 33,0
. 26,0%
] 25,5%
] 75,5%
. 21,5%
e 20,5%
e 18,5%

e — 18,0%
e 12,0%

e 11,5%

— 11,0%

e 8,5%

e 7,5%

e 75%

sl 6,0%

e 55%

B 5,0%

B 3.0%

B 3,0%

B 3,0%

B 25%

B 25%

B 25%

1,0%

Tabela 44. Najwazniejsze bariery i trudnos$ci w znalezieniu pracy. (N=200, w%)

Liczba Procent

Brak kwalifikacji, dezaktualizacja uprawnien 66 33,0%
Brak ofert pracy na lokalnym rynku 52 26,0%
Nieodpowiednie lub niedopasowane do wymagan o

- 51 25,5%
rynku pracy wyksztatcenie
Nieznajomos$¢ jezykéw obcych 51 25,5%
Brak doswiadczenia i stazu pracy 43 21,5%
Sytuaqa rodzmng (l_<on|e_cznosc opieki  nad 41 20,5%
dzieckiem, osobami zaleznymi)
Wiek 37 18,5%
Brak znajomosci i kontaktow 36 18,0%
Qgranlczema zdr,qwotne w podejmowaniu pracy / 24 12,0%
niepetnosprawnosé
Trudnos_c w znalezieniu oferty pracy w wyuczonym 23 11,5%
zawodzie
Problemy z dojazdem do pracy 22 11,0%
Brak umiejetnosci skutecznego poszukiwania pracy i 17 8.5%
stworzenia dokumentow aplikacyjnych o7
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Niskie ptace 15 7,5%
Brak umiejetno$ci obstugi komputera 15 7,5%
Pte¢ 12 6,0%
Dtugi czas pozostawania w bezrobociu 1 5,5%
Niedostosowanie stanowisk pracy do schorzen oséb o
. 10 5,0%
niepetnosprawnych
Brak umiejetnosci uczestnictwa z zdalnym procesie o
- 6 3,0%
rekrutaciji
Nie potrafie rozmawia¢ z pracodawcg 6 3,0%
Inne przyczyny 6 3,0%
Nieznajomos$¢ nowoczesnych narzedzi pracy 5 2,5%
Brak mozliwosci pracy w petnym wymiarze czasu 5 2,5%
pracy
Zbyt duze wymagania pracodawcow 5 2,5%
Brak potrzeby pracy 2 1,0%

IV.8. Elementy zwiekszajace szanse na podjecie zatrudnienia.

W obliczu wyzwan stojacych przed osobami poszukujagcymi pracy, kluczowe jest
zrozumienie, ktore czynniki maja najwigkszy wplyw na zwigkszenie ich szans na
zatrudnienie. W niniejszej analizie skupiono si¢ na identyfikacji 1 ocenie elementow, ktore,
wedtug osob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie,
mogtyby utatwi¢ im wejScie na rynek pracy. Zgromadzone dane §wiadczg o istotnosci takich
aspektow jak podnoszenie kwalifikacji, mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego
oraz dostosowanie polityki zatrudnienia przez pracodawcoOw do realiow obecnego rynku
pracy. Odpowiedzi badanych pozwolity na zidentyfikowanie gltéwnych barier, z ktorymi
borykaja si¢ bezrobotni, a takze na poszukiwanie rozwigzan, ktére mogg im pomoc
w aktywizacji zawodowej. Na podstawie badan przeprowadzonych wsrdéd bezrobotnych
mieszkancow powiatu tukowskiego, wynika, ze najwazniejszym czynnikiem, ktéry mogtby
zwigkszy¢ szanse na podjgcie zatrudnienia, jest mozliwo$¢ przekwalifikowania sig,
podniesienia poziomu wyksztatcenia lub kwalifikacji, co wskazato 32,0% respondentow.
Zdobycie doswiadczenia zawodowego to drugi najwazniejszy element, wskazany przez
30,5% badanych. Oznacza to, Ze osoby bezrobotne widzg warto§¢ w praktycznym
zastosowaniu umiejetnosci i w budowaniu historii zawodowej, ktora jest czgsto kluczowym
kryterium dla potencjalnych pracodawcow. Wieksze zainteresowanie pracodawcow

zatrudnieniem 0so6b bez doswiadczenia zawodowego zostato wskazane jako istotne przez
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25,0% respondentéw. Zdiagnozowano potrzeb¢ programéw, ktére moga zachecié
pracodawcow do otwarcia si¢ na kandydatéw, ktérzy dopiero wchodza na rynek pracy.
Elastyczne formy zatrudnienia, ktore mogtyby poméc w pogodzeniu roznych aspektow zycia
z praca zawodowa, zostaly wskazane przez 17,5% osdb bezrobotnych. Posiadanie wlasnego
srodka transportu, jako czynnik ulatwiajacy podjecie pracy, podniosto 16,5% badanych, co
sygnalizuje, ze mobilno$¢ przestrzenna jest waznym aspektem dostgpu do mozliwosci
zatrudnienia. Zapewnienie opieki nad dzieckiem lub osobg starsza/zalezng jest wazne dla
16,5% respondentow. Obowigzki rodzinne mogg stanowi¢ znaczng przeszkode
w aktywnym poszukiwaniu pracy. 15,5% badanych uwaza, ze zmiana miejsca zamieszkania
umozliwilaby aktywizacj¢ zawodowa. Z kolei zainteresowanie pracodawcow zatrudnieniem
0s0b w wieku ponizej 30 lat oraz powyzej 50 lat zostalo wyrdznione przez odpowiednio
11,0% 1 9,0% ankietowanych, co ukazuje potrzebe uwzglednienia roznych grup wiekowych
na rynku pracy. Pozostate czynniki mogace utatwi¢ podjgcie pracy przez osoby bezrobotne
przedstawione zostaly na Rysunku nr 26 oraz w Tabeli nr 45. Prezentowana na wykresie suma
odpowiedzi nie jest rowna 100% z powodu mozliwo$ci wskazania maksymalnie trzech
odpowiedzi. Wyniki badania pokazuja, zZe istnieje wyrazne zapotrzebowanie na rozwoj
zawodowy 1 szkolenie wsrdd osdb bezrobotnych, co wskazuje na potrzebe inwestycji
w programy edukacyjne i przekwalifikowania. Zdobycie do$wiadczenia zawodowego
1 elastyczne formy zatrudnienia réwniez sg istotne dla poprawy dost¢pnosci do rynku pracy.
Wyniki te podkreslaja, ze polityka zatrudnienia powinna by¢ skierowana na zwigkszenie
mobilnosci pracownikow, dostgp do opieki dla osdb zaleznych i wsparcie dla pracodawcow,
aby tworzyli wigcej miejsc pracy dla osob w réznych grupach wiekowych i z réznym

poziomem do$wiadczenia.

Rysunek 26. Prosze powiedzie¢ co ufatwifoby Panu/Pani podjecie pracy? (N=200, w%,).
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2024

Przekwalifikowanie sig / podniesienie poziomu wyksztatcenia/
kwalifikacji
Zdobycie doswiadczenia zawodowego

Wigksze zainteresowanie pracodawcéw zatrudnieniem oséb bez

32,0%

30,5%

doswiaderenia zawodowego T 2s.0%
Elastyczne formy zatrudnienia = 17,5%
Posiadanie wiasnego $rodka transportu 16,5%
Zapewnienie opieki nad dzieckiem / osobg starszg /zaleing = 16,5%
Zmiana miejsca zamieszkania = 15,5%
Wieksze zainteresowanie pracodawcéw zatrudnieniem oséb w
wieku ponizej 30 lat
Wieksze zainteresowanie pracodawcéw zatrudnieniem oséb w
e pracodow I o0%
wieku powyiej 50 lat
Mozliwoéé podjecia dziatalnosci gospodarczej = 6,5%
Zadne z powyiszych. = 4,0%
Pakiety socjalne oferowane przez pracodawce = 4,0%
Whyjazd za granice = 4,0%
Utworzenie nowych potaczen komunikacyjnych - 2,5%
inne [ 2,0%
Ulgi dla pracodawcéw (np. podatkowe) z tytutu zatrudnienia
nowych pracownikow E 2,0%
Tabela 45. Prosze powiedzie¢ co ufatwifoby Panu/Pani podjecie pracy? (N=200, w%).
Liczba Procent
Przekwalifikowanie sie / podniesienie poziomu o
wyksztatcenial kwalifikacji 64 32,0%
Zdobycie doswiadczenia zawodowego 61 30,5%
Wieksze zainteresowanie pracodawcow o
- - s . 50 25,0%
zatrudnieniem osob bez doswiadczenia zawodowego
Elastyczne formy zatrudnienia 35 17,5%
Zapeyvmeme opieki nad dzieckiem / osobg starszg 33 16,5%
/zalezng
Posiadanie wtasnego $rodka transportu 33 16,5%
Zmiana miejsca zamieszkania 31 15,5%
Wieksze zainteresowanie pracodawcow 29 11.0%
zatrudnieniem os6éb w wieku ponizej 30 lat e
Wieksze zainteresowanie pracodawcow o
- . - . 18 9,0%
zatrudnieniem osob w wieku powyzej 50 lat
Mozliwo$¢ podjecia dziatalnosci gospodarcze;j 13 6,5%
Wyjazd za granice 8 4,0%
Pakiety socjalne oferowane przez pracodawce 8 4,0%
Zadne z powyzszych. 8 4,0%
Utworzenie nowych potgczen komunikacyjnych 5 2,5%
Ulgi dla pracodawcéw (np. podatkowe) z tytutu o
ot . 4 2,0%
zatrudnienia nowych pracownikéw
Inne 4 2,0%
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IV.9. Elementy zachecajace do aktywnego udzialu w formach dziatan oferowanych

przez Powiatowy Urzad Pracy w Lukowie.

Aktywizacja zawodowa, szczegdlnie osob dlugotrwale bezrobotnych jest procesem
skomplikowanym 1 zaleznym od wielu czynnikow, zaréwno zewnetrznych, jak
1 wewnetrznych. Aby skutecznie wspiera¢ osoby bezrobotne w powrocie na rynek pracy,
niezb¢dne jest zrozumienie tych czynnikéw i1 uwzglednienie ich w planowaniu dzialan
pomocowych. W zwiazku z powyzszym osobom bezrobotnym zadano pytanie dotyczace
wskazania tych czynnikéw, ktore zachecatyby do aktywnego udzialu w formach dziatan
oferowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Lukowie. Odpowiedzi badanych stanowig
probe identyfikacji tych czynnikow motywacyjnych. Analiza odpowiedzi na to pytanie
pozwoli na glebsze zrozumienie potrzeb i oczekiwan 0s6b bezrobotnych oraz na opracowanie
skuteczniejszych strategii ich wsparcia. Najwigcej, ponad potowa respondentéw (55,0%),
wskazuje, ze gwarancja lub zwigkszenie szans na zatrudnienie jest gldwnym motywatorem do
wziecia udzialu w dziataniach oferowanych przez urzad pracy. Bezposrednia perspektywa
znalezienia pracy jest najbardziej pozadana przez osoby szukajace zatrudnienia i stanowi dla
nich najwazniejszy czynnik motywujacy. Interesujgca tematyka szkolen, kurséw i warsztatow
roOwniez stanowi istotny bodziec, wymieniony przez 37,0% badanych. Odpowiednio dobrane
tresci edukacyjne, odpowiadajace na potrzeby i zainteresowania uczestnikow, moga zachecic¢
ich do skorzystania z oferty urzgdu pracy. Mozliwo$¢ podjecia stazu byta trzecig najbardzie;
atrakcyjng opcja, wybrang przez 27,5% respondentow. Staze sa wartosciowe dla zdobycia
doswiadczenia zawodowego, ktore moze by¢ kluczowe przy aplikacji o prace. Zwrot kosztow
dojazdu do miejsca szkolenia czy pracy motywuje 14,5% osob, co podkresla istotg barier
finansowych zwigzanych z poszukiwaniem zatrudnienia. Zapewnienie opieki nad dzieckiem
lub osobg starsza/zalezng jest kolejnym waznym czynnikiem dla 14,0% respondentéw. Taki
wynik $§wiadczy o potrzebie wsparcia w obszarze zycia prywatnego, ktore pozwolitoby
skoncentrowa¢ si¢ na aktywizacji zawodowej. Dla 13,5% respondentéw pomoc doradcy
zawodowego mogtaby by¢ impulsem do wigkszego zaangazowania w propozycje urzedu, co
pokazuje potrzebg indywidualnego doradztwa i wsparcia w planowaniu kariery. 9,0%

badanych nie widzi zadnych korzysci ptynacych z uczestnictwa w dziataniach PUP, co moze
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wskazywaé¢ na sceptycyzm lub brak zaufania do skuteczno$ci oferowanych programow.
Mozliwo$¢ podjecia dziatalnosci gospodarczej motywuje 9,0% o0sob, co wskazuje na
zainteresowanie samozatrudnieniem lub przedsigbiorczo$cig jako alternatywng $ciezka
kariery. Na koniec, tylko 0,5% respondentow wskazalo inne nieokre$lone czynniki jako
motywujace. Prezentowane na wykresie odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%, poniewaz kazdy
z ankietowanych mogl wskaza¢ maksymalnie trzy odpowiedzi. Badane osoby bezrobotne sg
sktonne do aktywnego udziatu w dziataniach urzedu pracy, jesli widza bezposrednie korzysci
prowadzace do zatrudnienia. Podkreslaja réwniez potrzebe skupienia si¢ na praktycznej
warto$ci szkolen oraz na dostgpie do indywidualnego wsparcia i rozwigzan ulatwiajacych

pogodzenie zycia zawodowego z obowigzkami rodzinno-opiekunczymi.

Rysunek 27. Prosze powiedzie¢ co skionifoby Pana/Panigq do aktywnego udziatlu w formach dziatan
oferowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w tukowie? (N=200, w%)

Gwarancja lub zwiekszenie szans na zatrudnienie 55,0%

Interesujgca tematyka szkoler / kurséw /
warsztatow

37,0%

Mozliwosc podjecia stazu 27,5%

Zwrot kosztow dojazdu 14,5%
Zapewnienie opieki nad dzieckiem / osobg starsza

[zaleing 14,0%

Pomoc doradcy zawodowego 13,5%

Mozliwosc podjecia dziafalnosci gospodarczej

Zadne z powyiszych ﬁ 9,5%

Inne | 0,5%
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Tabela 46. Prosze powiedzie¢ co skionifoby Pana/Pania do aktywnego udziatu w formach dziatan
oferowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w tukowie? (N=200, w%)

Liczba Procent
Gwarancja lub zwigkszenie szans na zatrudnienie 110 55,0%
Interesujgca tematyka szkolen / kurséw / warsztatow 74 37,0%
Mozliwo$¢ podjecia stazu 55 27,5%
Zwrot kosztow dojazdu 29 14,5%
/Zzzgl)s;\r/]r;enle opieki nad dzieckiem / osobg starszg 28 14,0%
Pomoc doradcy zawodowego 27 13,5%
Zadne z powyzszych 19 9,5%
Mozliwo$¢ podjecia dziatalnosci gospodarczej 18 9,0%
Inne 1 0,5%

IV.10. Metody poszukiwania pracy przez osoby bezrobotne.

Analiza strategii poszukiwania pracy przez osoby bezrobotne to niezbedny element
zrozumienia dynamiki rynku pracy oraz identyfikowania potencjalnych barier 1 wyzwan,
ktoére mogg utrudnia¢ proces znalezienia zatrudnienia. Podjecie tej analizy pozwala rowniez
na odkrycie kluczowych preferencji i tendencji wsrdéd osob bezrobotnych, co umozliwia
lepsze dostosowanie strategii urzedow pracy i innych instytucji zwigzanych z rynkiem pracy
do rzeczywistych potrzeb tych osob. W kontekScie nowoczesnego, dynamicznego rynku
pracy, gdzie technologia odgrywa coraz wigksza role, zrozumienie, jak osoby bezrobotne
podejmuja i adaptuja roézne strategie poszukiwania pracy, staje si¢ coraz bardziej istotne.
Analiza metod poszukiwania pracy przez osoby bezrobotne pokazuje, ze najczescie)
stosowang strategig jest korzystanie z ustug urzedu pracy, co czyni 66,0% respondentow. Jest
to znaczacy wynik, ktory podkresla role publicznych stuzb zatrudnienia jako kluczowego
narzedzia w procesie poszukiwania pracy. Druga popularng metoda, wskazang przez 60,5%
badanych, sa ogloszenia w Internecie 1 portale oferujace pracg. Ten wysoki odsetek
odzwierciedla rosngcg role cyfrowych technologii 1 Internetu jako platform dla rynku pracy.
Znajomosci 1 kontakty osobiste sg kluczowe dla 30,5% respondentow, co podkres§la wartos¢
kontaktéw spotecznych i1 rekomendacji w procesie znalezienia pracy. Taka sama procentowo
grupa ankietowanych wybiera osobiste wizyty w zaktadach pracy, co moze wskazywa¢ na
tradycyjne podejscie 1 bezposrednie proby zainteresowania potencjalnych pracodawcow

swoja kandydatura. Niewielka czg$¢ osob bezrobotnych, bo tylko 9,5%, nie korzysta z Zadnej
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z wymienionych metod. Ogtoszenia w gazetach wybiera 8,0% badanych, co moze
odzwierciedla¢ przywigzanie do bardziej konwencjonalnych $rodkéw komunikacji.
Inicjatywa wtasna, w postaci podejmowania krokow w kierunku zalozenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, jest metoda dla 5,5% osob. 5,0% respondentow polega na
agencjach posrednictwa pracy, w tym agencjach pracy tymczasowej, co moze by¢ wygodna,
cho¢ czasem niepewng forma znalezienia =zatrudnienia. Targi pracy, jako miejsce
bezposredniego kontaktu z pracodawcami sg wybierane przez 4,5% ankietowanych. Wyjazd
za granic¢ jako opcj¢ rozwaza 3,5% o0sdb, co moze wskazywac na gotowos¢ do emigracji w
poszukiwaniu lepszych mozliwosci zawodowych. Z kolei 1,0% wskazato na inne sposoby
poszukiwania pracy, oznacza, ze wigkszo$¢ metod jest juz dobrze znana i wykorzystywana
przez osoby szukajace zatrudnienia. Z tych wynikdéw mozna wywnioskowaé, ze osoby
bezrobotne sklaniajg si¢ ku metodom, ktére uwazaja za najbardziej skuteczne i dostg¢pne,
z wyraznym preferowaniem urzedow pracy i cyfrowych platform. Takie informacje moga by¢
przydatne dla instytucji wspierajacych rynek pracy w celu dostosowania oferowanych ushug
1 lepszego zrozumienia, jak wspiera¢ osoby bezrobotne w ich poszukiwaniach pracy. Chcac
wspiera¢ osoby bezrobotne w ich poszukiwaniach, warto zacheca¢ do korzystania
z roznorodnych metod. Obejmuje to rozwijanie umiejetnosci korzystania z Internetu,
budowanie sieci kontaktéw zawodowych, jak réwniez wsparcie w zakladaniu wlasnej
dziatalnosci gospodarczej. Ponadto, warto promowac¢ dostepnosc¢ i efektywnos¢ ustug urzedu
pracy, gdyz jest on glownym zrodtem wsparcia dla wigkszosci 0sob bezrobotnych.
Podsumowujac wyniki te moga by¢ uzyteczne dla urzedéw pracy oraz innych instytucji
wspierajacych rynek pracy w celu zoptymalizowania swoich uslug i1 programow
pomocowych. Rekomendacja dla urzedow pracy moze by¢ rozwijanie i promowanie réznych
kanatow poszukiwania pracy, dostosowanych do indywidualnych potrzeb i preferencji
bezrobotnych. Ponadto, wyniki moga wskazywac na potrzebg zwigkszenia wsparcia dla oséb
bezrobotnych w zakresie szkolen z umiej¢tnosci poszukiwania pracy, zwlaszcza w kontekscie
korzystania z nowoczesnych narzedzi online. Kazda z badanych bezrobotnych os6b mogta
wymieni¢ trzy sposoby poszukiwania pracy, stad lgczna suma wszystkich odpowiedzi jest

wieksza niz 100%.
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Rysunek 28. Metody poszukiwania pracy przez bezrobotnych. (N=200, w%)

Za posrednictwem urzedu pracy

Ogtoszenia w Internecie, portale oferujgce prace
Znajomosci kontakty

Osobiste wizyty w zaktadach pracy

Zadne z powyiszych

Ogtoszenia w gazetach

Podjatem/am kroki w kierunku zaloienie wlasnej
dziatalnosci gospodarczej

Za posrednictwem agencji posrednictwa pracy,
agencji pracy tymczasowej

Targi pracy
Wyjazd za granice

Inne sposoby

:l 3,5%

] 1,0%

Tabela 47. Metody poszukiwania pracy przez bezrobotnych. (N=200, w%).

Liczba Procent

Za posrednictwem urzedu pracy 132 66,0%
Ogtoszenia w Internecie, portale oferujgce prace 121 60,5%
Osobiste wizyty w zaktadach pracy 61 30,5%
Znajomosci kontakty 61 30,5%
Zadne z powyzszych 19 9,5%
Ogloszenia w gazetach 16 8,0%
Podjatem/am kroki w kierunku zatozenie wtasnej o

. e . 11 5,5%
dziatalnosci gospodarczej
Za posrednictwem agencji posrednictwa pracy, 10 5.0%
agencji pracy tymczasowej e
Targi pracy 9 4,5%
Wyjazd za granice 7 3,5%
Inne sposoby 2 1,0%
Nie szukam pracy 1 0,5%
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IV.11. Oczekiwane wynagrodzenie.

Przecietne, miesieczne wynagrodzenie, jakiego oczekuja osoby bezrobotne

zarejestrowane w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie to: 4 330 z1

Oczekiwane wynagrodzenie netto z uwzglednieniem cech spoleczno-
demograficznych:

v Kobiety: 4 273 zt
v' Mezczyzni: 4 391 zt

do 25 lat: 4 616 zt

od 26 do 30 lat: 4 297 zt
od 31 do 44 lat: 4 555 zt
od 45 do 50 lat: 3 781 zt
powyzej 50 lat: 4 095 zt

AR NEE N NN

IV.12. Oczekiwania pozaptacowe.

Istotnym elementem badania sytuacji 0s0b bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie bylo poznanie pozaptacowych oczekiwan
w odniesieniu do przyszltej pracy. W dzisiejszym dynamicznie zmieniajagcym si¢ $wiecie
pracy, oczekiwania kandydatow wykraczaja poza tradycyjne wynagrodzenie finansowe.
Pozaptacowe benefity stajg si¢ kluczowym aspektem przyciggajacym 1 zatrzymujgcym
pracownikow, a takze istotnym elementem ich satysfakcji zawodowej. W zwigzku z tym,
analiza pozaplacowych oczekiwan osob bezrobotnych staje si¢ istotna dla zrozumienia, jakie
sg ich priorytety oraz w jaki sposob potencjalni pracodawcy moga dostosowac swoje oferty,
aby odpowiadaly na potrzeby rynku pracy. Pozaptacowe oczekiwania osob bezrobotnych
wobec przysztej pracy sg zroznicowane i pokazuja, ze kandydaci do pracy poszukujg nie tylko
wynagrodzenia, ale takze dodatkowych korzysci. Najwigkszy odsetek osob, bo az 50,5%,

podkresla, ze mozliwo$¢ rozwoju zawodowego poprzez szkolenia jest dla nich istotna. To
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pokazuje, ze pracownicy szukaja nie tylko zatrudnienia, ale tez mozliwosci dalszego rozwoju
i podnoszenia swoich kwalifikacji. Elastyczne godziny pracy s3a drugim najwazniejszym
aspektem, zaznaczonym przez 39,5% respondentéw. Oczekiwanie to wskazuje na
poszukiwanie roéwnowagi migdzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz na potrzebe
dostosowania czasu pracy do indywidualnych potrzeb. Zwrot kosztow dojazdu do pracy jest
istotnym elementem dla 37,5% os6b, co uwydatnia finansowe obcigzenie zwigzane
z podrézowaniem do miejsca pracy, szczegoélnie w obszarach oddalonych od miejsca
zamieszkania. Pakiety okoloptacowe, ktére obejmowaé¢ moga bony zywieniowe, bilety na
wydarzenia kulturalne, rozrywkowe i1 sportowe, dostep do prywatnej opieki medycznej,
dodatkowe ubezpieczenie na zycie czy fundusz emerytalny, sg wazne dla 28,5% badanych.
Wartosci te pokazuja, ze pracownicy oczekuja szerokiego wsparcia ze strony pracodawcow,
wykraczajagcego poza wynagrodzenie. Organizacja dojazdu do pracy jest oczekiwaniem dla
22,0% respondentéw, co moze sugerowacé trudnosci komunikacyjne w dotarciu do miejsca
pracy, szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach czy dla osob bez wlasnego transportu.
Ciepty positek w pracy to oczekiwanie 17,5% osob. Mozliwo$¢ pracy zdalnej jest atrakcyjna
dla 16,0% badanych, co jest odzwierciedleniem zmieniajacego si¢ rynku pracy i rosngcej
popularnosci telepracy, szczegélnie w czasach po pandemii COVID-19. Dofinansowanie do
wypoczynku letniego dzieci to oczekiwanie 9,5% respondentéw. Ztobek/przedszkole
zakladowe jest wazne dla 9,0% os6b, co dodatkowo potwierdza potrzebe wsparcia rodzicow
pracujacych poprzez zapewnienie opieki nad ich dzieémi. Spotkania integracyjne sa
oczekiwaniem dla 6,0% respondentéw, co wskazuje na znaczenie budowania pozytywnych
relacji miedzy pracownikami i kreowania przyjaznej atmosfery w miejscu pracy. Inne
oczekiwania, nieokre$lone blizej, stanowig 2,5%, a wsparcie psychologiczne jest najmniej
wskazywanym oczekiwaniem (0,5%), co moze §wiadczy¢ o mniejszej §wiadomosci znaczenia
zdrowia psychicznego w kontekscie pracy lub o tym, Ze jest ono po prostu rzadziej brane pod
uwage. Przedstawione wyniki podkreslaja, ze osoby bezrobotne — kandydaci do pracy
oczekujg szerokiego spektrum korzysci, ktore wykraczaja poza pensje. Ankietowani oczekuja
od przysztych pracodawcéw nie tylko wynagrodzenia, ale takze dodatkowych korzysci, ktore

moga poprawi¢ ich jakos$¢ zycia 1 zwiekszy¢ satysfakcje z pracy. Dla pracodawcéw oznacza
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to konieczno$¢ zaoferowania bardziej kompleksowego pakietu pozaptacowych benefitow, aby

przyciagnac i zatrzymaé wartosciowych pracownikow.

Rysunek 29. Pozaptacowe oczekiwania dotyczace przysztej pracy. (N=200, w%)

Mozliwosc rozwoju zawodowego poprzez szkolenia _ 50,5%

Zwrot kosztow dojezdu do pracy [ =7 5%
Pakiety okotoptacowe _ 28,5%
Organizacja dojazdu do pracy _ 22,0%
Cieply positek w pracy _ 17,5%
Mozliwosc pracy zdalnej _ 16,0%
Dofinansowanie do wypoczynku letniego dzieci - 9,5%
Ztobek/przedszkole zaktadowe - 9,0%
Spotkania integracyjne - 6,0%
Inne oczekiwania . 2,5%
Wsparcie psychologiczne I 0,5%
Tabela 48. Pozaptacowe oczekiwania dotyczace przysziej pracy. (N=200, w%)
Liczba Procent

Mozliwos¢ rozwoju zawodowego poprzez szkolenia 101 50,5%
Elastyczne godziny pracy 79 39,5%
Zwrot kosztéw dojazdu do pracy 75 37,5%
Pakiety okotoptacowe (karnet na zajecia sportowe,

bony zywieniowe, bilety na wydarzenia kulturalne,

rozrywkowe i sportowe, dostep do prywatnej opieki 57 28,5%
medycznej, dodatkowe ubezpieczenie

na zycie itp)

Organizacja dojazdu do pracy 44 22,0%
Cieply positek w pracy 35 17,5%
Mozliwo$¢ pracy zdalnej 32 16,0%
Dofinansowanie do wypoczynku letniego dzieci 19 9,5%
Ztobek/przedszkole zaktadowe 18 9,0%
Spotkania integracyjne 12 6,0%
Inne oczekiwania 5 2,5%
Wsparcie psychologiczne 1 0,5%

IV.13.

Najwazniejsze elementy decydujace o wyborze miejsca pracy.
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W procesie poszukiwania pracy przez osoby bezrobotne istnieje wiele czynnikow,
ktére moga wplywac na ostateczny wybor miejsca zatrudnienia. Poznanie tych kluczowych
aspektow jest niezbedne dla pracodawcoéw, urzedéw pracy oraz innych instytucji zwigzanych
z rynkiem pracy, aby lepiej zrozumie¢, jak skutecznie przyciaggna¢ i zatrudni¢ osoby
poszukujace pracy. Badanie to skupia si¢ na zidentyfikowaniu najwazniejszych elementdw,
ktore kieruja osobami bezrobotnymi w ich decyzji dotyczacej wyboru konkretnej oferty
pracy. Poprzez analize¢ ich rangowania wedlug pigciostopniowej skali, mozna lepiej
zrozumie¢, co jest najistotniejsze dla osob poszukujacych zatrudnienia, a tym samym
dostarczy¢ wartosciowych wskazoéwek dla pracodawcdéw oraz instytucji zajmujacych si¢
rynkiem pracy. Ponizej przedstawiona zostala szczegotowa analiza najwazniejszych
czynnikow, ktoérymi kierujg si¢ osoby bezrobotne poszukujgce zatrudnienia. Kazda
z badanych os6b wskazywata najwazniejsze elementy decydujace o wyborze miejsca pracy
wedtug pieciostopniowej skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza nieistotne, a 5 — najwazniejsze
elementy. Respondenci dokonywali oceny takich aspektow jak: wysoko$¢ wynagrodzenia,
odlegtos¢ miejsca pracy od miejsca zamieszkania, forma zatrudnienia — umowa o prace,
forma zatrudnienia — rodzaj wykonywanej pracy, charakter pracy, wczesniejsze
doswiadczenia zawodowe, mozliwo$¢ rozwoju i1 podnoszenia kwalifikacji oraz godziny pracy.
Osoby bezrobotne decydujagc o wyborze miejsca pracy kieruja sie¢ przede wszystkim
wysokoscig wynagrodzenia, co zostato ocenione $rednio na 4,11 w skali do 5, co czyni ten
aspekt najwazniejszym kryterium. Forma zatrudnienia — umowa o prace, z oceng 3,79, jest
kolejnym, waznym elementem decydujacym o wyborze przysztego miejsca pracy. Nastepne
istotne czynniki to odlegto$¢ miejsca pracy od domu oraz rodzaj wykonywanej pracy,
charakter pracy. Te aspekty uzyskaly srednig ocen 3,73 oraz 3,63. Mozliwosci rozwoju
zawodowego 1 podnoszenia kwalifikacji, z oceng 3,58, sa rowniez waznym, ale mniej
decydujacym czynnikiem. Godziny pracy otrzymaty ocene 3,56. Na koncu listy, z oceng 3,15,
znajduja si¢ wczesniejsze doswiadczenia zawodowe, ktore sg najmniej istotne wsrdd

wymienionych czynnikow.

Rysunek 30. Elementy decydujgce o wyborze miejsca pracy. Srednia ocena wedlug skali od
1 do 5, gdzie 1 oznacza nieistotne a 5 najwazniejsze.
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Wysoko$¢ wynagrodzenia | 4,11

Forma zatrudnienia | 3,79

Odlegtos¢ miejsca pracy od miejsca

. . | 3,73
zamieszkania
Rodzaj wykonywanej pracy, charakter | 3.67
pracy !
Mozliwos¢ rozwoju i podnoszenia
e | 3,58
kwalifikacji
Godziny pracy | 3,56
Woczesniejsze doswiadczenia zawodowe | 3,15

Tabela 49. Elementy decydujace o wyborze miejsca pracy. Srednia ocena wedfug skali od 1 do 5, gdzie
1 oznacza nieistotne a S najwazniejsze.

srednia
Wysokos$¢ wynagrodzenia 4,11
Forma zatrudnienia 3,79
Odlegtosé miejsca pracy od miejsca zamieszkania 3,73
Rodzaj wykonywanej pracy, charakter pracy 3,67
Mozliwos$¢ rozwoju i podnoszenia kwalifikacji 3,58
Godziny pracy 3,56
Wczesniejsze doswiadczenia zawodowe 3,15

IV.14. Elementy decydujace o wyborze danego pracownika.

Kolejnym istotnym elementem analizy bylo wskazanie przez osoby bezrobotne
zarejestrowane w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie, elementow decydujacych
o wyborze danego pracownika. Zrozumienie czynnikow, ktére wpltywaja na decyzje
pracodawcow przy zatrudnianiu nowych pracownikéw, jest kluczowe dla skutecznego
adresowania pomocy osobom bezrobotnym w celu lepszego dostosowywania si¢ do wymagan
rynku pracy. Analiza tych czynnikow z perspektywy osob bezrobotnych pozwala na glgbsze
zrozumienie, jakie atrybuty i1 kwalifikacje sg najbardziej pozadane przez pracodawcow,

a takze identyfikacje potencjalnych obszarow dla rozwoju zawodowego 1 edukacji.

107|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy miasta tukow i powiatu tukowskiego oraz prognoza 2024
na lata 2025 - 2027

Odpowiedzi badanych dotyczyly wazno$ci réznych czynnikéw, takich jak do$wiadczenie
zawodowe, umiejetnosci, wyksztalcenie, motywacja, umiejetnosci, a takze inne czynniki,
ktore moga wptywac na decyzje pracodawcoéw w procesie rekrutacyjnym. Badanie wykazato,
ze bezrobotni respondenci uwazaja, 1z pracodawcy kieruja si¢ przede wszystkim
doswiadczeniem zawodowym 1 osiggnietymi sukcesami kandydata, co stanowito dla nich
najwazniejszy czynnik, z bardzo wysokim wynikiem — 49,0%. Osoby poszukujace pracy
uwazajg, ze ich praktyczne do$wiadczenie s3 dla pracodawcoéw dowodem na zdolnos¢
kandydata do efektywnego dziatania 1 przynoszenia warto$ci dla firmy. Poziom
wyksztatcenia, ktory wskazato 41,5% badanych, rowniez jest postrzegany jako kluczowy.
Wysokie wyniki w tej kategorii wskazuja na to, ze formalne wyksztalcenie nadal odgrywa
wazng role w procesie rekrutacji. Umiejetnosci kandydatow sg trzecim najczescie)
wskazywanym czynnikiem (34,5%), co podkresla potrzebe posiadania konkretnych,
praktycznych zdolno$ci, ktére mozna wykorzysta¢ w pracy. Wiek wskazato 21,0%
respondentdéw, co moze oznaczaé, ze pracodawcy poszukuja pracownikow w okreslonej
grupie wiekowej lub ze wiek jest postrzegany jako wskaznik doswiadczenia lub energii
do pracy. Che¢¢ do pracy i motywacja kandydata (19,5%) sa réwniez istotne, wskazujac,
ze pracodawcy cenig zaangazowanie 1 entuzjazm w podejsciu do pracy. Rodzaj ukonczonej
szkoty/ kierunku edukacji wskazalo 17,5% os6b, a mozliwo$¢ uzgodnienia obnizajacych
koszty pracy 15,0% badanych. Uprawnienia 1 kwalifikacje sg zdaniem 14,0% respondentow
wazne dla pracodawcoéw. Konkretne certyfikaty lub licencje mogg by¢ kluczowe w niektorych
branzach. Sytuacja rodzinna i zwigzana z tym dyspozycyjno$¢ zostaly wskazane przez 8,5%
0sOb, co odzwierciedla fakt, Zze niektore role wymagaja elastyczno$ci czasowej lub
mozliwos$ci pracy w nietypowych godzinach. Ple¢ wymienito 7,5% respondentéw, co moze
wskazywac na percepcje istnienia preferencji plciowych w niektérych zawodach lub firmach.
Staz pracy (7,0%), posiadane kompetencje (6,5%), znajomo$¢ jezykow obcych (6,0%),
polecenie kandydata do pracy przez inng osobe (5,0%) oraz wrazenie osobiste (3,5%)
1 gotowos¢ do nauki lub nabywania kwalifikacji (3,5%) rowniez sa brane pod uwagg,
ale z mniejsza czgstotliwoscig. Tylko 1,0% respondentéw wskazato na inne, nieokreslone
czynniki. Przedstawione wyniki oznaczaja, ze osoby bezrobotne postrzegaja rynek pracy jako

wysoce konkurencyjny, gdzie doswiadczenie i1 edukacja sa kluczowymi czynnikami
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decydujacymi o zatrudnieniu. To wskazuje na potrzebe skupienia si¢ na rozwoju zawodowym

i ciggltym ksztatceniu, co moze by¢ kluczowe dla poprawy ich szans na zatrudnienie. Ponadto,

te wyniki moga by¢ uzyteczne dla pracodawcow 1 urzegdéw pracy w celu lepszego

zrozumienia oczekiwan osob bezrobotnych i dostosowania oferowanych programéw wsparcia

do potrzeb rynku pracy. Prezentowane odpowiedzi nie sg réwne 100% z powodu mozliwo$ci

wskazania maksymalnie trzech odpowiedzi przez badanych.

Rysunek 31. Elementy decydujgce o wyborze danego pracownika. Czym Pana/Pani zdaniem kieruja sie

pracodawcy przy wyborze pracownika? (N=200, w%).

Doswiadczeniem zawodowym, osiggnietymi sukcesami
Poziomem wyksztatcenia

Umiejetnosciami

Wiekiem

Checiami do pracy kandydata i jego motywacja
Rodzajem ukoriczonej szkoty / kierunek

Mozliwoscig udogodnien obnizajacych koszty pracy
Uprawnienia / kwalifikacje

Sytuacjg rodzinng i zwigzang z tym dyspozycyjnoscia
Picig

Stazem pracy

Posiadanymi kompetencjami

Znajomoscig jezykéw obcych

Poleceniem kandydata do pracy przez inng osobe
Wrazeniem osobistym

Gotowoscig do nauki oraz nabywania kwalifikacji

Inne

49,0%

41,5%

34,5%

21,0%

19,5%

17,5%

15,0%

14,0%

8,5%
7,5%

7,0%
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Tabela 50. Elementy decydujgce o wyborze danego pracownika. Czym Pana/Pani zdaniem kieruja sie

pracodawcy przy wyborze pracownika? (N=200, w%).
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Liczba Procent

Eff(li::;zieniem zawodowym, osiggnietymi 08 49,0%
Poziomem wyksztatcenia 83 41,5%
UmiejetnoSciami 69 34,5%
Wiekiem 42 21,0%
Checiami do pracy kandydata i jego motywacjg 39 19,5%
Rodzajem ukonczonej szkoty / kierunek 35 17,5%
Mozliwo$cig udogodnier obnizajgcych koszty pracy 30 15,0%
Uprawnienia / kwalifikacje 28 14,0%
Sytuacja rodzinng i zwigzang z tym dyspozycyjnoscig 17 8,5%
Picig 15 7,5%
Stazem pracy 14 7,0%
Posiadanymi kompetencjami 13 6,5%
Znajomoscig jezykéw obcych 12 6,0%
Poleceniem kandydata do pracy przez inng osobe 10 5,0%
Gotowoscig do nauki oraz nabywania kwalifikacji 7 3,5%
Wrazeniem osobistym 7 3,5%
Gotowos¢ do pracy w delegacji/ wyjazdow o

stuzbowych 2 1,0%
Inne 2 1,0%

IV.15. Zawdd posiadany przez osoby bezrobotne.

Jednym istotniejszych celow projektu badawczego bylo zdiagnozowanie
doswiadczenia zawodowego, kompetencji i umiej¢tnosci praktycznych posiadanych przez
osoby bezrobotne w konteks$cie mozliwosci i szans aktywizacji zawodowej. W celu dalszego
diagnozowania kompetencji osob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Lukowie zapytano respondentow o posiadany zawdd. Wigkszo$¢ respondentow,
czyli 64,5%, potwierdza, iz posiada zawdd, ktorym si¢ ksztalcita lub ktory aktualnie
wykonuje. To wskazuje, ze znaczna cz¢$¢ badanych ma okre$lone kwalifikacje lub
doswiadczenie zawodowe, co moze by¢ istotne zarowno dla ich pozycji na rynku pracy, jak
1 dla potencjalnych pracodawcow szukajacych wykwalifikowanych pracownikow. Z drugiej
strony, 35,5% uczestnikow badania deklaruje, ze nie posiada zawodu wyuczonego ani
obecnie wykonywanego. To moze oznacza¢, ze ta grupa moze wymaga¢ dodatkowego
wsparcia w postaci doradztwa zawodowego, szkolen lub przekwalifikowania, aby zwigkszy¢

szanse na znalezienie zatrudnienia. Podsumowujac, wyniki te wskazuja na to, ze wiekszos¢
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0sOb wchodzacych na rynek pracy ma pewne kwalifikacje lub doswiadczenie zawodowe,
ktére moga przyczyni¢ si¢ do ich zatrudnienia. Jednoczesnie istotny odsetek osob moze
potrzebowac¢ dodatkowych $ciezek rozwoju, aby moc skutecznie konkurowac na rynku pracy.
To podkresla potrzebg zroznicowanych programoéw wsparcia, ktore adresuja rézne potrzeby

0s6b poszukujacych pracy.

Rysunek 32. Czy posiada Pan/Pani zawéd wyuczony / wykonywany? (N=200, w%)

Tabela 51. Czy posiada Pan/Pani zawéd wyuczony / wykonywany? (N=200, w%)
Liczba Procent
Tak 129 64,5%
Nie 71 35,5%
Suma 200 100,0%

IV.16. Ocena posiadanego zawodu.
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W aktualnych realiach rynku pracy, adekwatno§¢ kwalifikacji zawodowych
w stosunku do potrzeb pracodawcdéw stanowi istotny czynnik wplywajacy na mozliwosci
zatrudnienia. Niniejsza analiza ma na celu zbadanie, w jakim stopniu osoby bezrobotne
uwazajg swoje kwalifikacje za poszukiwane 1 oczekiwane przez potencjalnych pracodawcow.
Badanie to pozwoli nie tylko na ocen¢ samopoczucia oséb bezrobotnych w kontekscie ich
zawodowych perspektyw, ale rowniez na identyfikacje obszaréw, w ktérych moga oni
potrzebowa¢ dodatkowego wsparcia, takiego jak przekwalifikowanie, szkolenia czy
doradztwo zawodowe, aby zwigkszy¢ ich szanse na znalezienie satysfakcjonujacego
zatrudnienia. Duza grupa respondentow uwaza, ze ich zawdd jest poszukiwany przez
pracodawcow — 6,2% badanych odpowiedziato "zdecydowanie tak", a 32,5% wybralo
odpowiedz "raczej tak". To wskazuje, ze lacznie 38,7% ankietowanych pozytywnie ocenia
zapotrzebowanie na ich kwalifikacje zawodowe. Z drugiej strony, 23,3% os6b uwaza, ze ich
zawod "raczej nie" jest oczekiwany przez pracodawcow, a 6,2% stwierdza "zdecydowanie
nie". Lacznie 29,5% respondentdw sceptycznie ocenia popyt na ich zawod. Warto zauwazyc,
ze 24,8% ankietowanych przyznato, 1z nie potrafi ocenié, czy ich zawdd jest oczekiwany na
rynku pracy. To moze §wiadczy¢ o niepewnosci co do aktualnej sytuacji rynkowej lub braku
informacji zwrotnej od pracodawcéw. Niewielka grupa, 7,0%, wskazata, ze nie szuka pracy
w swoim zawodzie, co moze sugerowac, ze zdecydowali si¢ oni na zmiang $ciezki kariery lub
juz nie identyfikujg si¢ z wyuczonym zawodem. Podsumowujac, wyniki pokazuja, ze duza
grupa osob bezrobotnych wierzy w relatywnie wysokie zapotrzebowanie na ich zawdd. To
moze odzwierciedla¢ optymizm wsrdd osob bezrobotnych lub realistyczng oceng ich szans na
rynku pracy. Niemniej jednak, istotna czgs¢ respondentow ma watpliwosci co do
atrakcyjnosci swojego zawodu. Te spostrzezenia moga by¢ cennym sygnatem dla instytucji
rynku pracy, wskazujac na potrzebg¢ zapewnienia lepszych informacji o rynku pracy oraz

wsparcia w przekwalifikowaniu lub podnoszeniu kwalifikacji zawodowych.

Rysunek 33. Czy posiadany przez Pana/Panig zawdéd, jest poszukiwany, oczekiwany przez pracodawcow?
(N=129, w%).
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32,5%
24,8%
23,3%
7,0%

zdecydowanie raczej nie raczej tak zdecydowanie nie potrafie nie szukam
nie tak ocenié pracy w tym
zawodzie

Tabela 52. Czy posiadany przez Pana/Pania zawdd, jest poszukiwany, oczekiwany przez pracodawcow?
(N=129, w%).

Liczba Procent
zdecydowanie nie 8 6,2%
raczej nie 30 23,3%
raczej tak 42 32,5%
zdecydowanie tak 8 6,2%
nie potrafie ocenic 32 24,8%
nie szukam pracy w tym zawodzie 9 7,0%
Suma 129 100,0%

IV.17. Kwalifikacje, kompetencje i umiejetnosci posiadane przez osoby

bezrobotne.

Zrozumienie zestawu umieje¢tnosci 1 kwalifikacji, jakie posiadaja osoby bezrobotne,
jest niezbedne do oceny ich mozliwosci na rynku pracy i identyfikacji potencjalnych luk
kompetencyjnych. W kontek$cie zmieniajacych si¢ wymagan pracodawcoéw oraz dynamicznie
ewoluujacych sektorow gospodarki, analiza ta dostarcza istotnych informacji o zasobach
ludzkich dostgpnych na rynku pracy. Badanie to ma na celu nie tylko przedstawienie
aktualnego obrazu posiadanych przez bezrobotnych umiejetnosci, ale rowniez wskazanie na te
kwalifikacje, ktore moga zwiekszy¢ ich atrakcyjno$¢ jako kandydatow do pracy.

W niniejszej analizie szczegdélowo przedstawiono kompetencje osob bezrobotnych, w celu
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zrozumienia, jakie sg ich atuty na rynku pracy oraz w ktdrych obszarach moga potrzebowac
wsparcia, takiego jak dodatkowe szkolenia czy przekwalifikowanie. Kazda z badanych os6b
bezrobotnych mogla wskaza¢ dowolne kwalifikacje, ktore dostepne byly w kafeterii
odpowiedzi, dlatego suma wszystkich wskazan jest wigksza niz 100%. Wsrod wymienionych
kwalifikacji przoduje prawo jazdy, ktore posiada 61,0% respondentéw. Umiejetnos¢ obstugi
komputera, wymieniona zostata przez 54,0% badanych. Znajomo$¢ jezykow obcych, ktora
posiada 32,5% ankietowanych, jest trzecia najbardziej powszechng umiejetnoscia.
Umiejetnos¢ obstugi urzadzen biurowych jest kolejng wazng kompetencja, wskazang przez
30,0% respondentow. Obstuga kas fiskalnych 1 innych urzadzen sklepowych jest
umieje¢tnoscig posiadang przez 27,0% badanych. Znajomos$¢ metod sprzedazy bezposredniej
posiada 16,0% ankietowanych natomiast podstawowa wiedze¢ z zakresu ksiggowosci
1 ekonomii — 12,5%. Umiejetnos¢ obstugi wozkow widtowych wskazato — 9,5%, umiejetnosci
z zakresu ustug oraz umiejg¢tnosci z zakresu budownictwa wymienito po 7,0% respondentdw.
Mniejsze odsetki w zakresie posiadania innych uprawnien, obslugi maszyn, obstugi sprzetu
ciezkiego, specjalnych uprawnien do kierowania pojazdem, czy umieje¢tnosci spawalniczych
wskazuja na bardziej niszowe umiejetnosci, ktore moga by¢ szczegOlnie wartosciowe
w okre$lonych sektorach rynku pracy. Podsumowujac osoby bezrobotne posiadajg szereg
umiejetnosci, ktére moga by¢ atrakcyjne dla pracodawcow. Wysoka liczba 0s6b z prawem
jazdy 1 umiejetnosciami w zakresie obstugi komputera sugeruje, ze bezrobotni sg
przystosowani do wymagan wielu wspotczesnych miejsc pracy. Jednoczesnie, mniejszy
odsetek specjalistycznych umiej¢tnosci moze wskazywa¢ na potencjalne obszary, gdzie

szkolenia i rozwdj zawodowy moga zwigkszy¢ ich atrakcyjno$¢ na rynku pracy.

Rysunek 34. Umiejetnosci i kwalifikacje posiadane przez osoby bezrobotne. (N=200, w%)
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Prawo jazdy
Umiejetnos¢ obstugi komputera
Znajomos¢ jezykow obcych
Umiejetnos¢ obstugi urzgdzen biurowych
Obstuga kas fiskalnych i innych urzadzen sklepowych
Znajomos¢ metod sprzedazy bezposredniej
Podstawowa wiedza z zakresu ksiegowosci, ekonomii i finansow
Obstuga wozkow widtowych
Umiejetnosci z zakresu ustug (krawiec, szwacz, fryzjer etc.)
Umiejetnosci z zakresu budownictwa
Inne uprawnienia
Umiejetnos¢ obstugi maszyn (tokarz, stolarz, etc.)
Obstuga sprzetu ciezkiego.
Specjalne uprawnienia do kierowania pojazdem

Umiejetnosci spawalnicze

M 0%

Tabela 53. Umiejetnosci i kwalifikacje posiadane przez osoby bezrobotne. (N=200, w%)

Liczba Procent
Prawo jazdy 122 61,0%
Umiejetnos¢ obstugi komputera 108 54,0%
Znajomos¢ jezykdw obcych 65 32,5%
Umiejetnosc¢ obstugi urzgdzen biurowych 60 30,0%
sOktlnz’;)uogvsyChkas fiskalnych i innych urzadzen 54 27.0%
Znajomos¢ metod sprzedazy bezpos$redniej 32 16,0%
El?g:ct)?r:\ilioi“;i?\ an;vc'l)(;;dza z zakresu ksiegowosci, 25 12,5%
Obstuga wézkdéw widtowych 19 9,5%
Umiejetnosci z zakresu budownictwa 14 7,0%
#yrrzl}zjre‘t;;g?m z zakresu ustug (krawiec, szwacz, 14 7.0%
Inne uprawnienia 13 6,5%
Umiejetnosc¢ obstugi maszyn (tokarz, stolarz, etc.) 10 5,0%
Specjalne uprawnienia do kierowania pojazdem 7 3,5%
Obstuga sprzetu ciezkiego. 7 3,5%
Umiejetnosci spawalnicze 6 3,0%
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Przedstawione powyzej umiej¢tnosci i uprawnienia posiadane przez osoby bezrobotne moga
przyczyni¢ si¢ do efektywniejszej aktywizacji zawodowej. W celu okreslenia mozliwos$ci
podjecia pracy przez osoby bezrobotne przy wykorzystaniu okreslonych kwalifikacji zapytano
uczestnikow badania czy wymienione umiej¢tnosci, kwalifikacje 1 uprawnienia umozliwig
podjecie zatrudnienia. Ocena posiadanych, przez osoby bezrobotne kwalifikacji jest wysoce
spolaryzowana. Lacznie 37,5% uczestnikow ankiety wyrazilo pozytywna opini¢ o swoich
kwalifikacjach, z czego 33% odpowiedzialo "raczej tak", a 4,5% "zdecydowanie tak".
Oznacza to, ze stosunkowo niewielka grupa ma silne przekonanie co do swojej atrakcyjnosci
na rynku pracy, podczas gdy wigksza liczba 0sob wyraza umiarkowany optymizm. Z drugiej
strony, 40,5% respondentéw podzielito si¢ negatywnymi ocenami swoich kwalifikacji, gdzie
34,0% stwierdzito "raczej nie", a 6,5% "zdecydowanie nie". To wskazuje na to, Ze znaczna
czg$¢ badanych nie jest pewna, czy ich umiejetnosci wystarcza do znalezienia pracy,
a niektérzy sa nawet wyraznie przekonani o niewystarczalno$ci swoich kompetencji.
Kwalifikacje, ktore posiada znaczna grupa osob bezrobotnych moga by¢ zdezaktualizowane
lub niedostosowane do potrzeb 1 wymagan wspotczesnego rynku pracy. Duza grupa osob
bezrobotnych moze mie¢ problem ze znalezieniem zatrudnienia w oparciu o nieaktualne
kompetencje zawodowe. Ponadto, 22,0% respondentow nie potrafito oceni¢ swoich
kwalifikacji zawodowych. To znaczaca grupa, ktora moze do§wiadcza¢ niepewnosci i wahan
w ocenie wlasnego potencjalu zawodowego. Wyniki sugeruja, ze istnieje wyrazna
niepewnos$¢ wsrod osob poszukujacych pracy co do wartosci ich kwalifikacji na rynku pracy.
Wida¢ tu potencjalne pole do dziatania dla urzedu pracy, ktory moze zaoferowac wsparcie
w postaci doradztwa zawodowego, szkolen czy kurséw doskonalacych kwalifikacje, aby
pomodc osobom bezrobotnym zwigkszy¢ ich zdolnosci do podjecia zatrudnienia. Potrzebne sg
dzialania ukierunkowane na zwigkszenie samooceny zawodowej 0sob szukajacych pracy.
Takie dziatania moga pomdc osobom bezrobotnym lepiej zrozumie¢ wymagania rynku pracy
i wilasciwie oceni¢ swoje umiejetnosci, co z kolei moze wptynag¢ na skuteczniejsze

poszukiwanie pracy.
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Rysunek 35. Ocena posiadanych kwalifikacji zawodowych. Jak ocenia Pan/Pani swoje kwalifikacje
zawodowe, czy umozliwig one podjecie przez Pana/Panig zatrudnienia? (N=200, w%)

34,0%

33,0%
22,0%
6,5%
4,5%
zdecydowanie nie raczej nie raczej tak zdecydowanietak nie potrafie ocenic

Tabela 54. Ocena posiadanych kwalifikacji zawodowych. Jak ocenia Pan/Pani swoje kwalifikacje
zawodowe, czy umozliwig one podjecie przez Pana/Panig zatrudnienia? (N=200, w%)

Liczba Procent
zdecydowanie nie 13 6,5%
raczej nie 68 34,0%
raczej tak 66 33,0%
zdecydowanie tak 9 4,5%
nie potrafi¢ ocenic 44 22,0%
Suma 200 100,0%

Posiadane wyksztatlcenie to fundamentalny element, ktory ksztattuje S$ciezki kariery
1 mozliwosci zatrudnienia. W tym kontekscie, zrozumienie, jak bezrobotni postrzegaja
warto$¢ swojego wyksztatcenia w odniesieniu do lokalnego rynku pracy, jest kluczowe do
zrozumienia ich perspektyw na zatrudnienie i identyfikacji potencjalnych barier. W tym
badaniu, osoby bezrobotne byty pytane, czy ich wyksztalcenie jest przydatne w poszukiwaniu
pracy na lokalnym rynku. Analiza odpowiedzi na to pytanie dostarcza cennych informacji
o subiektywnej ocenie wartosci wyksztalcenia przez respondentéw, a takze pozwala na
zidentyfikowanie potencjalnych obszardéw, ktdore wymagaja interwencji w kontekscie polityki
zatrudnienia 1 edukacji. Najwigksza grupa, 42,0%, odpowiedziata "raczej nie", co moze

sugerowac, ze ich wyksztatcenie nie do konca pasuje do dostepnych ofert pracy lub, ze

117|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy miasta tukéw i powiatu tukowskiego oraz prognoza 2024
na lata 2025 - 2027

lokalny rynek pracy nie zapewnia wystarczajagcych mozliwosci dla ich specjalizacji.
Odpowiedz "zdecydowanie nie" wybrato 7,5% respondentow, co z kolei wskazuje na silne
przekonanie o niewystarczalnosci ich wyksztalcenia w konteks$cie rynkowych wymagan.
Odpowiedz ,raczej tak", czyli umiarkowane przekonanie co do przydatnosci wyksztalcenia,
zaznaczyto 31,0% badanych. Jest to znaczacy odsetek, jednak mniejszy niz ten wyrazajacy
negatywne odczucia. Odpowiedz "zdecydowanie tak" wybralo tylko 3,5% uczestnikow
— bardzo mata liczba oséb jest przekonana, iz ich edukacja dobrze ich przygotowata do
znalezienia pracy w ich otoczeniu. 16,0% respondentow stwierdzilo, ze nie potrafi oceni¢
przydatnosci swojego wyksztalcenia w kontekscie lokalnego rynku pracy, co moze
odzwierciedla¢ niepewno$¢ odnosnie do wtasnych kompetencji lub brak zrozumienia rynku
pracy. Wiekszo$¢ respondentow ma watpliwosci co do przydatnosci swojego wyksztatcenia
na lokalnym rynku pracy, co wskazuje na mozliwa rozbiezno$¢ migdzy profilem
edukacyjnym a potrzebami lokalnych pracodawcéw. Wnioski z tego badania mogg sugerowaé
konieczno$¢ lepszego dostosowania programow edukacyjnych do rzeczywistych potrzeb
rynku pracy lub zwigkszenie mobilnosci zawodowej wsréd poszukujacych pracy. Moze to
réwniez oznacza¢ potrzeb¢ intensyfikacji dziatan urzedéw pracy w zakresie doradztwa

zawodowego oraz wsparcia w procesie przekwalifikowania.

Rysunek 36. Czy posiadane przez Pana/Panig wyksztafcenie jest przydatne w poszukiwaniu pracy na
lokalnym rynku pracy? (N=200, w%).

42,0%

31,0%

16,0%
7,5%
i =
zdecydowanie nie raczej nie raczej tak zdecydowanie tak nie potrafie ocenié
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Tabela 55. Czy posiadane przez Pana/Panig wyksztalcenie jest przydatne w poszukiwaniu pracy na
lokalnym rynku pracy? (N=200, w%).

Liczba Procent
zdecydowanie nie 15 7,5%
raczej nie 84 42,0%
raczej tak 62 31,0%
zdecydowanie tak 7 3,5%
nie potrafie ocenic 32 16,0%
Suma 200 100,0%

IV.18. Ocena lokalnego rynku edukacyjnego.

W obliczu stale zmieniajacych si¢ wymagan rynku pracy, rola edukacji
w przygotowaniu osob bezrobotnych do wejscia lub powrotu do zawodu jest kluczowa.
Lokalne systemy edukacyjne sg czgsto oceniane pod katem ich zdolnosci do dostarczania
umiejetnosci 1 wiedzy odpowiadajacych na wspotczesne potrzeby ekonomiczne. W analizie
skupiono si¢ na percepcji 0sob bezrobotnych dotyczacej tego, czy lokalne szkoty i instytucje
edukacyjne faktycznie ulatwiaja nabycie wyksztalcenia, ktére jest atrakcyjne i praktyczne
w kontekscie zatrudnienia. Przed analizg rozkladu udzielonych odpowiedzi, warto zauwazyc,
1z 30,0% uczestnikow badania nie potrafi oceni¢ tego aspektu. Taki wynik nie moze dziwié
w sytuacji, gdy duza grupa badanych skonczyta edukacje kilka, kilkanascie lub kilkadziesiat
lat temu 1 nie potrafi realnie oceni¢ systemu edukacji powiecie lukowskim. Analiza opinii
respondentéw na temat roli lokalnych szk6t w ulatwianiu lub stwarzaniu mozliwosci do
nabycia atrakcyjnego lub przydatnego wyksztatcenia wykazuje, ze wickszo$¢ z nich
pozytywnie ocenia lokalny system edukacyjny. Lacznie 39,5% respondentow uwaza, ze
szkoty "zdecydowanie" (7,0%) lub "raczej" (32,5%) ulatwiajg nabycie wyksztatcenia, ktore
jest atrakcyjne lub przydatne na rynku pracy. Z drugiej strony, 30,5% uczestnikow ankiety
wyraza sceptycyzm, wskazujac, ze szkoty "raczej nie" (24,0%) lub "zdecydowanie nie"
(6,5%) spetniaja tej roli. Reasumujac istnieje ogodlna tendencja do pozytywnego postrzegania
lokalnego systemu edukacji jako zrdédla atrakcyjnego wyksztatlcenia. Niemniej jednak,
znaczny odsetek osob niepewnych w tej kwestii moze wskazywaé na potrzebe lepszej
komunikacji warto$ci i1 skutecznosci programow edukacyjnych oraz ich zwigzku z rynkiem

pracy. To moze by¢ rowniez sygnat dla instytucji edukacyjnych do przeprowadzenia
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ewaluacji 1 dostosowania swoich programéw, aby lepiej odpowiadaty na potrzeby gospodarki

1 zwigkszaty ich atrakcyjnos¢ dla ucznidow, osob bezrobotnych oraz pracodawcow.

Rysunek 37. Ocena lokalnego rynku edukacyjnego. Czy Pana/Pani zdaniem lokalne szkofy ufatwiaja lub
stwarzajq mozliwosci do nabycia atrakcyjnego / przydatnego wyksztatcenia? (N=200, w%)

6,5%

zdecydowanie nie

32,5%

24,0%

raczej nie raczej tak

30,0%

zdecydowanie tak nie potrafie ocenic

Tabela 56. Ocena lokalnego rynku edukacyjnego. Czy Pana/Pani zdaniem lokalne szkoly ufatwiajg lub
stwarzajg mozliwosci do nabycia atrakcyjnego / przydatnego wyksztaicenia? (N=200, w%)

Liczba Procent
zdecydowanie nie 13 6,5%
raczej nie 48 24,0%
raczej tak 65 32,5%
zdecydowanie tak 14 7,0%
nie potrafie ocenic 60 30,0%
Suma 200 100,0%
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IV.19. Gotowo$¢ do nabywania nowych umiejetnosci lub przekwalifikowania

zawodowego.

W obecnym szybko zmieniajacym si¢ $wiecie pracy, adaptacyjnos¢ 1 ciagle
doskonalenie kwalifikacji zawodowych staly si¢ niezbedne dla utrzymania konkurencyjnos$ci
na rynku pracy. W zwigzku z tym, istotne jest zrozumienie, w jakim stopniu osoby bezrobotne
sg gotowe do inwestowania w swoje umiejetnosci i1 przystosowania do nowych warunkow
zatrudnienia. Ta analiza koncentruje si¢ na ocenie gotowosci badanych do nabywania nowych
umiejetnosci lub do przekwalifikowania, co jest kluczowym czynnikiem w zwigkszaniu ich
szans na znalezienie pracy. Rozpoznanie tej gotowosci jest krytyczne dla opracowania
skutecznych strategii wsparcia i programéw szkoleniowych, ktore moga pomde w reintegracji
zawodowe] o0sOb bezrobotnych. Wyniki badania wskazujg, ze wigkszo$¢ badanych o0sob
bezrobotnych wyraza gotowos$¢ do nabywania nowych umiejg¢tnosci lub przekwalifikowania
zawodowego w celu zwigkszenia swoich szans na zatrudnienie. tacznie az 78,5%
respondentoéw odpowiedziato pozytywnie na to pytanie, z czego 34,0% jest zdecydowanie tak
przekonanych do tej mozliwosci, a 44,5% wskazato odpowiedz ,,raczej tak™. Z drugiej strony,
mniejsza grupa respondentéw (lacznie 12,5%) wyraza negatywna opini¢ wobec zmiany
kwalifikacji lub nabycia nowych umiejetnosci, w tym 10,0% os6b wskazalo odpowiedz
,raczej nie” natomiast 2,5% odpowiedz ,,zdecydowanie nie”. 9,0% badanych nie jest
pewnych lub ma trudno$ci z okresleniem swojej gotowosci do przekwalifikowania lub nauki
nowych umiejetno$ci. Podsumowujac istnieje znaczaca otwartos¢ na rozwdj zawodowy
i elastyczno$¢ w adaptacji do wymagan rynku pracy wsréd badanych oséb bezrobotnych.
Niemniej jednak, pewna cze$¢ grupy osob bezrobotnych moze potrzebowa¢ dodatkowego
wsparcia motywacyjnego lub informacyjnego, aby przekona¢ si¢ do zmiany kierunku

zawodowego.
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Rysunek 38. Czy jest Pan/Pani gotowy(a) do nabywania nowych umiejetnosci lub przekwalifikowania
zawodowego w celu zwigkszenia swoich szans na zatrudnienie? (N=200, w%)

44,5%
34,0%
10,0% 9,0%
2,5%
zdecydowanie nie raczej nie raczej tak zdecydowanietak nie potrafie ocenic

Tabela 57. Czy jest Pan/Pani gotowy(a) do nabywania nowych umiejetnos$ci lub przekwalifikowania
zawodowego w celu zwigkszenia swoich szans na zatrudnienie? (N=200, w%)

Liczba Procent
zdecydowanie nie 5 2,5%
raczej nie 20 10,0%
raczej tak 89 44,5%
zdecydowanie tak 68 34,0%
nie potrafie ocenic 18 9,0%
Suma 200 100,0%

IV.20. Zainteresowanie o0s0b bezrobotnych uczestnictwem w szkoleniach
i kursach.

Wedlug danych zdecydowana wigkszo$¢ o0so6b bezrobotnych — 84,0% sposrod
wszystkich uczestnikow badania chciatoby uczestniczyé w szkoleniach i1 kursach. Takie
wyniki sg potwierdzeniem wysokiej, deklaratywnej gotowosci 1 potrzeby zmiany lub
doskonalenia kwalifikacji przez cze¢$¢ osob bezrobotnych. Znaczny odsetek bezrobotnych
zdaje sobie sprawe z zasadno$ci i konieczno$ci poszukiwania nowych rozwigzan w celu
znalezienia zatrudnienia. Innego zdania bylo 16,0% badanych 0s6b bezrobotnych, ktore

nie sg zainteresowane udzialem w szkoleniach 1 kursach. Osoby, ktore wyrazaty brak
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zainteresowania uczestnictwem w szkoleniach, poproszono o podanie przyczyn, braku
zainteresowania. Najwazniejsze powody to przede wszystkim: opieka nad dzieckiem, brak
wiary w samego siebie, zly stan zdrowia, mam juz zawod wyuczony, brak czasu, sam
aktualizuje swojq wiedze poprzez czytanie tego, co mnie interesuje, nie interesuje mnie to, ze
wzgledu wiek, planuje wyprowadzke, bo sq nie potrzebne i nie przydatne przy zatrudnieniu

przez pracodawce, wiek i zdrowie, ze wzgledu na dojazd.

Rysunek 39. Zainteresowanie uczestnictwem w szkoleniach i kursach. (N=200, w%)

16,0%

lwiTak =l Nie

Tabela 58. Zainteresowanie uczestnictwem w szkoleniach i kursach. (N=200, w%)

Liczba Procent
Tak 168 84,0%
Nie 32 16,0%
Suma 200 100,0%

Ponizej przedstawiono rodzaje najbardziej popularnych szkolen i1 kursow, w ktérych chcieliby
uczestniczy¢ bezrobotni mieszkancow powiatu tukowskiego. W celu doktadnego
zdiagnozowania i okre$lenia stopnia zainteresowania osdb bezrobotnych uczestnictwem
w danym kursie lub szkoleniu poproszono respondentéw o wskazanie szkolen i kurséw,
w ktorych chcieliby wzig¢ udzial. Respondenci mieli mozliwo$¢ dowolnego wskazania

szkolen 1 kursow. Ponizej przedstawiono list¢ najpopularniejszych szkolen 1 kursow
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z wyszczegblniong liczba wskazan, cieszacych si¢ najwigkszym zainteresowaniem ws$rod
0sOb  bezrobotnych. Cze$¢ o0s6b bezrobotnych bylo zainteresowanych udziatem
w kursach lub szkoleniach, lecz nie potrafito wskaza¢, w jakim konkretnym szkoleniu
chcieliby uczestniczy¢ lub chcialaby uczestniczy¢ w kazdym szkoleniu (nie wymieniajac

zadnego).

Tabela 59. Rodzaje kurséw i szkolen, w ktorych chcialyby uczestniczy¢ osoby bezrobotne.

Rodzaj kursu / szkolenia Liczba
Ksiegowos¢, rachunkowosé 18
Operator wézkéw widtowych 13
Kursy kosmetyczne (stylizacje rzes, paznokci, wizaz, makijaz) 10
Kursy jezykowe 9

Kurs komputerowy

Opiekun dzieci i osob niepetnosprawnych, przygotowanie pedagogiczne

Kursy administracyjno-biurowe

Kurs spawania

Kursy obstugi kasy fiskalnej
Operator koparko tadowarki

Kurs zarzadzania, marketingu

Szkolenia, kursy budowlane

Kurs florystyczny

Kurs kadry i ptace

Kurs obstugi kasy fiskalnej
Kurs kat C+ E
Kurs fryzjerski

Spedycja, transport
Kadry i ptace

Obstuga maszyn

Opiekun medyczny

Kursy gastronomiczne

Behawioryczny

Dostep do dokumentow tajne, poufne

Grafik komputerowy
Inspektor PPOZ
Instalatorski

Kurs autocad

Kurs barmanski
Kurs obstugi CNC
Kurs obstugi maszyn stolarskich

alalalalalalalalaiaNdMIMIMVw| wa|B MR [M|lOo|lo|lo|o|N|o|©

Kurs ochroniarza
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Kurs prawo jazdy

Kurs mechaniki pojazdowej

Metody sprzedazy bezposredniej

Monter mebli

Obstuga urzgdzen biurowych

Ogrodnictwo

Opiekun os6b starszych

Studia pierwszego stopnia

Rejestratorka medyczna

Technik farmaceutyczny

Terapia dla oséb uzaleznionych

AlAalalalaAalalalalalalala

Projektowanie

IV.21. Potencjalna praca a mobilnos$¢ przestrzenna oséb bezrobotnych.

Mobilno$¢ przestrzenna w zakresie poszukwiania pracy przez pracownikow,
kandydatow do pracy, czy tez osob bezrobotnych jest jednym z kluczowych czynnikow
wplywajacych na dynamike rynku pracy. Gotowos¢ do przeprowadzki lub dojazdow w celu
podjecia pracy czesto odzwierciedla zaréwno elastycznosé, jak i osobiste preferencje oséb
poszukujacych zatrudnienia lub zmiany zatrudnienia. W obliczu tych kwestii, istotne staje si¢
zbadanie, w jakim zakresie osoby bezrobotne sg gotowe do zmiany miejsca zamieszkania
1 jakie czynniki wptywaja na ich decyzje w tej materii. Niniejsza analiza ma na celu
zrozumienie i oceng¢ preferencji 0s6b bezrobotnych dotyczacych lokalizacji przysziego
miejsca pracy. Odpowiedzi na te pytania dostarczg cennych informacji w planowaniu
skutecznych strategii aktywizacji zawodowej. Okazuje si¢, ze badane osoby bezrobotne
wykazuja ograniczong mobilno$¢ przestrzenng, preferujac poszukiwanie zatrudnienia blisko
miejsca zamieszkania. Odpowiedzi badanych sugeruja silne zwigzanie z lokalnym rynkiem
pracy. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych o0s6b bezrobotnych preferuje znalezienie
zatrudnienia blisko domu. 67,0% respondentow chcialoby pracowa¢ w miejscowosci swojego
statego zamieszkania. Co czwarty uczestnik badania — 25,0%, jest gotowy rozszerzy¢ obszar
poszukiwan pracy o inne miejscowosci w obrgbie wojewddztwa lubelskiego. Zaledwie 4,5%
badanych rozwaza podjecie pracy na terenie catego kraju, co sugeruje, ze mobilnos¢
geograficzna wérodd osob bezrobotnych jest bardzo ograniczona. Tym bardziej niewielka jest

otwarto$¢ na emigracj¢ zarobkowa, gdyz tylko 3,5% ankietowanych jest sklonnych do
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podjecia pracy za granica. Osoby bezrobotne zarejestrowane w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Lukowie preferuja podj¢cie zatrudnienia w bliskiej odlegtosci od miejsca zamieszkania, co
moze by¢ podyktowane czynnikami osobistymi, rodzinnymi, spolecznymi lub
ekonomicznymi. Ograniczona gotowos¢ do relokacji moze by¢ wyzwaniem dla polityk rynku
pracy, szczeg6lnie w sytuacji, gdy lokalny rynek pracy nie jest w stanie zaspokoi¢ wszystkich
potrzeb zatrudnieniowych. To podkresla potrzebe tworzenia miejsc pracy w mniejszych
miejscowosciach lub rozwijania systemow wsparcia umozliwiajacych prace zdalna, co moze

by¢ szczegoblnie istotne w konteks$cie post-pandemicznych zmian na rynku pracy.

Rysunek 40. Potencjalna praca a mobilno$¢ przestrzenna oséb bezrobotnych. Gdzie chcial(a)by Pan/Pani
pracowacé? (N=200, w%,).

67,0%

25,0%

4,5% 3,5%

ed

Na terenie catego kraju Za granica

W innej miejscowosci na
terenie wojewodztwa
lubelskiego

W miejscowosci statego
zamieszkania

Tabela 60. Potencjalna praca a mobilno$¢ przestrzenna osoéb bezrobotnych. Gdzie chciat(a)by Pan/Pani
pracowac? (N=200, w%).

Liczba Procent
W miejscowosci statego zamieszkania 134 67,0%
I\/LYbe:QEggomleJSCOWOSCI na terenie wojewddztwa 50 25.0%
Na terenie catego kraju 9 4,5%
Za granicg 7 3,5%
Suma 200 100,0%
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Analiza odpowiedzi na pytanie o gotowos$¢ do podjecia pracy za granica ujawnia pewng
nieche¢ wséréd badanych oséb bezrobotnych do podjecia takiej decyzji. Wickszosé
respondentow (66,0%) wykazata brak gotowosci do podejmowania pracy za granicg, z czego
blisko potowa badanych 48,5% zdecydowanie odrzucila takag mozliwos$¢, a 17,5 % raczej nie
byloby sktonnych do takiego kroku. Z drugiej strony, 8,0% respondentéw wyrazilto
zdecydowang gotowos¢ do podjecia pracy za granica, a 9,0% raczej by si¢ na to zdecydowato.
Wazne jest rowniez, ze znaczna proporcja respondentow (17,0%) stwierdzila, ze jest im
trudno ocenié, czy byliby gotowi do pracy za granicg. Te wyniki wskazuja na duzy stopien
niechgci do przemieszczania si¢ za pracg poza granice kraju wsrod badanych. Czgsto takie
decyzje sa zwigzane z réoznymi czynnikami, takimi jak obawy zwigzane z kulturowym
1 jezykowym dostosowaniem, kosztami przeprowadzki, czy oddaleniem od rodziny
1 znajomych. Niemniej jednak, istnieje rOwniez niewielka grupa oséb gotowych do podjgcia
takiej decyzji, co moze by¢ zwigzane z perspektywa lepszych mozliwosci zawodowych lub

finansowych.

Rysunek 41. Czy byf(a)by Pan/Pani gotow(a)y do podjecia pracy za granica? (N=200, w%).

48,5%
17,0% 17,5%
zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzieé / raczej nie zdecydowanie nie
nie wiem
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Tabela 61. Czy byt(a)by Pan/Pani gotow(a)y do podjecia pracy za granica? (N=200, w%).

Liczba Procent
zdecydowanie tak 16 8,0%
raczej tak 18 9,0%
trudno powiedzie¢ / nie wiem 34 17,0%
raczej nie 35 17,5%
zdecydowanie nie 97 48,5%
Suma 200 100,0%

Osoby bezrobotne, ktére rozwazaja emigracje zarobkowa (N=34), poproszono o wskazanie
kraju, w ktérym chciatyby podja¢ zatrudnienie. Najwiekszy odsetek badanych wskazat
Niemcy — 52,9%, Holandi¢ — 44,1% oraz Wielka Brytani¢ — 20,6% jako kraje potenjalnej
emigracji zarobkowej. Pozostte kraje wskazat mniejszy odsetek badanych: Norwegie — 11,8%
Szwecje — 8,8%, Hiszpani¢ — 8,8%, Francje — 8,8%. 5,8% badanych wymienito: Belgie,
USA, Dani¢ oraz Wtochy, natomiast po 2,9% badanych wymienito Finlandi¢ oraz Szwajcarig.

IV.22. Gotowo$¢ do dojazdéw do pracy.

Czas dojazdu do pracy jest znaczacym czynnikiem wplywajacym na decyzje zwiazane
z zatrudnieniem. Badanie gotowo$ci oséb bezrobotnych do akceptacji réznych dlugosci
dojazdow do pracy pozwoli zrozumie¢ ich ograniczenia oraz potrzeby, co jest istotne dla
ksztaltowania efektywnych strategii rynku pracy. Niniejsza analiza skupi si¢ na ocenie
maksymalnego czasu dojazdu, jaki osoby bezrobotne sa sklonne zaakceptowaé, co ma
bezposredni wplyw na ich dostepno$¢ dla potencjalnych pracodawcow. Okazuje sie, ze
wiekszo$¢ 0sob bezrobotnych preferuje krotkie dojazdy. Najwigksza grupa respondentow,
51,0%, jest sktonna zaakceptowa¢ dojazd trwajacy od 15 do 30 minut. Druga co do wielkosci
grupa — 22,5% akceptuje czas dojazdu od 30 do 45 minut. Ponadto, 15,0% badanych oséb
bezrobotnych preferuje krotki czas dojazdu wynoszacy do 15 minut. Mniejsza grupa
respondentow okoto 6,5% oraz 5,0%, jest gotowa zaakceptowac dojazd trwajacy od 45 do 60
minut oraz powyzej 60 minut. Osoby bezrobotne generalnie wolg miejsca pracy, ktore sg
blisko domu 1 wymagaja stosunkowo krotkiego czasu dojazdu. Dla pracodawcow i tworcow
polityk rynku pracy, te preferencje moga podkresla¢ potrzebe tworzenia miejsc pracy
w dogodnych lokalizacjach lub zapewnienia odpowiednich $rodkow transportu, aby

zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ ofert pracy. Dhlugi czas dojazdu moze stanowi¢ barier¢ dla
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zatrudnienia i powinien by¢ rozwazany przy planowaniu miejsc pracy oraz w strategiach

rozwoju infrastruktury transportowej.

Rysunek 42. Jaki maksymalny czas dojazdu do pracy jest Pan/Pani skfonn(a)y zaakceptowac¢? (N=200, w
%)

51,0%

22,5%

15,0%

. 6,5% 5,0%
- — —

Do 15 minut Od 15 do 30 minut Od 30 do 45 minut Od 45 do 60 minut Powyzej 60 minut

Tabela 62. Jaki maksymalny czas dojazdu do pracy jest Pan/Pani sklonn(a)y zaakceptowac¢? (N=200, w%)

Liczba Procent
Do 15 minut 30 15,0%
Od 15 do 30 minut 102 51,0%
Od 30 do 45 minut 45 22,5%
Od 45 do 60 minut 13 6,5%
Powyzej 60 minut 10 5,0%
Suma 200 100,0%

IV.23. Gotowos$¢ do podjecia pracy poza powiatem lub wojewodztwem.

Badanie gotowosci do relokacji wéréd osob bezrobotnych wskazuje ich elastycznosé
w kontekScie poszukiwania pracy. Okazuje si¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ o0sob
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie nie jest sktonna
do relokacji w celu podjecia pracy. 28,5% respondentdw zdecydowanie nie jest gotowych na
zmiang¢ miejsca zamieszkania, a kolejne 32,0% raczej nie rozwaza takiej opcji. To pokazuje,

ze lacznie 60,5% badanych wykazuje nieche¢ do przeprowadzki zwigzanej
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z pracg. Z drugiej strony, mniejsza cz¢$¢ osob bezrobotnych, facznie 24,5%, jest otwarta na
mozliwo$¢ zmiany miejsca zamieszkania ze wzgledu na prace. Istotne jest rowniez, ze 15,0%
ankietowanych nie jest pewnych lub ma trudnosci z okresleniem swojej gotowosci do zmiany
miejsca zamieszkania, co moze odzwierciedla¢ niepewno$¢ co do mozliwosci rynkowych lub
osobiste dylematy. Wnioski z tych danych moga sugerowa¢, ze dla wielu oséb bezrobotnych
przywiazanie do miejsca zamieszkania lub obawy przed ryzykiem zwigzanym z relokacja sa
silniejsze niz potencjalne korzysci ptyngce z pracy poza powiatem, czy wojewodztwem.
Wyniki te podkreslaja potrzebg tworzenia mozliwosci pracy blizej miejsc zamieszkania lub

oferowania bardziej elastycznych form zatrudnienia, takich jak miedzy innymi praca zdalna.

Rysunek 43. Czy bytby Pan/Pani skionny/a do podjecia pracy poza powiatem, wojewdédztwem, gdyby
wigzalo sie to z koniecznos$cig zmiany miejsca zamieszkania na pobyt staly lub czasowy? (N=200, w%)

32,0%
28,5%
18,0%
15,0%
] I
Zdecydowanie tak Raczej tak Trudno powiedziec Raczej nie Zdecydowanie nie

/ nie wiem

Tabela 63. Czy byiby Pan/Pani skionny/a do podjecia pracy poza powiatem, wojewddztwem, gdyby
wigzalo sie to z konieczno$cig zmiany miejsca zamieszkania na pobyt staly lub czasowy? (N=200, w%)

Liczba Procent
Zdecydowanie tak 13 6,5%
Raczej tak 36 18,0%
Trudno powiedzie¢ / nie wiem 30 15,0%
Raczej nie 64 32,0%
Zdecydowanie nie 57 28,5%
Suma 200 100,0%
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IV.24. Stopien zadowolenia z dotychczasowej obslugi realizowanej przez
Powiatowy Urzad Pracy w Lukowie.

Satysfakcja klientow z ushug $wiadczonych przez instytucje publiczne, takie jak
Powiatowy Urzad Pracy, jest waznym wskaznikiem ich efektywnos$ci i wpltywa na og6lng
percepcje jakosci obstugi. W niniejszej analizie skoncentrowano si¢ na ocenie poziomu
zadowolenia 0s6b bezrobotnych z dotychczasowej obstugi przez pracownikow urzedu pracy.
Wysoki poziom satysfakcji moze odzwierciedla¢ sukces w dostarczaniu wsparcia i1 ustug,
ktoére sa dostosowane do potrzeb bezrobotnych, podczas gdy niski poziom moze wskazywac
na obszary wymagajace poprawy. Rozumienie tych percepcji jest kluczowe dla dalszego
rozwoju i doskonalenia jakosci ustug publicznych. Odpowiedzi badanych wskazuja na wysoki
poziom zadowolenia 0s6b bezrobotnych — az 96,5% respondentéw odpowiedziato twierdzaco,
co pokazuje, ze praca urzgdu jest oceniana bardzo pozytywnie. Jest to bardzo wysoki
wskaznik jako$ci pracy wykonywanej przez pracownikéw Powiatowego Urzedu Pracy
w Lukowie wobec 0s6b bezrobotnych, zwtaszcza w kontekscie pracy z osobami znajdujgcymi
si¢ w trudnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej. Tylko 3,5% badanych wyrazito
niezadowolenie. Wyniki te moga $wiadczy¢ o skutecznej i profesjonalnej obstudze klientow
przez pracownikow urzedu. Mimo to, istotne jest, aby urzad ciagle staral si¢ podnosi¢
standardy obstugi, slucha¢ uwag i sugestii swoich klientow, aby dalej zaspokaja¢ ich

oczekiwania i potrzeby.

Rysunek 44. Czy jest Pan/Pani zadowolony/zadowolona z dotychczasowej obstugi przez pracownika
Powiatowego Urzedu Pracy? (N=200, w%).

mTak ™ Nie
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Tabela 64. Czy jest Pan/Pani zadowolony/zadowolona z dotychczasowej obsfugi przez pracownika
Powiatowego Urzedu Pracy? (N=200, w%).

Liczba Procent
Tak 193 96,5%
Nie 7 3,5%
Suma 200 100,0%

IV.25. Zainteresowanie 0s6b bezrobotnych formami pomocy.

Diagnoza sytuacji oséb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Lukowie wymaga takze okreslenia i wskazania instrumentow, ktore umozliwig
petniejszg aktywizacje zawodowa 0sob bezrobotnych. Zrozumienie, ktoére z dostepnych form
wsparcia sg najbardziej atrakcyjne dla os6b bezrobotnych, jest kluczowe dla efektywnego
projektowania i1 oferowania ustug rynku pracy. Gotowos¢ skorzystania z okreslonych ustug
urzedow pracy moze odzwierciedla¢ aktualne potrzeby i1 preferencje oséb bezrobotnych,
a takze ich oczekiwania wobec rynku pracy. Przedstawione dane ukazuja, ktére dziatania
1 ushugi s3 uznawane za najbardziej pomocne w powrocie do zatrudnienia, co jest niezbedne
dla opracowania skutecznych interwencji 1 programow wspierajacych reintegracje zawodowa
0sOb  bezrobotnych. W zwigzku 2z powyzszym uczestnikbw badania zapytano
o zainteresowanie 1 che¢¢ partycypacji we wszelkiego rodzaju dziataniach, ktore umozliwiaja
podnoszenie kwalifikacji, zdobywanie do§wiadczenia zawodowego, zwigkszanie umiejetnosci
1 nabywanie nowych kompetencji w ramach programéw oferowanych przez Powiatowy
Urzad Pracy w Lukowie. Najwigksze zainteresowanie wsrod badanych wzbudzajg szkolenia,
z wynikiem 49,5%. Wynik ten §wiadczy o wysokiej $wiadomosci i checi rozwoju wlasnych
kwalifikacji wsrod osob bezrobotnych. Posrednictwo pracy jest druga najczesciej wybierang
opcja (47,0%), co wskazuje na to, ze bezrobotni oczekujg aktywnego wsparcia urzgdu
w poszukiwaniu odpowiednich ofert pracy. Staze u pracodawcy stanowig preferowang forme
pomocy dla 26,5% respondentdow, co pokazuje, ze praktyczne doswiadczenie zawodowe jest
cennym atutem na rynku pracy. Pomoc doradcy zawodowego zostata wskazana przez 25,5%
uczestnikoOw ankiety, co sugeruje potrzebe indywidualnego podejscia i doradztwa w procesie
poszukiwania pracy. Zasitek dla bezrobotnych jest istotny dla 24,0% badanych. Zatrudnienie

w ramach dofinansowanych stanowisk pracy jest atrakcyjne dla 13,0% respondentdw,
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wskazujac na to, ze pewna cze$¢ 0soOb bezrobotnych jest zainteresowana pracag w miejscach,
gdzie pracodawcy otrzymuja pomoc finansowg na pokrycie kosztow zatrudnienia.
Dofinansowanie do podjecia dziatalnosci gospodarczej jest opcja wybrang przez 11,0%
ankietowanych, co $§wiadczy o przedsigbiorczo$ci oraz gotowosci do samozatrudnienia wérod
niektorych bezrobotnych. Bony (szkoleniowe, zasiedleniowe) zainteresowaly 9,5% o0sob,
a niewielki odsetek, 3,0%, deklaruje, ze nie chce korzysta¢ z zadnych form pomocy. Na
koniec, studia podyplomowe sa formg wsparcia wybrang przez 2,5% uczestnikow badania, co
moze wskazywa¢ na che¢ dalszego ksztalcenia si¢ 1 specjalizacji w okreslonym kierunku
zawodowym. Wyniki wskazuja na duze zapotrzebowanie na edukacje i szkolenia, ktore
mogltyby zwigkszy¢ kompetencje i poprawi¢ pozycje 0sob bezrobotnych na rynku pracy.
Zainteresowanie stazami 1 pomocg doradcy zawodowego réwniez sugeruje, ze bezrobotni
poszukuja praktycznych rozwigzan, ktoére pozwola im zdoby¢ doswiadczenie lub poprawié
skuteczno$¢ w poszukiwaniu pracy. Wyniki te moga by¢ cennym wskazaniem, jakie dziatania
mogg najbardziej przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia bezrobocia i wsparcia 0s6b bezrobotnych.
Osoby bezrobotne preferujg bezposrednie 1 praktyczne formy wsparcia, ktore mogg prowadzi¢
do szybkiego zatrudnienia lub rozwoju umiejetnosci, co moze by¢ przydatne dla urzedu pracy
w ksztaltowaniu oferty ustug. Ponadto, wsparcie powinno by¢ dostosowane do réznorodnych
potrzeb i preferencji oséb bezrobotnych, aby zwigkszy¢ ich zaangazowanie i skuteczno$¢
swiadczonych programéw. Szczegolnie wazne wydaja si¢ te narzedzia, ktore bezposrednio
wspomagaja w znalezieniu pracy oraz podnoszeniu kwalifikacji zawodowych. To pokazuje,
ze wiekszo$¢ 0sob bezrobotnych widzi wartos¢ w ustugach oferowanych przez Powiatowy

Urzad Pracy w Lukowie i jest chetna do skorzystania z nich.
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Rysunek 45. Zainteresowanie os6b bezrobotnych formami pomocy. Z jakich form oferowanych przez
Powiatowy Urzad Pracy chciaf(a)by Pan/Pani skorzysta¢? (N=200, w%).

szkolenia 49,5%

posrednictwo pracy 47,0%

staz u pracodawcy

26,5%
pomoc doradcy zawodowego

25,5%

zasitek dla bezrobotnych 24,0%

zatrudnienie w ramach dofinansowanych
. 13,0%
stanowisk pracy
dotacja na podjecie dziatalnosci
. 11,0%
gospodarczej
bony (szkoleniowy, zasiedleniowy) i 9,5%

nie chce korzystac z zadnych form
3,0%
pomocy
studia podyplomowe i 2,5%

Tabela 65. Zainteresowanie oséb bezrobotnych formami pomocy. Z jakich form oferowanych przez
Powiatowy Urzad Pracy chcial(a)by Pan/Pani skorzysta¢? (N=200, w%).

Liczba Procent

szkolenia 99 49,5%
posrednictwo pracy 94 47,0%
staz u pracodawcy 53 26,5%
pomoc doradcy zawodowego 51 25,5%
zasitek dla bezrobotnych 48 24,0%
zatrudnienie w ramach dofinansowanych stanowisk 26 13,0%
pracy

dotacja na podjecie dziatalnosci gospodarczej 22 11,0%
bony (szkoleniowy, zasiedleniowy) 19 9,5%
nie chce korzystac¢ z zadnych form pomocy 6 3,0%
studia podyplomowe 5 2,5%

V. Badanie przedsiebiorstw zlokalizowanych w powiecie tukowskim.

134|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy miasta tukow i powiatu tukowskiego oraz prognoza 2024
na lata 2025 - 2027

V.1. Cele i metodologia badan realizowanych wsréd przedsiebiorstw
zlokalizowanych powiecie tukowskim.

Niniejsza czg$¢ badania rynku pracy powiecie tukowskim przedstawia wyniki badan
przeprowadzonych wsréd lokalnych firm funkcjonujacych na wymienionym obszarze.
Badanie dotyczylo popytu na prace oraz zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci na
lokalnym rynku pracy, w tym na kompetencje kluczowe pracownikow. Celem badania byto
zdiagnozowanie kondycji lokalnej przedsigbiorczosci oraz wskazanie mozliwosci aktywizacji
0s0b bezrobotnych za posrednictwem lokalnych pracodawcow. Do wazniejszych celow
badania  przedsigbiorcow  nalezatlo  takze  okre§lenie = dynamiki  zatrudnienia
w przedsigbiorstwach, okreslenie kwalifikacji i kompetencji pracownikow, poznanie opinii na
temat nowych technologii, rynku pracy 1 edukacji oraz zbadanie zainteresowania formami
wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Lukowie. Badanie zostalo zrealizowane
w okresie od marca do kwietnia 2024 roku przez przeszkolonych ankieterow. Badanie
przeprowadzono za pomoca techniki wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerowo
CATI. Ankieta skladata si¢ z pytan zamknigtych, pytan z mozliwoscig wielokrotnego wyboru,
z kafeteria odpowiedzi oraz pytan otwartych, umozliwiajacych swobodna wypowiedz
respondenta. Wywiady stanowigce kluczowy materiat badawczy przeprowadzone zostaly
wsrod osob, ktére podejmuja strategiczne decyzje w przedsiebiorstwie, w tym decyzje
personalne oraz nadzoruja proces zatrudnienia nowych pracownikow: witasciciele, dyrektorzy
lub prezesi przedsigbiorstw, a takze osoby decyzyjne z dziatu kadr lub dzialu personalnego.
Wybdr tych osob jako respondentow byl naturalny i wynikat z kompetencji, petnionej funkcji
oraz wiedzy, jaka dysponuja te osoby. Badania przeprowadzono wsrod N=200 dobranych
pracodawcow prowadzacych dzialalno$¢ na obszarze lokalnego rynku pracy. Pracodawcy
zostali dobrani w sposob celowo nieproporcjonalny. Chcac zbada¢ realny popyt na prace
1 oczekiwania pracodawcéw zatrudniajacych pracownikdw w ramach procedury badawczej
postanowiono dokona¢ celowego nieproporcjonalnego doboru proby poprzez zdecydowane
zwigkszenie liczby badanych przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 9 pracownikow.
Dane uzyskane w trakcie realizacji badan poddane zostaly wielostopniowej analizie, zarowno
ilosciowej jak 1 jakosciowej. W opracowaniu zaprezentowano wyniki badan pod katem

ogolnych tendencji i §rednich wystepujacych w catej badanej zbiorowosci.

135|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy miasta tukéw i powiatu tukowskiego oraz prognoza 2024
na lata 2025 - 2027

V.2. Charakterystyka badanej proby.

Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka badanej préoby pracodawcéw N=200
z uwzglednieniem zmiennych niezaleznych, ktore charakteryzuja badane podmioty
gospodarcze uczestniczace w badaniu. W opisie badanej proby przedstawione zostaly cechy
réznicujace badane podmioty ukazujace heterogenicznos¢ badanej grupy pracodawcow

funkcjonujacych na obszarze powiatu tukowskiego.

Wielko$¢ zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach

Zgodnie z koncepcja metodologiczng, badanie wérod pracodawcow zostato przeprowadzone
na celowo nieproporcjonalnej probie badawczej. W badaniu zdecydowanie zmniejszono
liczbe podmiotéw, ktéore nie zatrudniaja pracownikow (jednoosobowe firmy, osoby
samozatrudnione), poniewaz te przedsigbiorstwa nie kreujg miejsc pracy i nie wpltywaja,
w tak duzym stopniu jak wieksze podmioty na ksztaltowanie lokalnego rynku pracy. Wsrod
badanych firm najwigkszy odsetek stanowily firmy zatrudniajac od 1 do 9 pracownikow
— 50,0%. Podmioty nie zatrudniajace pracownikow jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze
reprezentowato w badaniu 25,0% respondentéw. W badaniu brato udzial takze 20,0%
przedsiebiorstw, ktore zatrudniaja od 10 do 49 pracownikéw. Srednie przedsiebiorstwa
zatrudniajace od 50 do 249 pracownikow stanowily 5,0% badanych podmiotéw

gospodarczych.

Rysunek 46. Wielkos$¢ zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach. (N=200, w%)
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50,0%

25,0%

samozatrudnienie (brak  od 1do 9 pracownikéw od 10 do 49 pracownikow od 50 do 249 pracownikow
zatrudnionych
pracownikow)

Tabela 66. Wielko$¢ zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach. (N=200, w%)

20,0%

. =

Liczba Procent
samozatrudnienie (brak zatrudnionych pracownikéw) 50 25,0%
od 1 do 9 pracownikow 100 50,0%
od 10 do 49 pracownikéw 40 20,0%
od 50 do 249 pracownikéw 10 5,0%
Suma 200 100,0%

Lokalizacja przedsiebiorstwa

Na potrzeby badania dokonano reprezentatywnego podziatu badanej proby N=200

przedsiebiorcow z uwzglednieniem lokalizacji firmy. Podzial badanej struktury podmiotow

gospodarczych uczestniczacych w badaniu odzwierciedla faktyczng strukture przedsigbiorstw

funkcjonujacych na obszarze powiatu tukowskiego. W badaniu bralo udziat 37,5% firm

zlokalizowanych w Lukowie oraz 62,5% przedsigbiorstw z terenu pozostatych gmin

zlokalizowanych na terenie powiatu tukowskiego.
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Rysunek 47. Lokalizacja badanych przedsiebiorstw. (N=200, w%)

62,5%

37,5%

Miasto tukow Gminy powiatu tukowskiego (z wyjatkiem
miasta tukow)

Tabela 67. Lokalizacja badanych przedsiebiorstw. (N=200, w%)

Liczba Procent
Miasto tukow 75 37,5%
Gminy powiatu tukowskiego (z wyjgtkiem miasta tukdéw) 125 62,5%
Suma 200 100,0%

Forma wlasnosci badanych przedsiebiorstw

Analiz¢ badanych przedsigbiorstw z punktu widzenia ich cech dokonano z uwzglednieniem
formy wlasno$ci badanych przedsigbiorstw. Polityka rekrutacyjna i1 zatrudnieniowa
W znaczacy sposob rozni sie w przypadku przedsigbiorstw prywatnych i publicznych, dlatego
postanowiono  wprowadzi¢ zmienng, ktorg jest przynalezno$¢ przedsigbiorstwa
do okreslonego sektora. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych pracodawcow to przedsiebiorstwa
prywatne — 94,0%, natomiast — 6,0% firm biorgcych udziat w badaniu to przedsigbiorstwa

panstwowe.

Rysunek 48. Forma wilasnosci badanych przedsigbiorstw. (N=200, w%)
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i publiczna
H prywatna
96,0%
Tabela 68. Forma wiasnosci badanych przedsiebiorstw. (N=200, w%)
Liczba Procent
publiczna 8 4,0%
prywatna 192 96,0%
Suma 200 100,0%

Profil/branza, w ktorej dziala badane przedsiebiorstwo

Uwzgledniajac profil dziatalnosci badanych przedsigbiorstw, najwiekszy odsetek prowadzi

dziatalno$¢ w sekcji G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

wlaczajac motocykle — 24,5% badanych firm, nastgpnie w sekcji S — pozostata dzialalnos¢

ustugowa — 17,5%, w sekcji C — przetworstwo przemystowe — 15,0% badanych podmiotow

oraz w sekcji F — budownictwo — 12,5% firm. Udzial pozostatych podmiotow uczestniczacych

w badaniu, reprezentujacych pozostate branze przedstawiono w Tabeli nr 69.

Tabela 69. Profil/branza, w ktorej dziata badane przedsiebiorstwo (N=200, w%)
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Liczba Procent
Sekcjia G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa o
N . 49 24,5%
pojazdéw samochodowych, witgczajgc motocykle
Sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 35 17,5%
Sekcja C — Przetworstwo przemystowe 30 15,0%
Sekcja F — Budownictwo 25 12,5%
Sekqg M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i 15 7.5%
techniczna
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 14 7,0%
Sekcja | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i 8 4.0%
ustugami gastronomicznymi e
Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 4 2,0%
Sekcja N — Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania 4 2.0%
i dziatalnos¢ wspierajaca e
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 3 1,5%
Sekcja L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku o
. o 3 1,5%
nieruchomosci
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3 1,5%
Sekcja J — Informacja i komunikacja 2 1,0%
Sekcja P — Edukacja 2 1,0%
Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i o
. 2 1,0%
rekreacjg
Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; 1 0.5%
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 27
Suma 200 100,0%
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V.3. Struktura zrealizowanego popytu na prace w powiecie lukowskim
w latach 2021 - 2023.

Jednym z nadrzednych celow badawczych byto okreslenie obecnej sytuacji kadrowej
lokalnych  pracodawcéw oraz poznanie przeplywu zatrudnienia w  badanych
przedsigbiorstwach. Pierwsze z zagadnien dotyczylo zatrudniania nowych pracownikow
w latach 2021 — 2023, przez lokalnych pracodawcow. W analizowanym okresie ponad
potowa badanych firm (59,0%) =zatrudniala nowych pracownikow. Mniejsza grupa

pracodawcow (41,0%) nie zatrudnialo nowych pracownikéw w tym okresie.

Rysunek 49 Czy w latach 2021 — 2023 Panstwa firma zatrudniata nowych pracownikéw? (N=200, w%)

mTak
/w{Nie

Tabela 70. Czy w latach 2021 — 2023 Panstwa firma zatrudniata nowych pracownikéw? (N=200, w%)

Liczba Procent
Tak 118 59,0%
Nie 82 41,0%
Suma 200 100,0%

W analizowanym okresie nowych pracownikéw zatrudnialo — 75,0% przedsigbiorstw
z sektora publicznego oraz 58,3% przedsigbiorstw z sektora prywatnego. Warto zauwazy¢,
iz sposrod badanych firm najczesciej (100,0% pozytywnych wskazan) nowych pracownikéw
zatrudniaty najwicksze podmioty zatrudniajgce powyzej od 50 do 249 pracownikow.

Odnotowano istotng zalezno$¢ zwiazang z wielkoscig przedsigbiorstwa. Okazuje si¢, ze im
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wicksze przedsiebiorstwo, tym wicksza czestotliwo$¢ zatrudniania nowych pracownikow.
W analizowanym okresie nowych pracownikow zatrudnito 53,4% firm, ktore zatrudniaja
od 2 do 9 pracownikow oraz 81,4% przedsigbiorstw zatrudniajacych od 10 do 49

pracownikow.

Tabela 71. Struktura firm zatrudniajacych nowych pracownikéw w latach 2021 - 2023. Wyniki
z uwzglednieniem formy wiasno$ci przedsiebiorstwa oraz wielkosci zatrudnienia. (N=200, w%)

Liczba Procent
Publiczna 6 75,0%
Prywatna 112 58,3%
Jednoosobowa dziatalno$¢, samozatrudnienie 0 0,0%
od 2 do 9 pracownikow 69 69,0%
od 10 do 49 pracownikow 39 97,5%
od 50 do 249 pracownikow 10 100,0%

Przedsigbiorcy, ktorzy nie zatrudnili w latach 2021 — 2023 nowych pracownikow (41,0%
ogohu badanych firm) poproszeni zostali o wskazanie powoddéw takich decyzji kadrowych.
Odpowiedzi badanych mialy charakter swobodnych wypowiedzi, ktore agregowane zostaly
do szerszych kategorii. Kluczowymi czynnikami wplywajacymi na t¢ sytuacje byty m.in. brak
potrzeby zatrudniania, utrzymanie stalej liczby pracownikow, charakter jednoosobowej
dziatalnosci, ograniczone fundusze, stala liczba pracownikéw, jednoosobowy charakter
dziatalnosci, brak wykwalifikowanych lub chetnych pracownikéw oraz brak zmian
w dzialalno$ci firmy. Dominujacym powodem, dla 69,1% pracodawcow niezatrudniajacych
pracownikow byt brak potrzeby zwigkszenia zatrudnienia w tym okresie. Wigkszo$¢ firm
uwaza swoje obecne zasoby ludzkie za wystarczajace do realizacji obecnych zadan 1 nie widzi
koniecznosci rozszerzania zespotu. Brak funduszy na zatrudnienie nowych pracownikéw byt
druga najczesciej wskazywana przeszkoda, z wynikiem 30,9%. Ograniczenia finansowe sa
istotng bariera w tworzeniu nowych miejsc pracy. Stalg liczbe pracownikdéw i utrzymanie
zatrudnienia wymienito 23,5% pracodawcow. Czg$¢ badanych firm niezatrudniajacych
pracownikow sklania si¢ do optymalizacji kosztow 1 unikania ryzyka zwigzanego
z rozszerzaniem dziatalno$ci. Jednoosobowy charakter dzialalno$¢ jako powdd
niezatrudniania nowych pracownikéw wskazato 18,5% przedstawicieli przedsigbiorstw

bioracych udzial w badaniu. Wskazuje to na ograniczenia w rozbudowie zespotu w matych
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przedsigbiorstwach, gdzie wlasciciel samodzielnie wykonuje wigkszo§¢ prac. Brak
wykwalifikowanych lub chetnych pracownikow byt istotng barierg dla 17,3% pracodawcow,
co moze wskazywa¢ na niedopasowanie umiejetnosci dostepnej sity roboczej do wymagan
rynku pracy. 4,9% badanych firm wymienilo brak zmian w dzialalno$ci firmy. Cze$¢
przedsigbiorstw nie doswiadcza wzrostu lub dywersyfikacji dziatalnosci, co mogloby
wymaga¢ zatrudnienia dodatkowych pracownikéw. Najmniejszy odsetek badanych firm
— 3,7% nie zatrudniato nowych pracownikow w latach 2021 — 2023 ze wzgledu na pandemi¢
Covid-19. Pandemia wptyn¢ta na te firmy na rdzne sposoby, od ograniczenia dziatalnosci po
utrudnienia w procesie rekrutacji. Podsumowujac, wyniki te pokazuja, ze brak potrzeby,
ograniczenia finansowe 1 strukturalne przedsi¢biorstw sa gltéwnymi przyczynami braku
zatrudniania nowych pracownikow w latach 2021 — 2023. To sugeruje, ze lokalny rynek pracy
moze wymagac interwencji w celu stymulowania tworzenia miejsc pracy oraz dostosowania
kwalifikacji sily roboczej do potrzeb pracodawcdéw. Suma przedstawionych odpowiedzi jest
wigksza niz 100% ze wzgledu na mozliwo$¢ wymienienia kilku przyczyn niezatrudniania

nowych pracownikéw.

Rysunek 50.Powody niezatrudniania nowych pracownikow. (N=81, w%).

Brak potrzeby 69,1%

Brak funduszy na zatrudnienie

s 30,9%
nowych pracownikow

Stata liczba
pracownikow/Utrzymanie
zatrudnienia

23,5%

Jednoosobowa dziatalnosé 18,5%

Brak kwalifikowanych lub chetnych

pracownikow 17,3%

Brak zmian w dziatalnosci firmy 4,9%

Wptyw COVID-19 na dziatalnosé

) 3,7%
firmy

143|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy miasta tukéw i powiatu tukowskiego oraz prognoza 2024

na lata 2025 - 2027

Tabela 72. Powody niezatrudniania nowych pracownikow. (N=81, w%).

Liczba Procent
Brak potrzeby 56 69,1%
Brak funduszy na zatrudnienie nowych pracownikow 25 30,9%
Stata liczba pracownikéw/Utrzymanie zatrudnienia 19 23,5%
Jednoosobowa dziatalno$¢ 15 18,5%
Brak kwalifikowanych lub chetnych pracownikéw 14 17,3%
Brak zmian w dziatalnosci firmy 4 4,9%
Wplyw COVID-19 na dziatalnos¢ firmy 3 3,7%

W analizowanym okresie 118 badanych przedsigbiorstw zatrudnito lacznie 460 nowych

pracownikow. Pracodawcy przyjmowali pracownikéw na

stanowiska pracy.

Badani pracodawcy najczesciej zatrudniali na stanowiska w zawodach, stanowiskach:

pracownik produkcji, pracownik fizyczny, magazynier, kierowca, pracownik budowlany,

ochroniarz, kasjer-sprzedawca, sprzataczka, ksiegowa oraz przedstawiciel handlowy oraz

w zawodach przedstawionych w Tabeli nr 73.

Tabela 73. Nowo przyjmowani pracownicy wedlug zawodu / stanowiska.

Liczba
Pracownik produkgciji 53
Pracownik fizyczny 48
Magazynier 40
Kierowca 24
Pracownik budowlany 20
Ochroniarz 15
Kasjer-sprzedawca 13
Sprzataczka 12
Ksiegowa 11
Przedstawiciel handlowy 10
Monter 9
Kelnerka 8
Sprzedawca 8
Informatyk 7
Stolarz 7
Szwaczka 7
Slusarz 7
Agent nieruchomosci 6
Brukarz 5
Inzynier budownictwa 5
Kucharka / kucharz 5
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2024

Pracownik biurowy

Szewc

Asystent

Inzynier produkcji

Koordynator

Murarz

Fryzjerka

Glazurnik

Kierownik robot

Krawcowa

Pracownik administracji

technik farmac;ji

Ciesla

Agent Ubezpieczeniowy

Bibliotekarka

Dekarz

Doradca klienta

Elektryk

Fizjoterapeuta

Instruktor nauki jazdy

Inzynier procesu
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Zelbeciarz

W latach 2021 — 2023 popyt na pracg w powiecie tukowskim byt wyraznie generowany przez
przedsigbiorstwa prywatne, co wynika przede wszystkim z rozktadu proby badawczej oraz
liczby faktycznie funkcjonujacych przedsigbiorstw w powiecie tukowskim w sektorze

prywatnym. Wedtug danych przedsigbiorstwa prywatne zatrudnity tagcznie 443 pracownikow,
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podczas gdy przedsigbiorstwa z sektora publicznego zatrudnily facznie 17 pracownikow.
Warto jednak przyjrze¢ si¢ strukturze popytu z uwzglednieniem liczby zatrudnionych
pracownikow, w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo. Liczba zatrudnionych pracownikéw
w sektorze publicznym w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo byla nizsza (2,8), niz

w sektorze prywatnym (4,0).

Tabela 74. Liczba przyjetych pracownikow w latach 2021 — 2023. Wyniki z uwzglednieniem formy
wlasnosci przedsiebiorstwa.

. . Liczba
Forma witasnosci L|cz‘ba ?akladow Liczba zatrudnionych na
s przyjmujacych do . . .
przedsiebiorstwa zatrudnionych oséb jedno
pracy e
przedsigbiorstwo
Publiczna 6 17 2,8
Prywatna 112 443 4,0

Popyt na pracg powiecie lukowskim w analizowanym okresie jest wyraznie skorelowany
z wielkoscig przedsigbiorstwa. Analizujgc dane mozna zaobserwowac zrdznicowanie
w liczbie przyjetych pracownikow w zalezno$ci od wielko$ci przedsigbiorstw w powiecie
lukowskim w latach 2021 - 2023. Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 2 do
9 pracownikow, ktore stanowig najwigksza grupe, przyjety 155 nowych pracownikow, co daje
srednio 2,2 osoby na jedno przedsigbiorstwo. Ta niska $rednia moze wskazywaé na
ograniczong zdolno$¢ do rozbudowy kadry w mniejszych firmach, badz tez na §wiadome
utrzymanie matej liczby zatrudnionych. Srednie przedsigbiorstwa, zatrudniajace od 10 do 49
pracownikow, przyjety tacznie 163 nowych pracownikéw osob, co przektada si¢ na §rednio
4,2 zatrudnione osoby na jedno przedsigbiorstwo. Mate firmy byly w stanie oferowa¢ wigcej
miejsc pracy niz mniejsze zaklady, co moze $wiadczy¢ o ich wigkszym potencjale wzrostu
i rozwoju. Srednie przedsigbiorstwa, zatrudniajace od 50 do 249 pracownikow, mimo ze
stanowig najmniejsza grupe, zatrudnity w latach 2021 — 2023, 142 nowych pracownikow, co
daje srednig 14,2 pracownikéw na przedsigbiorstwo. Ta wysoka $rednia moze odzwierciedla¢
znaczne potrzeby kadrowe wigkszych firm oraz ich zdolno$¢ do generowania nowych miejsc
pracy. Wigksze przedsigbiorstwa miaty znaczacy wplyw na rynek pracy w powiecie
tukowskim, zapewniajac wigkszos¢ nowych miejsc pracy. Niemniej jednak, mniejsze firmy
rowniez wnosity wkiad w lokalne zatrudnienie, mimo iz liczba zatrudnionych na jedno

przedsigbiorstwo byla znacznie nizsza.
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Tabela 75. Liczba przyjetych pracownikéw w latach 2019 — 2023. Wyniki z uwzglednieniem wielko$¢
zatrudnienia.

Liczba zaktadow Liczba Liczba zatrudnionych
Wielkos¢ zatrudnienia przyjmujacych do ] , na jedno
zatrudnionych oséb oo
pracy przedsiebiorstwo
od 2 do 9 pracownikow 69 155 2,2
od 10 do 49 pracownikéw 39 163 4,2
od 50 do 249 pracownikow 10 142 14,2

Uwzgledniajac przedstawione powyzej dane dotyczace struktury zrealizowanego popytu
na prace w okresie od 2021 roku do 2023 roku powiecie tukowskim, nalezy stwierdzi¢, ze jest
ona charakterystyczna dla popytu na prac¢ w kraju, zar6wno ze wzgledu na profil
zatrudnianych pracownikow, jak 1 ze wzgledu na typ podmiotow zatrudniajacych

pracownikow.

V.4. Powody przyjec¢ pracownikow.

Zrozumienie przyczyn, dla ktérych pracodawcy decydujg si¢ na zatrudnienie nowych
pracownikow, jest kluczowe dla oceny stanu i perspektyw rozwoju lokalnego rynku pracy. Ta
analiza ma na celu zidentyfikowanie gléwnych motywacji stojacych za rekrutacjami
w przedsiebiorstwach powiatu tukowskiego w latach 2021 — 2023 i oceng, jak te czynniki
wplywaja na dynamik¢ zatrudnienia. Przeanalizowano rozne aspekty, od rotacji pracownikow
po ekspansje dziatalno$ci, ktére mogly sktoni¢ pracodawcow wzrostu zatrudnienia. Wnikliwe
zrozumienie tych powoddéw moze przyczyni¢ si¢ do lepszego dostosowania strategii
wspierajacych zatrudnienie oraz do okreslenia potrzeb szkoleniowych w regionie. Na pytanie
dotyczace przyje¢ nowych pracownikéw odpowiadali przedstawiciele tych firm, ktore
zatrudniali w analizowanym okresie nowych pracownikow (N=118 przedsi¢biorstw).
Najczgstszym powodem zatrudniania nowych pracownikow w latach 2021 — 2023 byla
rotacja pracownikow w firmie (47,5%). Oznacza to, ze blisko potowa firm do$wiadczata
zmian w personelu, co moze by¢ wynikiem naturalnych procesow jak zmiana pracy przez
pracownikow, rezygnacje lub przejScia na emeryture. To wskazuje na naturalng wymiane

kadry, ktéra jest normalnym zjawiskiem w cyklu Zycia kazdej firmy. Drugi najczestszy
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powdd przyje¢ nowych pracownikow to dobra sytuacja finansowa firmy, ktora byta wskazana
przez 33,9% badanych. Co trzecia badana firma zatrudniajgca nowych pracownikow
wykazuje stabilnos$¢ finansowg i1 zdolno$¢ do inwestowania zysku w nowe zasoby ludzkie.
Pozyskanie nowego rynku zbytu lub kanatu dystrybucji jako przyczyna zatrudnienia nowych
pracownikow zostalo podane przez 22,0% respondentdw, co wskazuje na ekspansje firmy
oraz jej dazenie do zwigkszenia obecnosci na rynku. Poszerzanie zakresu dziatalno$ci firmy
bylo podstawa dla 17,8% przyje¢, a wzrost popytu na produkty lub ustugi firmy stanowit
powod dla 16,1% przyjecia nowych pracownikow, co razem pokazuje, ze rozwoj oferty firmy
1 reagowanie na potrzeby rynku to wazne czynniki wptywajace na tworzenie nowych miejsc
pracy. Reorganizacja firmy, wskazana jako przyczyna przez 14,4% respondentdow, oraz
zwigkszenie produkcji lub poszerzenie wachlarza ustug (12,7%) sugeruja, ze zmiany
wewngetrzne 1 optymalizacja proceséw roéwniez przekladaja si¢ na potrzebe zatrudnienia.
Zmiany technologiczne wymagajace zatrudnienia specjalistow byly powodem przyjec
w 11,0% przypadkow, co podkresla znaczenie adaptacji firm do postepujacych innowacji
1 automatyzacji. Mniej znaczacymi przyczynami sg rozwo0j dziatalnosci, takiej jak otwieranie
nowych oddzialow czy ekspansja na rynki zagraniczne (4,2%), oraz inne przyczyny (3,4%).
Na koncu listy znajdujg si¢ zmiana profilu dziatalno$ci firmy (2,5%) i1 zmiana lokalizacji
firmy (0,8%), ktére sa mniej powszechnymi, ale nadal istotnymi czynnikami wptywajacymi
na decyzje o zatrudnieniu nowych pracownikow. Resumujac gtowne powody przyje¢ nowych
pracownikOw sa zwigzane z naturalng rotacja pracownikOw oraz wzrostem i1 rozwijaniem
dziatalnos$ci firm. Fluktuacja pracownikéw stanowi istotne wyzwanie dla firm, ktore musza
zatrudnia¢ nowych pracownikéw, aby zastapi¢ tych, ktérzy odchodzg. Wiele firm rozwija si¢
1 dazy do zwigkszenia produkcji lub dywersyfikacji swoich uslug, co jest pozytywnym
znakiem dla gospodarki lokalnej. Dobra sytuacja finansowa firm oraz wzrost popytu na ich
produkty lub ustugi s3 waznymi czynnikami napg¢dzajagcymi zatrudnienie. Wida¢ réwniez
znaczenie rozwoju firm, poszerzania ich dzialalnosci i dgzenia do innowacji, co sugeruje, ze
region jest dynamicznym i przedsigbiorczym obszarem gospodarczym. Jednakze, pomimo
tych pozytywnych trendéw, warto zwrdci¢ uwage na to, ze niektore firmy doswiadczaja

trudnosci, takich jak konieczno$¢ reorganizacji lub potrzeba zatrudnienia specjalistow do
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obstugi zmian technologicznych. Te wyzwania moga wymagaé szczegdlnego wsparcia

w przysztosci.

Rysunek 51. Najwazniejsze powody przyje¢ nowych pracownikéw w latach 2021 — 2023. (N=118, w%)

Rotacja pracownikow w firmie

47,5%

Dobra sytuacja finansowa firmy 33,9%

Pozyskanie nowego rynku zbytu / kanatu dystrybucji 22,0%

Poszerzanie zakresu dziatalnosci firmy 17,8%

Wizrost popytu na produkty/ustugi firmy 16,1%

Reorganizacja firmy 14,4%

Zwiekszenie produkcji/poszerzenie wachlarza ustug 12,7%

Zmiany technologiczne wymagajgce zatrudnienia specjalistow 11,0%
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Zmiana profilu dziatalnosci firmy 2,5%

Zmiana lokalizacji firmy 0,8%

Tabela 76. Najwazniejsze powody przyje¢ nowych pracownikéw w latach 2021 — 2023. (N=104, w%)

Liczba Procent
Rotacja pracownikow w firmie 56 47,5%
Dobra sytuacja finansowa firmy 40 33,9%
Pozyskanie nowego rynku zbytu / kanatu dystrybucji 26 22,0%
Poszerzanie zakresu dziatalnosci firmy 21 17,8%
Wzrost popytu na produkty/ustugi firmy 19 16,1%
Reorganizacja firmy 17 14,4%
Zwiekszenie produkcji/poszerzenie wachlarza ustug 15 12,7%
igar;)l/ist;agwhnologlczne wymagajace zatrudnienia 13 11,0%
Rozwdj dziatalnosci (oddziaty, filie, handel zagraniczny) 5 4,2%
Inne powody 4 3,4%
Zmiana profilu dziatalnosci firmy 3 2,5%
Zmiana lokalizacji firmy 1 0,8%

V.5. Prognoza zatrudnienia na najblizsze 12 miesiecy.
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Jednym z wazniejszych celow analizy lokalnego rynku pracy powiecie tukowskim
byla prognoza zatrudnienia w kolejnych 12 miesigcach. W sytuacji niepewnos$ci na rynku
pracy spowodowanej gwaltownym wzrostem cen, inflacjg, wysokimi kosztami prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, niepewnosci wynikajacej z konsekwencji wojny na Ukrainie
1 symptoméw kryzysu gospodarczego, poznanie polityki rekrutacyjnej lokalnych
pracodawcow wydaje si¢ niezwykle wazne. Okreslenie planowanego popytu na prace pozwoli
na podjecie przez publiczne stuzby zatrudnienia odpowiednich dziatan, ktore z jednej strony
wspiera¢ beda lokalnych pracodawcow, a z drugiej strony przygotowywac beda dziatania
ukierunkowane na aktywizacje zawodowa o0sOb bezrobotnych z uwzglednieniem
prognozowanego popytu na prace. Warto zauwazy¢, ze zdecydowana wickszo$¢ badanych
pracodawcow — 79,5% prognozuje utrzymanie podobnego poziomu zatrudnienia na lokalnym
rynku pracy w kolejnych 12 miesigcach. Takie wyniki sg bardzo optymistyczne zwlaszcza
w sytuacji niepewnej sytuacji globalnej. Co wigcej 12,0% badanych pracodawcow uwaza,
ze w okresie kolejnych 12 miesiecy zwiekszy si¢ stan zatrudnienia w badanych podmiotach.
Sposrdod pracodawcow planujacych zwigkszenie poziomu zatrudnienia w okresie kolejnych 12
miesigcy, 95,8% firm przewiduje wzrost poziomu zatrudnienia w stosunku do obecnej kadry
do 20,0%, pozostata grupa firm planujacych zwigkszenie zatrudnienia — 4,2% planuje
zwigkszy¢ poziom zatrudnienia na poziomie od 21,0% do 50,0% obecnego stanu kadry
pracowniczej. Z kolei tylko 8,5% pracodawcow antycypuje spadek zatrudnienia, co jest
sygnatem, ze obawy o regres w obszarze zatrudnienia nie s3 obecnie wyrazne ws$rod
badanych przedsi¢biorstw. Podsumowujac wyniki te moga wskazywac na ogdlnie pozytywna
perspektywe ekonomiczng w badanym regionie. Utrzymywanie poziomu zatrudnienia, ktéra
jest przewidywana przez wigkszo$¢ pracodawcow, jest waznym wskaznikiem stabilnos$ci
ekonomicznej powiatu lukowskiego i moze by¢ dobrym prognostykiem dla oséb szukajacych
pracy. Jednakze, niewielkie oczekiwane zwigkszenie zatrudnienia sugeruje rowniez, ze rynek
pracy moze nie by¢ dynamiczny, co moze wymaga¢ odpowiednich dzialan w celu
stymulowania wzrostu zatrudnienia 1 gospodarczego. Nalezy jednak jednoznacznie
podkresli¢, ze w zwigzku z wojng na Ukrainie oraz trudnymi do przewidzenia skutkami
gospodarczymi nie mozna jednoznacznie przewidzie¢ zmian w zakresie fluktuacji

zatrudnienia powiecie lukowskim. Podsumowujac, wyniki badan wykazuja ogolnie
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optymistyczny obraz lokalnego rynku pracy w powiecie lukowskim, ale z zachowaniem

ostrozno$ci wobec niepewnosci globalne;.

Rysunek 52. Prognoza zatrudnienia na najblizsze 12 miesiecy. (N=200, w%)

79,5%

12,0%
ﬁ =
Wozrost zatrudnienia Spadek zatrudnienia Utrzymanie poziomu zatrudnienia

Tabela 77. Prognoza zatrudnienia na najblizsze 12 miesigcy. (N=200, w%)

Liczba Procent
Wozrost zatrudnienia 24 12,0%
Spadek zatrudnienia 17 8,5%
Utrzymanie poziomu zatrudnienia 159 79,5%
Suma 200 100,0%

12,0% badanych firm planuje zwigkszy¢ poziom zatrudnienia w stosunku do liczby obecnie
zatrudnionych pracownikow. Badane przedsigbiorstwa zamierzajag dodatkowo zatrudnié
65 nowych pracownikéw w kolejnych 12 miesigcach. Pracodawcy najczegsciej planuja

zatrudni¢ pracownikow w takich zawodach, na takie stanowiska pracy jak:

Tabela 78. Planowane przyjecia pracownikéw w kolejnych 12 miesiacach wedlug zawodu / stanowiska.

Nazwa zawodu / stanowiska Liczba
Pracownik produkgc;ji 11
Ochroniarz 10
Pracownik fizyczny 9
Pracownik administracji 5
Ogrodnik 3
Grafik 2

2

Inzynier produkcji
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8,5% badanych firm planuje zredukowa¢ poziom zatrudnienia w stosunku do liczby obecnie

zatrudnionych pracownikéw. Badane przedsigbiorstwa zamierzajg zredukowac zatrudnienie

0 42 pracownikow. Ponizej przedstawiono liste zawodow 1 stanowisk pracy, w ktorych moga

wystapi¢ zwolnienia w kolejnych 12 miesigcach.

Tabela 79. Planowane zwolnienia pracownikow w kolejnych 12 miesigcach wedlug zawodu / stanowiska.

Nazwa zawodu / stanowiska

Liczba

Pracownik fizyczny

15

Pracownik produkgc;ji

oo

Kierowca

Pracownik administracji

Asystent

Monter

Operator koparki

Fizjoterapeuta

Fryzjer

Magazynier

Pomocnik

Sekretarka

Specjalista ds. Marketingu
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Sprzataczka

1

V.6. Polityka przedsiebiorstw wobec poziomu wynagrodzen pracownikow.
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Dynamika wynagrodzen jest waznym wskaznikiem kondycji rynku pracy oraz stanu
gospodarki. Zmiany w poziomie ptac moga odzwierciedla¢ szereg czynnikow, od inflacji,
przez konkurencje na rynku pracy, po ogo6lng sytuacj¢ ekonomiczng przedsigbiorstw.
Niniejsza analiza skupita si¢ na badaniu, jak pracodawcy reagowali na te zmienne, dokonujac
oceny ich decyzji o podwyzszaniu, obnizaniu lub utrzymywaniu poziomu wynagrodzen
w ostatnim roku.Wyniki badania przeprowadzonego ws$rdd pracodawcow z terenu powiatu
lukowskiego dotyczace zmian poziomu wynagrodzen w ciggu ostatnich 12 miesiecy
pokazuja, ze wigkszos$¢ badanych firm 59,5%, podwyzszyla pensje swoich pracownikow. To
moze $wiadczy¢ o dobrej kondycji finansowej tych przedsigbiorstw lub o koniecznos$ci
podniesienia wynagrodzen w celu przyciagnigcia 1 utrzymania kwalifikowanych
pracownikow, szczegdlnie w sytuacji, gdy rynek pracy jest konkurencyjny, a pracownicy
majg wigcej mozliwosci wyboru zatrudnienia. 40,5% pracodawcow utrzymalo poziom
wynagrodzen na niezmienionym poziomie. Te firmy mogly do$wiadczaé¢ ograniczen
budzetowych, ktore nie pozwalaty na podniesienie ptac. W badanym okresie pracodawcy byli
sktonni inwestowa¢ w swoja kadre poprzez zwickszanie wynagrodzen, co moze wskazywaé
na stabilno$¢ gospodarczg lub silng pozycj¢ negocjacyjng pracownikéw, co uniemozliwia
pracodawcom obnizanie plac bez ryzyka utraty kadry. Prezentowane dane wksazuja na
generalnie pozytywne trendy na rynku pracy, gdzie wigkszo$¢ pracodawcoOw ma mozliwos¢
podnoszenia ptac, co moze przyczynia¢ si¢ do wzrostu satysfakcji pracownikéw i ich
lojalnosci wobec firmy. Utrzymywanie wynagrodzen na statym poziomie przez znaczng czgs¢
pracodawcow moze rowniez wskazywac na ostrozne podejScie do zarzadzania kosztami
w czasach niepewnos$ci ekonomicznej lub oczekiwanie na bardziej trwate symptomy poprawy

w gospodarce przed podjeciem decyzji o zwigkszeniu wynagrodzen.

Rysunek 53.Czy w okresie ostatnich 12 miesiecy zmienili Panstwo poziom wynagrodzen zatrudnionych
pracownikow? (N=200, w%).
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59,5%

40,5%

0,0%

podwyzszyliSmy pensje obnizyliSmy pensje pracownikow utrzymali$my poziom
pracownikow wynagrodzen pracownikow

Tabela 80. Czy w okresie ostatnich 12 miesiecy zmienili Panstwo poziom wynagrodzen zatrudnionych
pracownikow? (N=200, w%)

Liczba Procent
podwyzszylismy pensje pracownikéw 146 73,0%
obnizyliSmy pensje pracownikow 0 0,0%
utrzymali$my poziom wynagrodzen pracownikow 54 27,0%
Suma 200 100,0%

Pracodawcy, ktérzy w okresie ostatnich 12 miesiecy podwyzszyli pensje swoim
pracownikom, poproszeni zostali o wskazanie glownych powodow takich decyzji. Jak
wiadomo polityka wynagrodzen w przedsigbiorstwach jest wynikiem réznorodnych
czynnikdw ekonomicznych, rynkowych oraz wewngtrznych strategii firmy. Zrozumienie
przyczyn, dla ktorych pracodawcy decydujag si¢ na zwigkszanie ptac swoich pracownikéw,
pozwala na glebsza analize zar6wno presji rynkowej, jak 1 intencji zarzadzania zasobami
ludzkimi. Niniejsza analiza skoncentrowata si¢ na badaniu motywacji stojacych za rosnagcymi
podwyzkami wynagrodzen, takich jak regulacje dotyczace placy minimalnej, inflacja, czy
odpowiedz na oczekiwania pracownikéw. Analiza tych przyczyn jest kluczowa dla
zrozumienia dynamiki rynku pracy oraz dla formutowania przysztych strategii wynagrodzen,
ktore sa zgodne z potrzebami pracownikéOw oraz mozliwos$ciami przedsigbiorstw. Gtownym

powodem podwyzszania wynagrodzen przez pracodawcow jest wzrost ptacy minimalnej, co
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zostato wskazane przez 78,2% respondentéw. To pokazuje, ze regulacje prawne maja
bezposredni wptyw na polityke placowa przedsigbiorstw. Presja lub oczekiwania
pracownikow wplynely na decyzje 41,2% pracodawcoéw, co moze odzwierciedla¢ rosngca
swiadomo$¢ pracownikow o swojej warto$ci na rynku i1 ich gotowos¢ do negocjowania
warunkéw wynagrodzenia. Cheé utrzymania pracownikow byla trzecim najczgstszym
motywem (28,6%). Rosngca inflacja zostala wymieniona jako powdd przez 27,2%
ankietowanych, odzwierciedlajagc wptyw wzrostu kosztow zycia na wynagrodzenia oraz
potrzebe¢ utrzymania sity nabywczej ptac.Che¢¢ docenienia pracownikéw jest rOwniez waznym
czynnikiem (13,4%). Cze$¢ badanych pracodawcow, chce nagradzaé pracownikow za ich
prace i lojalno$¢, poniewaz sa $wiadomych znaczenia stabilnej i zadowolonej kadry dla
funkcjonowania firmy, a konkurencja o pracownikow motywuje ich do oferowania lepszych
warunkéw wynagrodzenia. Zmiany podatkowe mialy najmniejszy wplyw (5,0%) 1 nie byly
one znaczacym czynnikiem wptywajacym na decyzje placowe pracodawcow w badanym
okresie. Przedstawione wyniki wskzauja na dynamiczne $§rodowisko gospodarcze w powiecie
lukowskim, gdzie firmy sa zmuszone do adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow
rynkowych 1 oczekiwan spotecznych. Wzrost placy minimalnej oraz oczekiwania
pracownikow wywieraja bezposredni najwazniejszy wptyw na ksztaltowanie wynagrodzen w
badanych przedsiebiorstwach. Pracodawcy wskazywali roznorodne czynniki wptywajace na
decyzje dotyczace wynagrodzen w firmach, zar6wno zewngtrzne, jak 1 wewnetrzne. Podczas
gdy niektore z tych czynnikow sg podyktowane przez zewnetrzne warunki gospodarcze, inne
sa zwigzane z kulturg 1 polityka firmy. Suma prezentowanych odpowiedzi jest wigksza niz
100% z powodu mozliwos$ci wskazania maksymalnie trzech odpowiedzi przez przedstawicieli

ankietowanych przedsigbiorstw.

Rysunek 54. Powody zwiekszania poziomu wynagrodzen. (N=119, w%)

156 | Strona



Badanie lokalnego rynku pracy miasta tukéw i powiatu tukowskiego oraz prognoza 2024
na lata 2025 - 2027
wzrost ptacy minimalnej l 78,2%
presja / oczekiwania pracownikéw I 41,2%
chet utrzymania pracownikow I 28,6%
rosngca inflacja I 22,7%
chec docenienia pracownikow I 13,4%
zmiany podatkowe J 5,0%
Tabela 81. Powody zwiekszania poziomu wynagrodzen (N=119, w%)
Liczba Procent
Wzrost ptacy minimalnej 93 78,2%
Presja / oczekiwania pracownikow 49 41,2%
Chec¢ utrzymania pracownikéw 34 28,6%
Rosngca inflacja 27 22,7%
Che¢ docenienia pracownikow 16 13,4%
Zmiany podatkowe 6 5,0%

V.7. Srednie wynagrodzenie brutto w badanych firm.

Analiza poziomu wynagrodzen w badanych przedsigbiorstwach powiatu tukowskiego
stanowi wazny element w zrozumieniu ekonomiki rynku pracy, a takze w ocenie zdolnosci
konkurencyjnej sektora. Interesujace byto nie tylko poznanie aktualnych progéw ptacowych,
ale rowniez identyfikacja trendéw, ktore mogag wplywacé na decyzje zarzadcze oraz polityke
kadrowa w firmach. Na wstepie analizy warto zwrdci¢ uwagg, iz znaczna grupa pracodawcow
odmowita podania takich danych. Respondenci uczestniczacy w badaniu bardzo czesto nie
chcieli udziela¢ takich informacji, powotujac si¢ na tajemnice przedsigbiorstwa. Majac na
uwadze powyzsze, prezentowanych wynikow nie mozna ekstrapolowa¢ na wszystkie
przedsigbiorstwa powiatu tukowskiego.

Srednie wynagrodzenie brutto w badanych przedsiebiorstwach powiatu lukowskiego to:
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6 560 zt

V.8. Oczekiwane kwalifikacje i kompetencje kandydatow do pracy.

W niniejszej czesci raportu przedstawiono liste umiejetnosci 1 kwalifikacji, ktore sa
najbardziej cenione przez lokalnych pracodawcoéw. Odpowiedzi pracodawcow dostarczajg
kluczowych informacji na temat tego, jakie cechy s3a uwazane za najwazniejsze dla
potencjalnych kandydatow do pracy. Zrozumienie, ktore umiej¢tnosci 1 kwalifikacje sa
najbardziej poszukiwane przez pracodawcow, jest niezwykle wazne zarowno dla osob
poszukujacych pracy, jak 1 dla urzedu pracy oraz innych instytucji rynku pracy, ktére chca
zapewni€, ze ich programy sg zgodne z potrzebami rynku pracy. Okreslone kompetencje
pracownikow maja kluczowe znaczenie dla sukcesu przedsigbiorstw. Pracodawcy poszukuja
nie tylko specyficznych umiejetnosci technicznych, ale réwniez wartosciuja kompetencje
migkkie, ktore sg niezbedne do efektywnego funkcjonowania w zespole 1 dostosowania si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych. Niniejsza analiza skupila si¢ na zrozumieniu, ktore
atrybuty 1 umiejetnos$ci s3 najbardziej cenione przez pracodawcow. Analiza obejmowata
zardwno umiejetnosci twarde, takie jak umiejetnos¢ obstugi maszyn, obstuga komputerow,
czy posiadanie prawa jazdy, jak 1 umiejetnosci miekkie, takie jak kompetencje interpersonalne
1 che¢ do pracy. Ten podziat umozliwia nam zrozumienie czy pracodawcy skupiaja si¢
bardziej na konkretnej wiedzy i umiejetnosciach technicznych, czy na ogolnych cechach
charakteru i zdolno$ciach interpersonalnych. Kwalifikacje 1 kompetencje, ktore posiadaja
potencjalni kandydaci do pracy w znacznym stopniu wplywaja na skutecznos¢ ich dziatan na
rynku pracy, zwigkszajac lub zmniejszajgc szanse na zatrudnienie. Z przedstawionych wyzej
powodow wynika, iz okreslenie oczekiwan pracodawcow w odniesieniu do kandydatéow do
pracy jest niezwykle istotne. Pracodawcy uczestniczacy w badaniu poproszeni zostali
o okreslenie oczekiwanych kwalifikacji 1 kompetencji, ktére powinny speinia¢ osoby
ubiegajace si¢ o prac¢. Che¢ do pracy, wskazana przez 54,0% pracodawcow, jest najbardziej
pozadana cecha. Motywacja 1 zaangazowanie s3 wigc kluczowymi atrybutami dla
pracodawcow. W sytuacji brakow kadrowych, niskim poziomem bezrobocia, postawa
1 motywacja pracownika sg cze¢sto najwazniejszymi determinantami zatrudnienia. Pracodawcy

wydaja si¢ poszukiwaé osdb zaangazowanych, gotowych do nauki 1 adaptacji, co moze
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przewyzsza¢ konkretne umiej¢tnosci techniczne. Kompetencje migkkie, takie jak kultura
osobista i zdolno$¢ do pracy zespotowej, zostaly wymienione przez 49,0% respondentow, co
podkresla ich znaczenie w nowoczesnym $rodowisku pracy. Prawo jazdy kategorii B,
wymienione przez 42,5% pracodawcow, pokazuje, ze mobilno$¢ pracownikdéw jest cenna, co
moze by¢ wazne w kontek$cie pracy wymagajacej podrozy stuzbowych lub dojazdéw do
klientow. Umiejetno$¢ obstugi komputera jest wymagana przez 29,0% pracodawcow, co
podkresla znaczenie kompetencji cyfrowych we wspotczesnym miejscu pracy. Obstuga kas
fiskalnych 1 innych urzadzen sklepowych jest wazna dla 16,0% pracodawcow, co wskazuje na
zapotrzebowanie na pracownikow w handlu detalicznym i obstudze klienta. Wyniki pokazuja
takze, ze umiejetnosci specjalistyczne takie jak prawo jazdy inne kategorie niz kategoria B,
obsluga maszyn czy prace budowlane sg w cenie, odpowiednio 14,5% 1 14,0%. Znaczenie
maja takze kompetencje komunikacyjne (12,0%), znajomos¢ metod sprzedazy bezposredniej
(11,0%), umiejetnos¢ obstugi urzadzen biurowych (9,5%) oraz umiejetnosci z zakresu ustug
takich jak krawiectwo czy fryzjerstwo (8,5%). Ponadto, pracodawcy zwracaja uwage na
kompetencje cyfrowe (8,0%), specjalne uprawnienia do kierowania pojazdem (7,5%) oraz
znajomos¢ jezykow obcych (4,5%), ktore sa istotne w coraz bardziej globalizujagcym si¢
$wiecie. Na koncu listy, z niewielkim odsetkiem, znajduja si¢ takie umiej¢tnosci jak:
podstawowa wiedza z zakresu ksiegowos$ci, ekonomii i1 finansoéw, obstuga wozkow
widlowych, umiej¢tnosci spawalnicze, umiejetno$¢ obstugi sprzetu cigzkiego oraz
kompetencje zielone (wiedza i umiejetnosci zastosowania ekologicznych rozwigzan w firmie
min.: kreatywne mysSlenie, etyczne postgpowanie o charakterze $rodowiskowym, a takze
umiejetnos¢ zarzadzania w warunkach kryzysu srodowiskowego). Podsumowujac, wyniki te
pokazuja, ze pracodawcy cenig szeroki zakres kompetencji, z silnym naciskiem na osobiste
cechy, takie jak che¢ do pracy 1 zdolnos¢ do pracy zespotowej, co $wiadczy o coraz wickszym
znaczeniu kompetencji migkkich w dzisiejszym rynku pracy. Wnioski te wskazuja na to, ze
pracodawcy oczekuja pracownikéw wszechstronnych, z silnymi kompetencjami miekkimi,
gotowoscia do pracy 1 =zaangazowaniem, a takze z konkretnymi umiejetnosciami
praktycznymi. Dla os6éb na rynku pracy oznacza to, ze rozwijanie tych pozadanych
umieje¢tnosci moze zwigkszy¢ ich atrakcyjnos$¢ jako kandydatow, podczas gdy dla instytucji

edukacyjnych i szkoleniowych sygnalizuje to obszary, w ktére warto inwestowaé. Wykaz
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wszystkich kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych od kandydatow do pracy przedstawiony
zostaly w Tabeli nr 82. Prezentowane odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100% ze wzglgdu na

mozliwos¢ wskazania pigciu oczekiwanych umiejetnosci 1 kwalifikacji.

Tabela 82. Umiejetnosci i kwalifikacje oczekiwane przez pracodawcéw. (N=200, w%)

Liczba Procent

Checi do pracy 108 54,0%
Kompetencje migkkie (min.: wysoka kultura osobista, che¢
rozwoju, kreatywnosé, obowigzkowosé, multizadaniowosc, 98 49,0%
uczciwosé, sumiennosé, umiejetnosc pracy w zespole itd.)
Prawo jazdy kat B 85 42,5%
Umiejetnos¢ obstugi komputera 58 29,0%
Obstuga kas fiskalnych i innych urzgdzen sklepowych 32 16,0%
Prawo jazdy inne kategorie niz kategoria B 29 14,5%
Umiejetnos¢ obstugi maszyn (tokarz, stolarz, etc.) 29 14,5%
Umiejetnosci z zakresu budownictwa (murowanie, tynkowanie, o

. . . 28 14,0%
szpachlowanie wykanczanie wnetrz etc.)
Inne umiejetnosci 28 14,0%

Kompetencje komunikacyjne (umiejetno$¢ uzywania jezyka
odpowiednio do odbiorcy komunikatu oraz do okolicznosci 24 12,0%
towarzyszacych procesowi komunikacji)

Znajomos¢ metod sprzedazy bezpos$redniej 22 11,0%
Umiejetnosc¢ obstugi urzadzen biurowych 19 9,5%
Umiejetnosci z zakresu ustug (krawiec, szwacz, fryzjer etc.) 17 8,5%
Kompetencje cyfrowe (umiejetnosé korzystania z informacji i

danych, komunikowanie sie i wspofprace, umiejetnosé 16 8.0%

korzystania z medidow, umiejetnos¢ tworzenie tresci cyfrowych
(w tym programowanie)

Specjalne uprawnienia do kierowania pojazdem 15 7,5%
Znajomos¢ jezykéw obcych 9 4,5%
Podstawowa wiedza z zakresu ksiegowosci, ekonomii i o
) . 7 3,5%
finansow

Obstuga wozkoéw widtowych 7 3,5%
Umiejetnosci spawalnicze 5 2,5%
Umiejetnos¢ obstugi sprzetu ciezkiego 4 2,0%
Kompetencje zielone (wiedza i umiejetnosci zastosowania

ekologicznych rozwigzan w firmie min.: kreatywne myslenie,

etyczne postepowanie o charakterze srodowiskowym, a takze 3 1,5%
umiejetnosé zarzadzania w warunkach kryzysu

Srodowiskowego)

V.9. Zatrudnianie poszczeg6lnych kategorii pracownikéw przez lokalnych pracodawcow.
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Zdecydowana wiekszo$¢ badanych pracodawcoéw z terenu powiatu tukowskiego
zatrudnia pracownikéw w wieku do 30 lat oraz pracownikéw w wieku powyzej 50 lat.
Mtodszych pracownikow, ktorzy nie ukonczyli jeszcze 30 lat, zatrudnia 79,5% sposrod
wszystkich badanych podmiotow. Wskazuje to na preferencje pracodawcow do zatrudniania
osob mlodszych, by¢ moze ze wzglgdu na ich elastyczno$¢, gotowos¢ do nauki nowych
umiej¢tnosci lub nizsze oczekiwania finansowe. Pracownikow, ktorzy ukonczyli 50 lat,
zatrudnia — 64,0% badanych firm. Mimo ze odsetek jest nizszy niz w przypadku mtodszych
pracownikow, nadal jest stosunkowo wysoki. Moze to $wiadczy¢ o cenieniu do§wiadczenia
1 stabilnosci, jaka starsi pracownicy moga wnosi¢ do miejsca pracy Mniejszy odsetek firm
(28,0%) w momencie badania zatrudniat kobiety, ktére powrodcity na rynek pracy po
urodzeniu dziecka. Mniejszy odsetek wskazuje na potencjalne bariery, z jakimi kobiety moga
si¢ spotka¢ po przerwie macierzynskiej. Moze to obejmowal stereotypy zwigzane
z obowiazkami rodzicielskimi lub trudnos$ci w powrocie do pracy na pelen etat. Zatrudnianie
emerytow, cho¢ na nizszym poziomie, wskazuje na otwarto$¢ pracodawcoOw na zatrudnianie
0sob starszych, by¢ moze ze wzgledu na ich doswiadczenie 1 umiejetnosci. Cudzoziemcy
stanowig grupe zatrudniang przez 26,0% pracodawcow, co moze odzwierciedla¢ rosnaca
potrzebg pozyskiwania pracownikéw z zewnatrz, aby sprosta¢ brakom kadrowym Ilub
specjalistycznym umiejetnosciom. Emeryci sg zatrudniani w mniejszym stopniu, jedynie
przez 3,5% pracodawcow. Moze to wynikac z ich preferencji do pozostania na emeryturze lub
tez sktonnos$ci pracodawcow do poszukiwania pracownikow, ktorzy beda w stanie zaoferowac
dluzsze okresy pracy. Osoby z niepelnosprawno$cia sg grupg zatrudniang przez 2,5%
pracodawcow, co wskazuje na to, ze mimo istniejagcych programoéw wsparcia i zachet, nadal
stanowig one marginalng cz¢$¢ sity roboczej. Na koncu listy znajduja si¢ opiekunowie oséb
niepelnosprawnych zatrudniani przez 1,0% pracodawcow, co moze wskazywa¢ na
specyficzne potrzeby tej grupy lub ograniczenia w dostgpie do rynku pracy. Wyniki wskazuja,
ze lokalny rynek pracy preferuje mlodszych pracownikow, ale nadal cenig doswiadczenie
starszych pracownikéw. Kobiety powracajgce na rynek pracy po urodzeniu dziecka, osoby
z niepelnosprawnoscia i opiekunowie 0s6b niepelnosprawnych moga napotyka¢ znaczne
bariery. Istnieje potrzeba zwickszenia $wiadomosci 1 tworzenia bardziej inkluzywnych miejsc

pracy, ktore moga lepiej odpowiadac na potrzeby tych mniej reprezentowanych grup.
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Rysunek 55. Zatrudnianie poszczegdlnych kategorii pracownikéw przez lokalnych pracodawcoéw. (N=200,

w%)
lat
Pracownicy w wieku powyzej 50 lat _ 64,0%
Kobiety powracajgce na rynek pracy po
. . 28,0%
urodzeniu dziecka
Cudzoziemcy -

Emeryci

Opiekunowie os6b niepetnosprawnych

Osoby z niepetnosprawnoscia I 2,5%
(zgodnie z definicjg Programu za zyciem) |

Tabela 83. Zatrudnianie poszczegdéinych kategorii pracownikéw przez Iokalnych pracodawcow.
(N=200, w%)

Liczba Procent

Pracownicy w wieku do 30 lat 159 79,5%
Pracownicy w wieku powyzej 50 lat 128 64,0%
qulety powracajgce na rynek pracy po urodzeniu 56 28,0%
dziecka
Cudzoziemcy 52 26,0%
Emeryci 7 3,5%
Osoby z niepetnosprawnoscig 5 2,5%
Opiekunowie o0sdb niepetnosprawnych (zgodnie z o

L N 2 1,0%
definicjg Programu za zyciem)

Relatywnie maly odsetek badanych pracodawcow — 31,0% nie jest zainteresowanych
zatrudnieniem w najblizszym czasie takich kategorii pracownikow jak: osoby ponizej 30 roku
zycia, osoby powyzej 50 roku zycia, emeryci, cudzoziemcy, kobiety powracajace na rynek
pracy po urodzeniu dziecka, osoby z niepelnosprawno$cia oraz opiekunowie 0s6b
niepetnosprawnych (zgodnie z definicja Programu za zyciem). Warto jednak zauwazyc,

zdecydowana wiekszo$§¢ badanych pracodawcow — 68,5% zainteresowanych jest
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zatrudnieniem pracownikdw z wyrdznionych kategorii. Najwigkszym zainteresowaniem
cieszg si¢ pracownicy ponizej 30 roku zycia, z odsetkiem 64,5%. Istnieje wyrazna tendencja
1 zainteresowanie inwestowaniem w mlodszych pracownikow, co moze wynika¢ z ich
dynamizmu, gotowosci do nauki oraz potencjalnie mniejszych wymagan zarobkowych. Grupa
pracownikow po 50. roku zycia roéwniez cieszy si¢ zainteresowaniem pracodawcow — 55,5%
wskazan. Dojrzato$¢ 1 zgromadzona wiedza sg réwniez cenione przez pracodawcoOw, mimo
lekkiej preferencji dla mtodszych pracownikéw. Duza cze$¢ badanych pracodawcow jest
swiadomych wartosci, jakg niosga ze sobg osoby starsze, w tym stabilno$¢ 1 doswiadczenie
zawodowe. 35,0% badanych firm chcialoby zatrudni¢ cudzoziemcéw, natomiast 31,5%
kobiety wracajace do pracy po macierzynstwie. Emeryci zyskuja zainteresowanie 9,0%
badanych pracodawcow, co moze oznaczaé, ze ich bogate doswiadczenie zawodowe jest
nadal w cenie. Osoby z niepelnosprawno$ciami chciatoby zatrudni¢ 42,5% firm. Na koncu
znajduja si¢ opiekunowie o0s6b niepelnosprawnych, z bardzo niskim zainteresowaniem
wynoszacym 3,5%. Moze to odzwierciedla¢ wyzwania, z jakimi borykaja si¢ w pogodzeniu
zycia zawodowego z obowigzkami opiekunczymi, co wskazuje na potrzebe wigkszej
elastycznosci w politykach zatrudnienia. Podsumowujac, dane te ukazuja hierarchie
preferencji zatrudnieniowych pracodawcow, z wyraznym priorytetem dla miodszych
pracownikow. Jednocze$nie, nizsze wskazniki zainteresowania innymi grupami wskazuja na
obszary, gdzie polityka rynku pracy moglaby zosta¢ ulepszona w celu promowania wigkszej

inkluzywno$ci 1 rownosci szans.

Rysunek 56. Zainteresowanie zatrudnianiem poszczegdinych kategorii pracownikow przez lokalnych
pracodawcow. (N=200, w%)
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Pracownicy w wieku do 30 lat 64,5%

Pracownicy w wieku powyzej 50 lat 55,5%

Cudzoziemcy 35,0%

Kobiety powracajace na rynek pracy po

urodzeniu dziecka 31,5%

Emeryci i 9,0%
Osoby z niepetnosprawnoscia ' 4,5%
Opiekunowie os6b niepetnosprawnych (zgodnie
. L 3,5%
z definicja Programu Za zyciem)

Tabela 84. Zainteresowanie zatrudnianiem poszczegolnych kategorii pracownikéw przez lokalnych
pracodawcow. (N=200, w%)

Liczba Procent

Pracownicy w wieku do 30 lat 129 64,5%
Pracownicy w wieku powyzej 50 lat 111 55,5%
Cudzoziemcy 70 35,0%
qulety powracajgce na rynek pracy po urodzeniu 63 31,5%
dziecka
Emeryci 18 9,0%
Osoby z niepetnosprawnoscig 9 4,5%
Opiekunowie 0s6b niepetnosprawnych (zgodnie z o

A R 7 3,5%
definicjg Programu Za zyciem)

V.10. Zwolnienia pracownikéw w badanych przedsiebiorstwach.

Wigkszos¢ firm biorgcych udzial w badaniu (65,0%) nie zwalniala swoich
pracownikow w analizowanym okresie lata (2021 — 2023). To wskazuje na wysoki poziom
stabilno$ci zatrudnienia w tych przedsiebiorstwach w omawianym okresie. Tak wysoki
odsetek firm, ktore nie dokonaly redukcji personelu, moze wskazywaé na zdolnos¢ tych
przedsigbiorstw do dostosowania si¢ do zmieniajagcych warunkéw rynkowych bez
koniecznos$ci zwalniania pracownikow, co jest pozytywnym sygnatem dla lokalnego rynku

pracy. Z drugiej strony, 35,0% firm przyznalo, ze zwalnialo pracownikéw, co moze
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odzwierciedla¢ indywidualne wyzwania gospodarcze lub strukturalne, przed ktorymi stangty

te firmy, takie jak potrzeba restrukturyzacji, zmiany w popycie na produkty/ustugi, wptyw

automatyzacji, konsekwencje ekonomiczne pandemii Covid-19, kryzys gospodarczy, wzrost

cen, czy tez kryzys wywolany przez wojn¢ na Ukrainie. Na podstawie przedstawionych

danych mozna wywnioskowac,

ze wickszo$¢ badanych przedsigbiorstw utrzymata

kontynuacje zatrudnienia, co moze sugerowa¢ zdrowa kondycje ekonomiczng lub efektywne

metody zarzadzania w tym okresie. Jednakze, istotna mniejszo$¢ firm, ktore do§wiadczyly

zwolnien, sygnalizuje, ze niektore sektory rynku mogty napotkaé trudnosci, ktore wymusity

redukcje zatrudnienia. Te dane moga stanowi¢ podstawe do glebszego badania przyczyn

zwolnien i ich dlugoterminowych wptywdw na rynek pracy

Rysunek 57. Czy w latach 2021 — 2023 Panstwa firma zwalniata pracownikow? (N=200, w%)

Iwi Nie
vl Tak
Tabela 85. Czy w latach 2021 — 2023 Panstwa firma zwalniafa pracownikow? (N=200, w%o)
Liczba Procent
Nie 130 65,0%
Tak 70 35,0%
Suma 200 100,0%

W analizowanym okresie 70 badanych przedsigbiorstw zwolnito tacznie 180 pracownikow.

Uwzgledniajagc zawod lub specjalnos¢, najwigksza liczba zwolnionych pracownikoéw lub
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pracownikow, ktorzy odeszli z pracy dotyczyla takich stanowisk, zawodow: pracownik
fizyczny, pracownik produkcji, magazynier, kierowca, sprzataczka, ochroniarz, kelnerka oraz
ksiegowa. Ponizej przedstawiono Tabele nr 86 prezentujacg liczbe¢ zwolnionych pracownikow

z uwzglednieniem liczby zwolnienh w zawodzie.

Tabela 86. Zwalniani pracownicy wedlug zawodu / stanowiska.

Liczba
Pracownik fizyczny 42
Pracownik produkcji 29
Magazynier 10
Kierowca 10
Sprzataczka 9
Ochroniarz
Kelnerka
Ksiegowa

Agent nieruchomosci

Monter

Project menager

Stolarz

Krawcowa

Kucharz

Pracownik budowlany

Inzynier

Inzynier produkgji

Kasjer-sprzedawca

Malarz konstrukc;ji stalowych

Montazysta

Pracownik administracji

Przedstawiciel handlowy

Serwisant

Sprzedawca

Agent ubezpieczeniowy
Bibliotekarz

Elektryk

Fizjoterapeuta

Fryzjer

Glazurnik

Kierownik produkcji
Mechanik
Mtynarz

AR a2 2NN INDININDINIDIdDNINWW|Ww|(A~|dDdpD|DdDlO|O|N

Operator maszyn
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Piekarz

Pracownik obstugi

Projektant

Specjalista do spraw reklamy

Stylistka paznokci

Szef ochrony

Szewc

Szwaczka

[EEQ RN U RN N R IO B NN

Technik farmac;ji

W latach 2021 — 2023 zwolnienia pracownicze powiecie tukowskim byly wyzsze
w przypadku przedsiebiorstw prywatnych, co wynika przede wszystkim z liczba
funkcjonujgcych przedsigbiorstw powiecie tukowskim w sektorze prywatnym. Wedlug
danych przedsigbiorstwa prywatne zwolnity 176 pracownikéw, podczas gdy przedsigbiorstwa
z sektora publicznego zwolnily 4 pracownikéw. Liczba zwolnionych pracownikow w sektorze

publicznym w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo jest nieznacznie nizsza (1,3) niz

w sektorze prywatnym (2,6).
Tabela 87. Liczba  zwolnionych  pracownikébw w  latach 2021 - 2023. Wyniki
z uwzglednieniem formy wlasnosci przedsigbiorstwa.
" Liczba zaktadow . . Liczba zwolnionych
Forma wtasnosci - Liczba zwolnionych = -
Lo zwalniajacych z - 0s6b na jedno
przedsiebiorstwa os6b s
pracy przedsiebiorstwo
Publiczna 3 4 1,3
Prywatna 67 176 2,6

Podobnie jak w przypadku zrealizowanego popytu na prac¢ takze zwolnienia sg silnie
skorelowane z wielkoScig przedsigbiorstwa. Wedlug danych liczba zwolnionych
pracownikow jest zdecydowanie wigksza ws$rdod duzych podmiotéw gospodarczych
zatrudniajagcych powyzej 50 pracownikow. Srednia liczba zwolnien w  podmiotach

zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikéw wynosita 5,3.

Tabela 88. Liczba zwolnionych pracownikéw w latach 2021 — 2023. Wyniki z uwzglednieniem wielko$¢
zatrudnienia.

Liczba zwolnionych
osob na jedno
przedsiebiorstwo

Liczba zaktadow Liczba

Wielkos¢ zatrudnienia L. . .
zwalniajacych z pracy | zwolnionych oséb
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od 2 do 9 pracownikéw 29 38 1,3
od 10 do 49 pracownikow 31 89 2,9
od 50 do 249 pracownikéw 10 53 5,3

V.11. Powody zwolnien pracownikow.

W kolejnym etapie analizy przedstawiono przyczyny zwolnien pracownikow
w firmach z terenu powiatu tukowskiego w latach 2021 — 2023. Celem analizy jest
identyfikacja gtownych czynnikéw determinujacych fluktuacje pracownicza oraz ich
konsekwencje dla rynku pracy w powiecie tukowskim. Doktadne zrozumienie przyczyn
zwolnien pracownikow moze pomodc w identyfikacji potencjalnych obszarow do poprawy, jak
réwniez w wypracowaniu strategii majacych na celu zapobieganie niechcianym rotacjom
kadrowym. Do najwazniejszych przyczyn, ktore zostaly zbadane, naleza m.in. odejscie
pracownikow na wlasne Zyczenie, problemy z wydajnoscig pracy, przejscie pracownikow na
emeryturg, zta sytuacja finansowa firmy, naturalna restrukturyzacja kadr, a takze skutki
zwigzane z pandemig Covid-19. Analizujac odpowiedzi pracodawcow z terenu powiatu
tukowskiego, ktorzy zwalniali pracownikow w omawianym okresie, mozna zauwazy¢,
ze réznorodne przyczyny wptywaty na te sytuacje. Najczestszg przyczyng zwolnien (52,8%)
bylto odejscie pracownika na wiasne zyczenie. Moze to §wiadczy¢ o mobilnosci pracownikow
na rynku pracy, mozliwosci znalezienia lepszych ofert pracy lub innych osobistych powodéw,
takich jak zmiana miejsca zamieszkania czy decyzje zwigzane z sytuacja zyciowa
pracownika. Lokalni przedsiebiorcy maja czesto duze problemy =z zatrudnieniem
wykwalifikowanych pracownikow, dlatego czesto to pracownicy zaczynajg odgrywac¢ wazng
role w polityce zatrudnieniowej przedsigbiorstw i cze$ciowo ksztattuja rynek pracy. Czes¢
pracownikow cechujacych si¢ wysokimi kwalifikacjami oraz doswiadczeniem zawodowym
jest aktywna 1 mobilna w zakresie poszukiwania lepszych warunkéw ptacowych, stad tak
liczne odejécia pracownikow. W strukturze zwolnien dominujg wigc przyczyny, ktore nie
wynikaja bezposrednio z decyzji pracodawcy, a sa konsekwencja decyzji samych
pracownikdw. Zwolnienia z przyczyn zwigzanych z pracownikiem, takich jak mata
wydajno$¢ czy niewywigzywanie si¢ z obowigzkow, réwniez stanowig 27,1% zwolnien.

Odejscie pracownika na emerytur¢ lub rentg jest trzecig najczestsza przyczyna (24,3%), co
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jest zwigzane naturalnym elementem cyklu zycia zawodowego. Reorganizacja stanowisk
pracy odpowiada za 20,0% zwolnien i moze swiadczy¢ o zmianach wewnetrznych w firmach,
takich jak restrukturyzacje czy automatyzacja. Ponadto, naturalna restrukturyzacja kadr jest
powodem 14,3% zwolnief, co moze wskazywa¢ na dostosowywanie zasobow ludzkich do
zmieniajacych sie potrzeb biznesowych. Problemy finansowe firm byty przyczyna 4,3%
zwolnien, co jest sygnatem trudnosci ekonomicznych w niektérych przedsigbiorstwach.
Spadek popytu na produkty lub ustugi (2,9%) oraz zmiany technologiczne zmniejszajace
zapotrzebowanie na pracownikow (réwniez 2,9%) odzwierciedlaja wpltyw zewnetrznych
czynnikdw rynkowych oraz postep technologiczny na lokalny rynek pracy. Utrata rynkow
zbytu, stanowigca 2,9% zwolnien, moze sugerowa¢ wyzwania w zakresie utrzymania pozycji
konkurencyjnej. Najmniej liczne zwolnienia, wynikajace ze skutkow zwigzanych z pandemia
COVID-19 (1,4%), moga $wiadczy¢ o tym, zZe jej bezposredni wplyw na rynek pracy nie byt
tak istotny. Podsumowujac, dane te wskazuja na przewage indywidualnych decyzji
pracownikow dotyczacych zmiany pracy nad innymi czynnikami, z naciskiem na potrzebe
zrozumienia i1 potencjalnego adresowania przyczyn, dla ktorych pracownicy decyduja si¢ na
odejscie. Jednoczesnie odnotowuje si¢ roéwniez wplyw czynnikow takich jak wiek,
reorganizacja, sytuacja finansowa firm oraz zmiany rynkowe i technologiczne na dynamike
zatrudnienia w powiecie tukowskim. Suma przedstawionych odpowiedzi jest wigksza niz
100,0% z powodu mozliwosci wskazania maksymalnie trzech odpowiedzi. Pomimo tego,
wiekszos¢ firm nie zwalniata pracownikow, co $wiadczy o stabilnosci rynku pracy na tym

obszarze.

Rysunek 58. Powody zwolnien pracownikéw. (N=70, w%)
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Zwolnienia z przyczyn zwigzanych z pracownikiem (mata

Odejscie na Zyczenie pracownika

52,9%

wydajnosé, niewywigzywanie sie z obowigzkow

Zmiany

27,1%

Odejscie pracownika na emeryture lub rente

Reorganizacja stanowisk pracy

24,3%

20,0%

Naturalna restrukturyzacja kadr 14,3%
Zta sytuacja finansowa firmy \ 4,3%
Spadek popytu na produkty/ustugi firmy 2,9%
technologiczne zmniejszajace zapotrzebowanie na 2.9%
pracownikow -
Utrata rynkow zbytu 2,9%
Skutki zwigzane z pandemig COVID-19 :I 1,4%
Tabela 89. Powody zwolnien pracownikéw. (N=70, w%)
Liczba Procent
Odejscie na zyczenie pracownika 37 52,9%
Zwolnienia z przyczyn zwigzanych z pracownikiem o
RS h g . 19 27,1%
(mata wydajnos$¢, niewywigzywanie sie z obowigzkow
Odejscie pracownika na emeryture lub rente 17 24,3%
Reorganizacja stanowisk pracy 14 20,0%
Naturalna restrukturyzacja kadr 10 14,3%
Zia sytuacja finansowa firmy 3 4,3%
Utrata rynkow zbytu 2 2,9%
Zmiany technologiczne zmniejszajace zapotrzebowanie 2 2.9
na pracownikéw 970
Spadek popytu na produkty/ustugi firmy 2 2,9%
Skutki zwigzane z pandemig COVID-19 1 1,4%

V.12. Potencjalne zagrozenia dla lokalnego rynku pracy. Prognoza na lata 2025 -

2027.
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W niniejszej cz¢$ci analizy skupiono si¢ na analizie przysztosci lokalnego rynku pracy
w powiecie tukowskim w latach 2025 — 2027 oraz wyzwan stojacych przed nim,
uwzgledniajac perspektywe pracodawcow. Badane firmy zostaly poproszone o wskazanie
potencjalnych zagrozen, ktére moga negatywnie wplyna¢ na lokalny rynek pracy
w najblizszych latach. W ostatnich latach mamy do czynienia z globalnymi wydarzeniami
wplywajacymi na $wiatowe i lokalne rynki pracy takimi jak: panemia Covid-19, wojna na
Ukrainie, wysoka inflacja, wzrost cen, symptomy kryzysu gospodarczego. W obliczu
dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych, pracodawcy z powiatu tukowskiego
stajg przed wyzwaniem adaptacji do nowych realiow. W zwiazku z powyzszym zapytano
pracodawcow o ich predykcje dotyczaca rozwoju lokalnego rynku pracy w kolejnych latach.
Analiza odpowiedzi pozwolita pozna¢ obawy dotyczace przysztosci lokalnego rynku pracy.
Pracodawcy z terenu powiatu tukowskiego uczestniczacy w badaniu identyfikuja kilka
kluczowych zagrozen, ktéore moga negatywnie wplynaé na prawidlowe funkcjonowanie
lokalnego rynku pracy w najblizszych latach. Najwigksze obawy wiaza si¢ z rosngcymi
wymaganiami placowymi pracownikéw, ktére stanowig zdaniem pracodawcow gltowne
zagrozenie z wynikiem 33,0% wskazan. Oznacza to, ze pracodawcy moga stanaé¢ przed
wyzwaniem zwigkszenia wynagrodzen, aby przyciagna¢ i zatrzymaé pracownikow w swoich
firmach. Inflacja jest kolejnym istotnym zagrozeniem, wskazywanym przez 31,5%
respondentoéw, co moze sygnalizowac potrzebe dostosowania ptac do rosngcych kosztow
zycia, aby pracownicy mogli utrzymac¢ swoja sit¢ nabywcza. Wzrost cen, ktory byl wybrany
przez 31,0% respondentéw, jest zagrozeniem prawie rownie waznym jak inflacja i moze
wplywaé na wszystkie aspekty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, od kosztow produkcji
po ceny konsumpcyjne. Problematyka znalezienia pracownikoéw (30,0%) oraz specjalistow
(26,0%) sugeruje, ze rynek pracy w powiecie tukowskim moze doswiadczy¢ niedoboru kadr,
co moze by¢ efektem zmian demograficznych, wyzszych oczekiwan wobec potencjalnych
pracownikow lub lepszych warunkow oferowanych przez konkurencjg. Zwigkszone
obcigzenia ptacowe 1 pozaptacowe pracodawcow, ktore zdobyty 25,0% gloséw, moga byc¢
konsekwencja zarowno zmian legislacyjnych, jak 1 wzrostu oczekiwan spolecznych wobec
firm. Natomiast wzrost kosztow produkcji 1 ushug (20,5%) moze ogranicza¢ mozliwosci

konkurencyjne przedsigbiorstw i ich zdolnosci do inwestowania. Na dalszych miejscach
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wskazano na kryzys gospodarczy (11,5%), ktéry moze wplynaé na ogolng stabilno$¢ rynku
pracy, oraz zwigkszenie liczby obcokrajowcow na rynku pracy (11,0%), co moze zmieniac
dynamike¢ lokalnej oferty pracy i popytu na prace. Zmniejszenie si¢ jakosci pracy (9,5%)
moze wynika¢ z szybkich zmian na rynku, wymuszajacych na pracownikach przyswajanie
nowych umiej¢tnosci 1 dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ wymagan. Podwyzszone
ryzyko dziatalnosci gospodarczej (7,0%), niepewno$¢ otoczenia biznesowego (6,0%), czy
wprowadzenie oszczednosci w firmach (6,0%) sa kolejnymi zagrozeniami, ktore moga
sktoni¢ pracodawcéw do przemyslanej reorganizacji 1 planowania strategicznego. Emigracja
za granice (3,5%), niedostepnos¢ produktow (3,5%), wzrost bezrobocia (2,5%) 1 zwickszone
koszty rekrutacji pracownikow (2,0%) to mniejsze, lecz nadal istotne zagrozenia, ktore moga
mie¢ wplyw na lokalny rynek pracy w kolejnych latach. Podsumowujac, prognozy dla
loklanego rynku pracy na lata 2025 — 2027 wskazuja na to, ze pracodawcy begda musieli
zmierzy¢ si¢ z szeregiem wyzwan zwigzanych z zarzadzaniem kosztami, pozyskiwaniem
i utrzymaniem pracownikow oraz adaptacja do szybko zmieniajacych si¢ warunkow
gospodarczych 1 demograficznych. Wymaga to elastyczno$ci 1 strategicznego podejscia do
planowania zasobow ludzkich oraz inwestycji w rozw¢j kompetencji pracowniczych. Rynek
pracy powiatu lukowskiego jest narazony na szereg ryzyk, ktore moga mie¢ istotny wpltyw na
funkcjonowanie lokalnych przedsigbiorstw. Powyzsze wyniki wskazuja na konieczno$é
zwrocenia uwagi na dlugoterminowe planowanie zasobdéw ludzkich, inwestycje w szkolenia
oraz adaptacje do zmieniajacych si¢ warunkéw ekonomicznych, aby zabezpieczy¢ przysztosé

lokalnego rynku pracy.

Tabela 90. Potencjalne zagrozenia dla lokalnego rynku pracy. Prognoza na lata 2025 —2027. (N=200, w%)

Liczba Procent
;Zaézgv\\llv;icy bedg mieli coraz wieksze wymagania 66 33,0%
Inflacja 63 31,5%
Wozrost cen 62 31,0%
Coraz trudniej bedzie znalez¢ pracownikow 60 30,0%
Trudniej bedzie znalez¢ fachowcédw do pracy 52 26,0%
gglg,cl)(g:?v Cg\lz obcigzenia ptacowe i pozaptacowe 50 25,0%
Wzrost kosztéw produkcji, ustug 41 20,5%
Kryzys gospodarczy 23 11,5%
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Zwiekszy sie liczba obcokrajowcow na rynku pracy 22 11,0%
Zmniejszy sie jako$¢ pracy sSwiadczonej przez 19 9.5%
pracownikow ’
Podwyzszone ryzyko dziatalnosci gospodarcze;j 14 7,0%
Nlepewqoéé otoczenia  biznesowego  (wojna, 12 6,0%
pandemia)
Wprowadzenie oszczednosci w firmie kosztem o

- . 12 6,0%
redukgji etatow
Duzo 0s6b wyjedzie za granice 7 3,5%
Niedostepnos$¢ produktow 7 3,5%
Wzrost bezrobocia 5 2,5%
Zwiekszg sie koszty rekrutacji pracownikow 4 2,0%
Pracownicy bedg mieli coraz wigksze wymagania 66 33,0%
ptacowe

V.13. Prognoza dotyczaca zatrudnienia w przedsiebiorstwach powiatu
lukowskiego w latach 2025 -2027.

W obliczu dynamicznych zmian gospodarczych, technologicznych oraz spoteczno-
demograficznych, ktoére ksztattuja rynek pracy, istotne staje si¢ przewidywanie trendow
zatrudnienia. Prognozowanie przysztosci rynku pracy w powiecie lukowskim w latach 2025 —
2027 wymaga analizy wielu czynnikdw zewnetrznych 1 wewnetrznych, ktére moga wplynac
na liczebno$¢ i strukturg zatrudnienia. W konteks$cie lat 2025 — 2027, przed firmami stoi
szereg wyzwan i okazji, ktére moga zadecydowac o kierunku, w jakim zmieni si¢ liczba ich
pracownikow. Z jednej strony, rosngce wymagania ptacowe pracownikow, wyzsze obcigzenia
finansowe czy przewidywane trudnosci w rekrutacji kwalifikowanych pracownikow moga
sugerowa¢ potrzebe zwigkszenia efektywnosci przy jednoczesnym hamowaniu wzrostu
zatrudnienia lub nawet jego redukcji. Z drugiej strony, innowacje technologiczne, ekspansja
na nowe rynki czy zmiany w strategiach biznesowych moga by¢ katalizatorem dla wzrostu
liczby pracownikow. W przypadku zachowania dotychczasowej strategii, mozliwe jest, zZe
liczba pracownikéw pozostanie stabilna, bez wigkszych fluktuacji. Celem niniejszej analizy
jest zbadanie potencjalnych scenariuszy dla lokalnego rynku pracy, bioragc pod uwage m.in.
obecne 1 przewidywane warunki ekonomiczne, zmiany w prawodawstwie, innowacje
technologiczne, prognozy demograficzne, a takze wlasng trajektorie¢ rozwoju i plany
ekspansji. Zgodnie z danymi, wigkszo$¢ badanych pracodawcow (71,0%) przewiduje, ze

liczba pracownikéw zatrudnionych w ich firmach pozostanie bez zmian. Ta grupa
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przedsigbiorstw moze odczuwaé stabilno§¢ w prowadzeniu dziatalno$ci i nie przewiduje
istotnych zmian w strukturach zatrudnienia. Znacznie mniejszy odsetek firm, wynoszacy
18,0%, prognozuje zmniejszenie si¢ liczby zatrudnionych. Firmy te mogg antycypowac
potrzebe restrukturyzacji, wplyw automatyzacji na zatrudnienie lub inne czynniki
ekonomiczne, ktore moglyby wymusi¢ redukcje etatow. Tymczasem tylko 11,0% firm
spodziewa si¢ zwigkszenia liczby pracownikdéw. To moze wskazywac na strategie rozwoju
1 ekspansji, inwestycje w nowe projekty lub optymizm co do przysztego wzrostu popytu na
ich produkty czy ustugi. Podsumowujac, wydaje sie, ze na lokalnym rynku pracy w powiecie
tukowskim w latach 2025 — 2027 przewiduje si¢ relatywna stabilno$¢ zatrudnienia. Jednakze
pewne obawy nasuwaja si¢, gdy spojrzymy na proporcje firm przewidujacych redukcje
zatrudnienia (18,0%) w stosunku do tych, ktore zaktadajg jego wzrost (11,0%). Dane te moga
wskazywacé na to, ze istnieje zwigkszona ostrozno$¢ wsrod przedsiebiorcow lub obawa przed
potencjalnymi wyzwaniami gospodarczymi, technologicznymi lub demograficznymi, ktore
mogtyby spowodowaé potrzebg zmniejszenia liczby zatrudnionych. Fakt, iz wiecej firm
planuje redukcje etatow niz ich zwigkszenie, moze sygnalizowa¢ przewidywanie
trudniejszych warunkow gospodarczych. W zwiazku z powyzszym nalezy obserwowac rynek
pracy pod katem pojawiajacych si¢ tendencji zwigzanych ze wzrostem liczby o0s6b
bezrobotnych, prognozowanych zwolnien grupowych czy wzrostu stopy bezrobocia, ktére

moga by¢ symptomem wigkszego problemu na rynku pracy w powiecie tukowskim.

Rysunek 59. Jak Panstwo prognozuja, czy w latach 2025 — 2027 liczba pracownikéw zatrudnionych
w Panstwa firmie... (N=200, w%)
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71,0%

18,0%
11,0%
Zwiekszy sie Pozostanie bez zmian Zmniejszy sie

Tabela 91. Jak Panistwo prognozujg, czy w latach 2025 — 2027 liczba pracownikéw zatrudnionych w Parstwa
firmie... (N=200, w%)

Liczba Procent
Zwiekszy sie 22 11,0%
Pozostanie bez zmian 142 71,0%
Zmniejszy sie 36 18,0%
Suma 200 100,0%

V.14. Ocena obecnej sytuacji na lokalnym rynku pracy w kontekscie
poszukiwanych pracownikéw.

Bardzo duze znaczenie dla calo$ci sytuacji na rynku pracy w powiecie tukowskim
majg opinie przedsigbiorcow na temat aktualnej sytuacji na rynku pracy, a w szczeg6lnosci
dostepu do kadry pracowniczej. W obliczu wyzwan rekrutacyjnych na lokalnym rynku pracy,
przedsiebiorcy z powiatu tukowskiego wyrazaja zaniepokojenie dotyczace zdolnosci do
pozyskiwania nowych pracownikdéw. Zebrane dane wskazuja na odczuwalng trudno$é
w rekrutowaniu, co sktania do refleksji nad glebszymi przyczynami tej sytuacji i mozliwymi
rozwigzaniami. Wedlug pozyskanych od pracodawcoéw informacji dostep do kadry
pracowniczej powiecie tukowskim jest niewystarczajacy. Zdecydowana wigkszo$¢
pracodawcoéw — tacznie az 77,0% uwaza, iz rekrutacja pracownikow sprawia pracodawcom
w powiecie lukowskim duze trudnosci. Taki wynik $wiadczy o istotnych wyzwaniach

w pozyskiwaniu nowych pracownikow, ktéore moga wynika¢ z braku odpowiednich
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kandydatow do pracy oraz deficycie sily roboczej na lokalnym rynku pracy. W S$wietle
pozyskanych danych wynika, ze lokalni pracodawcy zauwazaja istotne bariery, ktore
utrudniajg badz uniemozliwiaja prowadzenie skutecznej polityki rekrutacyjnej. Analiza
problemow zwigzanych z podaza sity roboczej zostata przedstawiona w dalszej czesci
opracowania. Taki rozktad odpowiedzi moze oznaczaé, ze pracodawcy, ktorzy poszukuja
0os6b o okreslonych kwalifikacjach, specjalistycznej wiedzy lub o0s6b o bogatym
do$wiadczeniu zawodowym moga sygnalizowa¢ problemy z poszukiwaniem odpowiednich
kandydatow do pracy. Pracodawcy maja coraz bardziej ograniczony dostep do pracownikow,
a osoby bezrobotne czg¢sto nie s zainteresowane podjeciem pracy. Zmniejszajacy si¢ poziom
bezrobocia takze w znacznym stopniu ogranicza mozliwosci rekrutacyjne. Dodatkowym
problemem sg coraz wyzsze wymagania ptacowe pracownikoOw powodujace negatywng oceng
dostepnosci do kadry pracowniczej na lokalnym rynku pracy. Takze rosngca inflacja
powodujaca presj¢ ze strony pracownikdw na podnoszenie wynagrodzen, skutkuje wigksza
konkurencja pracodawcéw na rynku pracy. Mniejsze firmy nie s3 w stanie konkurowac
z wigkszymi podmiotami pod wzgledem oferowanych wynagrodzen oraz dodatkowych
$wiadczen socjalnych. Zapewne zdarzajg si¢ takze sytuacje, ze cze$¢ niewykwalifikowanych
pracownikow pracuje takze w szarej strefie, nie chcac podja¢ legalnego zatrudnienia.
Obserwowanym problemem jest takze niechg¢ oséb bezrobotnych do podjgcia zatrudnienia,
czy tez dluzszych dojazdéw do pracy, co negatywnie oddziatuje na dostep do zasobow na
rynku pracy. Bardzo duzy odsetek pracodawcow doswiadcza przeszkéd w zatrudnianiu, co
moze wskazywac na potrzebg dzialan wspierajacych zatrudnienie w regionie, takich jak
promocja szkolen zawodowych czy programéw stymulujacych lokalny rynek pracy. Z drugiej
strony tacznie 23,0% pracodawcoOw uwaza, ze rekrutacja pracownikéw nie stanowi duzego
problemu, co moze $wiadczy¢ o tym, ze niektore sektory lub firmy posiadaja mniej

specjalistyczne wymagania lub sg atrakcyjniejsze dla pracownikow.

Rysunek 60. Ocena sytuacji na lokalnym rynku pracy w kontekscie poszukiwanych pracownikéw. Czy
fatwo jest zrekrutowac pracownika/pracownikéw do firm takich jak Panistwa? (N=200, w%)
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60,5%
21,5%
16,5%
1,5%
E |
Bardzo tatwo, niemaz Raczej tatwo Raczej trudno Bardzo trudno, sg spore
tym problemu trudnosci ze

znalezieniem
pracownikow

Tabela 92. Ocena sytuacji na lokalnym rynku pracy w kontek$cie poszukiwanych pracownikow.
Czy fatwo jest zrekrutowaé pracownika/pracownikéw do firm takich jak Panstwa? (N=200, w%)

Liczba Procent
Bardzo tatwo, nie ma z tym problemu 3 1,5%
Raczej fatwo 43 21,5%
Raczej trudno 121 60,5%
Bardzo t_ru’dno, sg spore trudnosci ze znalezieniem 33 16,5%
pracownikow
Suma 200 100,0%

V.15. Trudnosci w znalezieniu pracownikow - przyczyny.

Rozpatrujac wyzwania stojagce przed pracodawcami w powiecie tukowskim
w kontekscie rekrutacji nowych pracownikow, istotne jest zrozumienie specyfiki lokalnego
rynku pracy. Przedmiotowa analiza skupia si¢ na identyfikacji przyczyn trudnosci zwigzanych
z poszukiwaniem i znalezieniem pracownikow, jakie dostrzegaja pracodawcy. Niestety
z powodu malejacej stopy bezrobocia, ograniczonej liczby kandydatéw do pracy, pracodawcy
zglaszaja trudnosci w poszukiwaniu i zatrudnianiu odpowiednich pracownikéw. Taka
sytuacja moze wskazywac na istnienie tzw. "rynku pracownika", gdzie to nie pracodawcy, ale
potencjalni pracownicy maja decydujacy wpltyw na warunki zatrudnienia. Przy malejacym
poziomie bezrobocia, pracodawcy musza konkurowaé o ograniczong liczbg¢ potencjalnych

kandydatow do pracy, co generuje dodatkowe wyzwania, takie jak zbyt wysokie oczekiwania
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ptacowe kandydatow, czy brak odpowiednich kwalifikacji i do§wiadczenia wsrdd dostepnej
sity roboczej. Analiza danych dotyczacych trudnosci w poszukiwaniu i znalezieniu
pracownikow przez pracodawcow w powiecie tukowskim ukazuje, ze najwigkszym
wyzwaniem dla pracodawcoOw w obszarze rekrutacji jest brak kandydatéw z odpowiednimi
kwalifikacjami w zawodzie, co wskazato 32,0% respondentow. Oznacza to, ze rynek pracy
boryka si¢ z niedostateczng liczba oséb posiadajacych specjalistyczne umiejetnosci. Zdaniem
pracodawcow na rynku pracy brakuje pracownikéw posiadajacych okreslone kwalifikacje
zawodowe. Pracownicy posiadajacy oczekiwane kwalifikacje znajduja zatrudnienie w innych
podmiotach, a pracodawcy musza konkurowa¢ na rynku pracy o takich wykwalifikowanych
pracownikow. 28,5% pracodawcéw  dostrzega problem w braku kandydatéw
z doswiadczeniem, co sugeruje, ze pracodawcy szukaja osob, ktéore moga od razu podjac
prace bez dodatkowego wdrazania czy szkolenia. Zbyt wysokie oczekiwania placowe
kandydatow zdaniem 21,5% pracodawcow sa wazng bariera w efektywnej rekrutacji.
Zdaniem badanych pojawiaja si¢ rozbiezno$ci migdzy oczekiwaniami pracownikow
a ofertami ptacowymi firm, co moze by¢ rowniez zwigzane z inflacja 1 wzrostem kosztow
zycia. 15,5% badanych pracodawcow, uwaza ze wielu specjalistow w poszukiwanych
zawodach wyjechato za granice. Zbyt wysokie koszty pozaplacowe, o ktoérych méwi 14,4%
pracodawcow, sg kolejnym obcigzeniem, ktore moze zniechgca¢ do tworzenia nowych miejsc
pracy. Interesujace jest to, ze 13,5% pracodawcow wskazuje, 1z kandydaci nie chcg pracowac
na stanowisku pracownika fizycznego, co moze odzwierciedla¢ zmiany w preferencjach
zawodowych lub nieatrakcyjno$§¢ warunkéw pracy w tych zawodach. Niewystarczajace
kompetencje kandydatow do pracy sa kolejnym problemem wskazanym przez 13,0%
ankietowanych. Zdaniem czg$ci pracodawcoéw kandydaci nie spetniajg okreslonych wymagan
stanowisk pracy. Niskie ptace, ktore 12,0% uwaza za przeszkodg, razem ze zbyt duza pomoc
spoteczna panstwa (7,5%) 1 trudnymi warunkami pracy (7,0%), moga sugerowaé, ze
potrzebne sg zmiany w podejsciu do projektowania miejsc pracy, polityki wynagrodzen
1 zarzadzania zasobami ludzkimi. Niedopasowanie kompetencji kandydatow do pracy jest
problemem 7,0% pracodawcéw. Pozostate bariery w procesie rekrutacji wskazano na
Rysunku nr 61 oraz w Tabeli nr 93. Podsumowujac, trudno$ci w poszukiwaniu i znalezieniu

pracownikow sa zlozone i wielowymiarowe. Obejmujg one zaroOwno aspekty zwigzane
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z niedoborem kwalifikacji 1 do§wiadczenia na rynku pracy, jak i kwestie ekonomiczne, takie
jak oczekiwania placowe i koszty zatrudnienia. Ponadto czynniki spoleczne, takie jak
migracja specjalistéw, warunki pracy czy pomoc spoteczna, rOwniez majg znaczacy wptyw na
rynek pracy. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, pracodawcy moga potrzebowac zrewidowac
swoje strategie rekrutacyjne, struktury wynagrodzen oraz metody wdrazania i szkolenia
nowych pracownikéw. Wymienione powyzej problemy moga hamowaé rozwdj
przedsigbiorstw 1 stanowi¢ istotny czynnik oograniczajacy wzrost zatrudnienia powiecie
tukowskim. Czg$¢ barier jest mozliwa do zniwelowania przy aktywnym wspodtdziataniu
lokalnych instytucji rynku pracy, instytucji edukacyjnych oraz pracodawcéw. Skuteczne
wspotdziatanie tych podmiotéw moglyby przyczyni¢ si¢ do redukcji czesci problemow
zwigzanych z podaza i popytem na prace powiecie tukowskim. Przedstawione na wykresie
opinie nie sumujg si¢ do 100%, poniewaz kazdy z respondentow mogt wskaza¢ kilka

odpowiedzi.

Rysunek 61. Trudnos$ci w poszukiwaniu i znalezieniu pracownikéw. Z czego wynikajg Pana/Pani zdaniem
trudnosci w poszukiwaniu i znalezieniu pracownikow? (N=200, w%)

Brak kandydatow z kwalifikacjami w zawodzie

\

32,0%

Brak kandydatow do pracy z doswiadczeniem

I

28,5%

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe kandydatow 21,5%

|

Wielu specjalistdw w tym zawodzie wyjechato za granice 15,5%

|

Zbyt wysokie koszty pozaptacowe zatrudnienia 14,5%

Kandydaci nie chcg pracowac na stanowisku pracownik fizyczny 13,5%

Niewystarczajace kompetencje 13,0%

Zbyt niskie ptace oferowane przez pracodawcow 12,0%
Zbyt duza pomoc spoleczna panstwa

Niedopasowanie kompetencji

N
o
R

Trudne warunki pracy

Nieche¢ pracownikéw do dojazdéw do miejsca pracy

l‘“n

o

B
=)
ES

Wysokie koszty zapewnienia opieki nad dzie¢mi
Kandydaci, ktorym zostata przedstawiona oferta pracy... I 1,0%

Kandydaci sami rezygnujg z rekrutacji I 1,0%

Tabela 93. Trudnos$ci w poszukiwaniu i znalezieniu pracownikéw. Z czego wynikaja Pana/Pani zdaniem
trudnosci w poszukiwaniu i znalezieniu pracownikéw? (N=200, w%)

Liczba Procent
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Brak kandydatow z kwalifikacjami w zawodzie 64 32,0%
Brak kandydatow do pracy z doswiadczeniem 57 28,5%
Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe kandydatéw 43 21,5%
\g/\:;erl?czpeqallstow w tym zawodzie wyjechato za 31 15,5%
Zbyt wysokie koszty pozaptacowe zatrudnienia 29 14,5%
E;rldo)\/,sr?iil f?zlscczr:]c;a pracowac na stanowisku 27 13,5%
Niewystarczajgce kompetencje 26 13,0%
Zbyt niskie ptace oferowane przez pracodawcow 24 12,0%
Zbyt duza pomoc spoteczna panstwa 15 7,5%
Trudne warunki pracy 14 7,0%
Niedopasowanie kompetencji 14 7,0%
Niechec¢ pracownikéw do dojazdéw do miejsca pracy 10 5,0%
Wysokie koszty zapewnienia opieki nad dzieémi 6 3,0%
Kandydaci sami rezygnujg z rekrutacji 2 1,0%
Kandydaci, ktérym zostata przedstawiona oferta

pracy rezygnuijg, bo w tym czasie otrzymali lepszg 2 1,0%
oferte

W obliczu narastajacych trudnosci rekrutacyjnych na lokalnym rynku pracy, pracodawcy
z powiatu tlukowskiego staja przed konieczno$cig implementacji r6znorodnych strategii, aby
efektywnie zarzadza¢ zasobami Iudzkimi. Analiza odpowiedzi udzielonych przez
pracodawcoéw pozwolita wskaza¢ metody, ktoére sa najczesciej wykorzystywane. Badanie
strategii, ktore pracodawcy stosujg w obliczu trudnosci w rekrutacji, moze dostarczy¢
cennych informacji o stanie lokalnego rynku pracy oraz potrzebach i odpowiedziach firm na
te wyzwania. Te wnioski moga z kolei postuzy¢ jako podstawa do opracowania efektywnych
strategii 1 programdéw wsparcia ze strony instytucji takich jak Powiatowy Urzad Pracy
w Lukowie. W zwigzku z powyzszym pracodawcoOw majgcych trudnosci w procesie
rekrutacyjnym (z poszukiwaniem i zatrudnieniem odpowiednich kandydatéw do pracy),
zapytano o sposoby rozwigzywania takich problemow. Najczestszg strategia stosowang przez
pracodawcéw w celu radzenia sobie z wyzwaniami rekrutacyjnymi jest oferowanie wyzszych
wynagrodzen, co jest preferowane przez 40,9% respondentéw. Taka taktyka moze by¢
skuteczna w przycigganiu nowych pracownikéw oraz zatrzymaniu obecnych, szczeg6lnie
w czasach, gdy oczekiwania placowe wzrastaja w obliczu inflacji lub konkurencji na rynku
pracy. Proponowanie obecnym pracownikom dodatkowych godzin pracy jest drugim

najpopularniejszym rozwigzaniem, wybieranym przez 39,0% badanych. To rozwigzanie
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pozwala na szybkie zwigkszenie sily roboczej bez koniecznos$ci przeprowadzania
dhugotrwatych proceséw rekrutacyjnych, cho¢ moze mie¢ ograniczenia zwigzane z przepisami
dotyczacymi czasu pracy oraz ryzykiem wypalenia zawodowego pracownikow. Warto
zauwazy¢, ze znaczny procent firm (24,0%) przyznaje, ze nie radzi sobie z trudno$ciami
rekrutacyjnymi, co sugeruje, ze pomimo stosowanych strategii, problemy z pozyskaniem
personelu pozostaja krytyczne. Zatrudnianie pracownikow z Ukrainy (20,8%) wskazuje na
wykorzystanie zatrudnienia obcokrajowcow jako srodka tagodzacego niedobory na lokalnym
rynku pracy w powiecie tukowskim. Automatyzacja wybranych proceséw, stosowana przez
10,4% badanych, moze wskazywac¢ na dlugoterminowg strategi¢ zmniejszania zaleznosci od
pracy ludzkiej i zwigkszania wydajnosci. Ograniczanie realizacji zamdwien, zlecen czy
kontraktow (5,8%) to kolejna strategia, ktora cho¢ moze pomoc w krotkoterminowym
zarzadzaniu brakami kadrowymi, sugeruje takze mozliwe problemy w dluzszej perspektywie,
jesli niedobory pracownikow beda sie utrzymywac. Wspotpraca z agencjami pracy (3,9%),
zatrudnianie obcokrajowcoOw z innych krajéw niz Ukraina oraz wspoélpraca ze szkolami
zawodowymi (po 2,6% dla obu) to metody $wiadczace o poszukiwaniu dlugofalowych
rozwigzan problemu rekrutacyjnego. Zatrudnianie os6b w wieku emerytalnym (réwniez
2,6%) moze wskazywaé na wykorzystanie dos§wiadczenia starszych pracownikow, natomiast
wspotpraca z innymi pracodawcami w ramach job sharing (1,9%) to innowacyjna metoda,
ktora moze zwigksza¢ elastyczno$¢ na rynku pracy. Podsumowujac, wyniki te pokazuja,
ze pracodawcy w powiecie lukowskim podejmujg szereg dziatan w celu przeciwdziatania
trudno$ciom rekrutacyjnym, od finansowych zachet po innowacyjne rozwigzania
1 zwigkszenie elastyczno$ci rynku pracy. Wskazuje to na ztozono$¢ problemu niedoboru
pracownikow oraz kreatywno$¢ pracodawcow w poszukiwaniu rozwigzan. Suma
przedstawiony danych jest wigksza niz 100% ze wzgledu na mozliwos¢ wskazania kilku

odpowiedzi.

Rysunek 62. Jak radzg sobie Panstwo z trudnosciami w procesie rekrutacyjnym? (N=154, w%)
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Oferujemy wyisze wynagrodzenia

Proponujemy obecnym pracownikom dodatkowe godziny
pracy

Nie radzimy sobie

Zatrudniamy pracownikéw z Ukrainy

Wprowadzamy automatyzacje wybranych procesow

Ograniczamy realizacje zamdwieri/zleceri/kontraktow

Wspétpracujemy z agencjami pracy

W wiekszym stopniu rekrutujemy pracownikow w wieku
emerytalnym i emerytow

Wspotpracujemy ze szkotami zawodowymi w regionie

Zatrudniamy obcokrajowcow (innych niz z Ukrainy)

Wspoétpracujemy z innymi pracodawcami (job sharing)

' 40,9%

' 39,0%

u 2,6%
u 1,9%

Tabela 94. Jak radzg sobie Panstwo z trudnosciami w procesie rekrutacyjnym? (N=154 w%)

Liczba Procent
Oferujemy wyzsze wynagrodzenia 63 40,9%
PropgnUJemy obecnym pracownikom dodatkowe 60 39,0%
godziny pracy
Nie radzimy sobie 37 24,0%
Zatrudniamy pracownikow z Ukrainy 32 20,8%
Wprowadzamy automatyzacje wybranych proceséw 16 10,4%
Ograniczamy realizacje zamoéwien/zlecen/kontraktow 9 5,8%
Wspétpracujemy z agencjami pracy 6 3,9%
Zatrudniamy obcokrajowcoéw (innych niz z Ukrainy) 4 2,6%
Wspo’rpraCUJemy ze szkotami zawodowymi w 4 2,6%
regionie
W wigkszym stopniu rekrutujemy pracownikéw w o
. . Y 4 2,6%
wieku emerytalnym i emerytow
Wspétpracujemy z innymi pracodawcami (job o
. 3 1,9%
sharing)

V.16. Zapobieganie rezygnacjom z pracy.
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Istotnym problemem zwigzanym z polityka kadrowa przedsigbiorstw, poza procesem
rekrutacyjnym 1 trudno$ciami w tym obszarze, ktdre opisane zostaly wczesniej, jest
utrzymanie kadry pracowniczej. Jak wykazaly analizy, najczestszym powodem zwolnien
pracowniczych sa dobrowolne odejs$cia pracownikow (zwigzane niewatpliwie ze znalezieniem
innej, lepiej platnej pracy). Wspotczesny rynek pracy stawia przed pracodawcami z powiatu
lukowskiego wyzwanie utrzymania wartosciowego personelu w obliczu rosnacej konkurencji
1 zmieniajacych si¢ oczekiwan pracownikoéw. W odpowiedzi na aktualne zmiany na rynku
pracy i trudno$ci w zatrudnianiu, firmy sg zmuszone do poszukiwania skutecznych strategii,
ktoére pomoga im utrzymac obecnych pracownikow. Zadanie to staje si¢ szczegélnie istotne
w obliczu rosnacych oczekiwan pracownikdéw, zarowno pod wzgledem wynagrodzenia, jak
1 warunkow pracy. W zwigzku z powyzszym interesujgce wydaje si¢ poznanie Sposobow,
stosowanych przez pracodawcéw majacych na celu utrzymanie stanu osobowego kadry
pracowniczej. Analiza sposobow, w jakie lokalne firmy przeciwdziataja rezygnacjom
pracownikow, dostarcza informacji w praktyki i strategie zarzadzania zasobami ludzkimi
stosowane przez badane firmy. Na wstegpie analiz tego zagadnienia nalezy zwroci¢ uwage,
iz 42,0% badanych pracodawcoéw nie podejmuje zadnych dzialan majacych na celu
ograniczenie rezygnacji pracownikow z pracy. Takie wyniki niestety oznaczaja, ze duza grupa
pracodawcoéw nie prowadzi polityki propracowniczej majacej na celu przekonania
pracownikow do pozostania w danym przedsiebiorstwie 1 przeciwdzialaniu rezygnacjom
z pracy. W sytuacji niskiego poziomu bezrobocia oraz duzego popytu na pracg (z taka
sytuacja mamy do czynienia na lokalnym rynku pracy) pracownicy coraz czesciej beda
zmienia¢ miejsce zatrudnienia w celu znalezienia lepszych warunkéw placowych. Obecnie
rynek pracy jest w duzej mierze ksztattowany przez pracownikow. W poprzednich latach
méwiono o rynku pracy pracodawcow, w obecnych czasach akcenty na rynku pracy
zaczynaja przemawia¢ za rynkiem pracy pracownikow. Cze$¢ lokalnych przedsigbiorcow,
ktérzy maja problemy z zatrudnieniem wykwalifikowanych pracownikow, nie podejmuja
jednoczesnie dziatan, ktoére zmierzaltyby do utrzymania zatrudnionych pracownikéw.
Z drugiej strony, wigksza grupa pracodawcow podejmuje konkretne dziatania, aby zatrzymac
swoich pracownikéw i1 zapobiega ich rezygnacji. Analiza strategii stosowanych przez

pracodawcow z powiatu tukowskiego w celu zapobiegania rezygnacji pracownikow
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z pracy ukazuje, ze najpopularniejszym podejSciem jest zwigkszenie wynagrodzenia, co
stosuje 29,5% badanych. Wysoki odsetek ten wskazuje, ze pracodawcy zdaja sobie sprawe
z tego, ze konkurencyjne wynagrodzenie jest kluczowym elementem zatrzymania
pracownikow. Nastepna, czesto stosowang metoda jest wprowadzenie premii za prace. Takie
dziatania stosuje 25,0% badanych podmiotéw. Pracodawcy chcg nagradza¢ pracownikow za
ich wktad i1 osiggnigcia, motywujac ich tym samym do pozostania w firmie. Elastyczne
godziny pracy, stosowane przez 13,0% ankietowanych oraz wprowadzenie benefitow
pozaptacowych (11,5%) to kolejne podejscia, ktére moga przyciagaé 1 zatrzymac
pracownikow poprzez oferowanie wigkszej elastycznosci i dodatkowych korzysci. Dla 6,0%
firm kluczowe okazuje si¢ oferowanie bezplatnej dodatkowej opieki medycznej, co moze
stanowi¢ wazny czynnik w decyzji pracownikéw o pozostaniu w organizacji. Umozliwienie
pracy z domu oraz dofinansowanie edukacji, wybrane przez po 4,5% pracodawcow, sa
kolejnymi korzy$ciami, ktére moga przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia lojalnosci pracownikdw.
Mniej popularne s3 finansowanie relokacji pracownikow (3,5%), wprowadzenie S$ciezek
kariery (3,0%) oraz wprowadzenie programdOw pracowniczych wspierajacych réwnowage
miedzy zyciem prywatnym a zawodowym (2,5%). Prezentowane wyniki wskazuja na
roznorodno$¢ strategii stosowanych w celu zapobiegania rezygnacji pracownikow,
z naciskiem na wynagrodzenia 1 nagrody finansowe. Jednocze$nie zauwazalne jest
zainteresowanie w zakresie rozwoju dlugoterminowych relacji z pracownikami poprzez
inwestycje w ich rozw6j i dobrostan. Niestety nie wszystkie firmy maja opracowane plany
dzialania w tym obszarze, co moze stanowi¢ potencjalne pole do poprawy w strategiach
zarzadzania zasobami ludzkimi. Tytulem uzupeilnienia nalezy zwroci¢ uwage, ze suma
wskazan jest zdecydowanie wigksza niz 100,0% ze wzgledu na mozliwos¢ wskazania kilku

odpowiedzi.

Rysunek 63. Jak zapobiegacie Panstwo rezygnacji pracownikéw z pracy? (N=200, w%)
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2024

Nie mamy sprecyzowanych planow

Zwiekszenie wynagrodzenia

Whprowadzenie premii za prace

Whprowadzenie elastycznych godzin pracy

Wprowadzenie benefitow pozaptacowych

Whprowadzenie bezptatnej dodatkowej opieki
medycznej

Umozliwienie pracy z domu

Dofinansowanie edukacji

Finansowanie relokacji pracownikow

Wprowadzenie $ciezek kariery

Wprowadzenie programoéw pracowniczych

ﬁ 6,0%
ﬁ 4,5%
ﬁ 4,5%
i 3,5%
i 3,0%
i 2,5%

Tabela 95. Jak zapobiegacie Panstwo rezygnacji pracownikéw z pracy? (N=200, w%)

Liczba Procent
Nie mamy sprecyzowanych planéw 84 42,0%
Zwiekszenie wynagrodzenia 59 29,5%
Wprowadzenie premii za prace 50 25,0%
Wprowadzenie elastycznych godzin pracy 27 13,5%
Wprowadzenie benefitdw pozaptacowych 23 11,5%
\r/ang?l\év;:(azjenle bezptatnej dodatkowej opieki 12 6,0%
Dofinansowanie edukacji 9 4,5%
Umozliwienie pracy z domu 9 4,5%
Finansowanie relokacji pracownikow 7 3,5%
Wprowadzenie $ciezek kariery 6 3,0%
Wprowadzenie programow pracowniczych
umozliwiajgcych godzenie zycia zawodowego i 5 2,5%
rodzinnego

V.17. Zatrudnienie pracownikéw w wieku powyzej 50 lat oraz emerytéw, jako
sposob na uzupeknienie deficytow kadrowych.
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Obecna sytuacja na lokalnym rynku pracy, gdzie deficyty kadrowe staja si¢ coraz
bardziej wyrazne, zmusza do refleksji na temat wykorzystania potencjalu réznych grup
wiekowych. W zwigzku z trudno$ciami na rynku pracy spowodowanymi deficytem
kandydatow do pracy 1 trudno$ciami pracodawcoéw z zatrudnieniem 1 utrzymaniem
pracownikow, zasadne bylo poznanie opinii na temat mozliwo$ci zrekompensowania tych
deficytow poprzez zatrudnienie pracownikow w wieku powyzej 50 lat. Pytanie dotyczace
potencjalnej roli 0s6b po 50 roku zycia w tagodzeniu obecnego deficytu pracownikow jest nie
tylko aktualne, ale réwniez niezwykle istotne. Osoby w wieku 50 lat 1 wigcej stanowia
znaczaca cze¢$¢ naszej populacji i moga przyczyni¢ si¢ rozwoju lokalnego rynku pracy.
W zwigzku z tym, pytanie dotyczace potencjalnej roli 0sob po 50 roku zycia w tagodzeniu
obecnego deficytu pracownikéw jest nie tylko aktualne, ale rowniez niezwykle istotne.
Analiza odpowiedzi pracodawcow dotyczaca potencjatu oséb po 50. roku zycia w zakresie
uzupehiania deficytow kadrowych wskazuje na ich pozytywne nastawienie. Przeprowadzone
badania wsrod pracodawcow z terenu powiatu tukowskiego wskazuja, ze az 78,5% badanych
pracodawcow pozytywnie ocenia mozliwos¢ zapetienia luki kadrowej przez zatrudnienie
starszych pracownikow, z czego 19,5% wyraza si¢ w kategoriach "zdecydowanie tak",
a 59,0% opowiada si¢ za opcja "raczej tak". Takie wyniki mogg $wiadczy¢ o rosngcym
uznaniu dla do$wiadczenia i umiejetnos$ci pracownikéw starszych, jak rdwniez o potrzebie
wykorzystania calego spektrum sity roboczej dostepnej na rynku pracy. Z drugiej strony,
mniejsza grupa — tacznie 21,5% uwaza, ze starsi pracownicy nie sg w stanie wypelnicé
deficytow kadrowych. Ta niepewno$¢ lub opér moze wynika¢ z percepcji dotyczacych
ograniczen zwigzanych z wiekiem, takich jak zmniejszona elastycznos$¢, dostosowanie do
nowych technologii lub krétszy horyzont czasowy do emerytury. Wyrazna wigkszos¢
pracodawcow postrzega seniorow jako wartosciowe zrddlo kapitatu ludzkiego, zdolne do
przyczynienia si¢ do pokrycia brakéw w zasobach pracowniczych. Wyniki te podkreslaja
potrzebe promowania polityk integracji zawodowej dla 0sob starszych oraz moga zacheca¢ do
dalszego rozwijania programow szkoleniowych 1 adaptacyjnych, ktére utatwig im wejscie lub

powrdt na rynek pracy.

Rysunek 64. Czy Panstwa zdaniem deficyty kadrowe moga uzupetni¢ osoby po 50 roku zycia? (N=200, w
%)
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59,0%

19,5%
12,5%
9,0%
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

Tabela 96. Czy Paristwa zdaniem deficyty kadrowe moga uzupetni¢ osoby po 50 roku zycia? (N=200, w%)

Liczba Procent
Zdecydowanie tak 39 19,5%
Raczej tak 118 59,0%
Raczej nie 18 9,0%
Zdecydowanie nie 25 12,5%
Suma 200 100,0%

W sytuacji demograficznych zmian i wyzwan na rynku pracy, pracodawcy z powiatu
hukowskiego powinni podejmowaé decyzje dotyczace zatrudniania os6b w réznych grupach
wiekowych, w tym takze o0sob w wieku emerytalnym. Ponizej przedstawiono opinie
pracodawcow na temat mozliwosci oraz checi zatrudnienia osob w wieku emerytalnym,
w sytuacji brakow kadrowych oraz trudnosci z rekrutacja innych pracownikéw. W sytuacji
malejacego poziomu bezrobocia, deficytow sity roboczej oraz wzrostu zapotrzebowania
na pracownikow, a takze wzrostu zainteresowania czg$ci seniorow aktywizacja zawodowa
kluczowe wydaje si¢ poznanie opinii pracodawcdéw na temat szans na zatrudnienie takiej
kategorii pracownikéw. Wczesniejsze pytanie wskazalo na otwarto$¢ pracodawcow na
zatrudnianie 0s6b powyzej 50. roku zycia. Analizujac odpowiedzi pracodawcow dotyczace
gotowosci do zatrudnienia osob w wieku emerytalnym w przypadku brakow kadrowych,

otrzymano negatywna odpowiedz lokalnego rynku pracy. Lacznie 69,0% badanych
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pracodawcow nie jest zainteresowana takim rozwigzaniem. Te dane moga $wiadczyd
0 obawach zwigzanych z zatrudnianiem seniorow, ktére moga obejmowaé watpliwosci co do
ich zdolnos$ci do pracy, potrzebe adaptacji do nowych rdl, czy tez postrzeganie starszych
pracownikow jako mniej elastycznych Iub mniej zaznajomionych z nowoczesnymi
technologiami. Zdiagnozowano wyrazng nieche¢ do zatrudniania os6b w wieku emerytalnym
jako sposob na pokrycie brakow kadrowych. Wyniki te moga sugerowaé potrzebe dalszego
promowania korzysci ptynacych z zatrudniania starszych pracownikow oraz adresowania
ewentualnych obaw pracodawcow z tym zwigzanych. Cho¢ istnieje pewna otwarto$¢ na
zatrudnienie oso6b w wieku emerytalnym (tacznie 31,0% badanych pracodawcéw byltoby
zainteresowanych takim rozwigzaniem) wcigz dominuje niepewno$¢ lub opdr, co wskazuje na
potrzebe wigkszego wsparcia dla senior6w na rynku pracy oraz mozliwej edukacji
pracodawcow na temat wartosci 1 kompetencji, jakie starsi pracownicy moga wnie$¢ do
organizacji. Wyniki badania wskazuja, ze pracodawcy wydaja si¢ by¢ zdecydowanie bardziej
otwarci na zatrudnienie oséb w wieku powyzej 50 lat niz emerytow. Pracodawcy moga
kojarzy¢ wiek emerytalny z pewnymi ograniczeniami, podczas gdy osoby w przedziale 50+
sa czesto postrzegane jako w pelni produktywne zawodowo. Aby zacheci¢ pracodawcow do
czestszego siegania po pracownikow w wieku emerytalnym, moze by¢ konieczne podjecie
dziatan majacych na celu zmiane¢ percepcji starszych pracownikow, w tym pokazywanie ich
do$wiadczenia 1 wartosci dla firm. Moze to obejmowac¢ kampanie informacyjne, warsztaty
oraz inne formy wsparcia, zaréwno dla pracodawcéw, jak i dla potencjalnych pracownikéw

starszych, w celu lepszego dostosowania ich umiejetnosci do potrzeb rynku pracy.

Rysunek 65. Czy w przypadku brakéw kadrowych Panstwa firma bytaby skfonna zatrudni¢ osoby w wieku
emerytalnym? (N=200, w%).

188 |Strona



Badanie lokalnego rynku pracy miasta tukéw i powiatu tukowskiego oraz prognoza 2024
na lata 2025 - 2027

40,0%
29,0%
25,5%
5,5%
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

Tabela 97. Czy w przypadku brakéw kadrowych Panstwa firma bytaby skfonna zatrudni¢ osoby w wieku
emerytalnym? (N=200, w%).

Liczba Procent
Zdecydowanie tak 11 5,5%
Raczej tak 51 25,5%
Raczej nie 80 40,0%
Zdecydowanie nie 58 29,0%
Suma 200 100,0%

V.18. Kompetencje zatrudnionych pracownikéw, inwestycje w Kkapital ludzki
przedsiebiorstwa.

Analiza kompetencji pracownikéw oraz inwestycji przedsigbiorstw w kapitat ludzki to
kluczowe elementy oceny gotowosci firm do reagowania na zmieniajace si¢ wymagania
rynku. Jak wykazaty wcze$niejsze wyniki badan, przeprowadzonych wsrod pracodawcow
z terenu powiatu tukowskiego, pozyskanie pracownikow o odpowiednich kompetencjach
moze stanowi¢ duzy problem dla lokalnych pracodawcow. W zwiazku z powyzszym
postanowiono takze zbada¢, czy pracodawcy uznaja umiejetnosci zatrudnionych
pracownikow za wystarczajace oraz czy podejmujg dzialania majace na celu dalszy rozwdj
tych kompetencji. Okazuje si¢, ze zdecydowana wigkszos¢ badanych pracodawcow — tgcznie
95,0% uwaza, ze pracownicy zatrudnieni w przedsigbiorstwie maja wystarczajace
kompetencje. Zaledwie 5,0% pracodawcow uwaza, ze zatrudnieni pracownicy nie maja

wystarczajagcych kompetencji 1 powinni je podnosi¢. Ogolnie poziom kompetencji
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pracownikow jest wysoko oceniany przez pracodawcoéw. Zdecydowana wigkszos¢ firm ma
pozytywna opini¢ na temat poziomu kompetencji wsrod swoich pracownikow. Co moze

oznaczac, ze pracodawcy inwestujg w szkolenia 1 rozw6j kompetencji swoich pracownikow.

Rysunek 66. Czy Pana/Pani zdaniem pracujacy juz w firmie pracownicy majg wystarczajagce kompetencje,
czy powinni je podnosi¢? (N=200, w%).

51,0%

2,5% 2,5%
| 7
Zdecydowanie maja Raczej maja Raczej nie maja Zdecydowanie nie
wystarczajace wystarczajace wystarczajacych  maja wystarczajgcych
kompetencje kompetencje kompetencji kompetencji

Tabela 98. Czy Pana/Pani zdaniem pracujacy juz w firmie pracownicy maja wystarczajace kompetencje,
czy powinni je podnosi¢? (N=200, w%).

Liczba Procent
Zdecydowanie majg wystarczajgce kompetencje 102 51,0%
Raczej majg wystarczajgce kompetencje 88 44,0%
Raczej nie majg wystarczajgcych kompetencji 5 2,5%
idecydowq!’ne nie maja wystarczajgcych 5 2,5%
ompetencji
Suma 200 100,0%

W dalszej czeSci przedstawiono informacje na temat inwestycji poczynionych przez
lokalnych pracodawcéw w kapitat ludzki. W kontekscie szybko zmieniajacego si¢ sSrodowiska
biznesowego, zdolno$¢ firm do inwestowania w rozwoj kompetencji swoich pracownikow
staje si¢ istotnym czynnikiem decydujacym o ich zdolno$ci do innowacji i utrzymania
konkurencyjnosci. Wyniki badania dotyczacego inwestycji firm w rozwoj kompetencji
pracownikow wskazuja na pozytywny trend. Wedlug danych 74,0%, inwestuje w rozwdj

kompetencji swoich pracownikow, kierujac ich na réznego rodzaju szkolenia, kursy lub
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studia. Ta statystyka pokazuje wysokie zaangazowanie w kapitat ludzki i rozumienie jego roli
w konkurencyjnosci oraz dhlugoterminowym sukcesie przedsigbiorstwa. Firmy, ktoére
inwestujg w rozwo6j swoich pracownikow, prawdopodobnie dostrzegaja korzysci ptynace
z ciaglego ksztalcenia, takie jak wzrost produktywnos$ci, innowacyjnosci oraz lepsze
dopasowanie umiejetnosci do zmieniajacych sie¢ potrzeb rynkowych. Z drugiej strony, 26,0%
firm nie podjeto krokéw w kierunku inwestycji w rozw6j kompetencji swoich pracownikow.
Moze to wskazywa¢ na rozne przyczyny, takie jak ograniczenia budzetowe, brak
swiadomosci potrzeby takich inwestycji, lub przekonanie, ze obecny poziom kwalifikacji

pracownikow jest wystarczajacy.

Rysunek 67. Czy Pana/Pani firma inwestuje w rozwdéj kompetencji, poprzez kierowanie ich na: szkolenia,
kursy, studia itp. (N=200, w%).

M Tak

i Nie

Tabela 99. Czy Pana/Pani firma inwestuje w rozwéj kompetencji, poprzez kierowanie ich na: szkolenia,
kursy, studia itp. (N=200, w%).

Liczba Procent
Tak 148 74,0%
Nie 52 26,0%
Suma 200 100,0%

V.19. Opinie na temat proces6w automatyzacji w badanych przedsiebiorstwach.

W obliczu postepujacej cyfryzacji i rosngcej roli technologii, stosunek przedsigbiorstw

do automatyzacji procesOw moze znaczaco wpltywacé na ich przysztos¢ oraz zdolnos¢ do
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utrzymania konkurencyjno$ci. Automatyzacja jako kluczowy element nowoczesnej
gospodarki, moze przynosi¢ korzys$ci w postaci zwigkszenia efektywnos$ci, obnizenia kosztéw
operacyjnych oraz poprawy jakosci pracy. W zwigzku z rosngcym zainteresowaniem
automatyzacji procesoOw w firmach postanowiono zapyta¢ badane podmioty o ocen¢ tych
dzialan. Automatyzacja pewnych procesow lub catych procesow w firmie, cyfryzacja lub
robotyzacja jest obiektem zainteresowania 61,5% badanych przedsiebiorstw uczestniczacych
w badaniu. Mniejsza grupa badanych firm — 38,5% nie jest zainteresowana takimi
rozwigzaniami, co wynika czgsto z wielkosci firmy oraz charakteru wykonywanej

dziatalnosci.

Rysunek 68. Jaki jest Panstwa stosunek do wprowadzenia automatyzacji procesow w firmie? (N=200, w%)

61,5%

38,5%

Automatyzacja interesuje naszg firme Automatyzacja nie interesuje naszej firmy

Tabela 100. Jaki jest Panstwa stosunek do wprowadzenia automatyzacji proceséw w firmie? (N=200, w%)

Liczba Procent
Automatyzacja interesuje nasza firme 123 61,5%
Automatyzacja nie interesuje naszej firmy 77 38,5%
Suma 200 100,0%

Sposrod 61,5% przedsigbiorstw, ktore interesuje automatyzacja procesOw realizowanych
w firmie, 54,5% przedsigbiorstw jest zainteresowanych wprowadzeniem proceséw

automatyzacji w przedsigbiorstwie, ale obecnie nie planuje ich wdrozenia, 28,5% uwaza, ze
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automatyzacja ma ogromny wplyw na dzialalno$¢ przedsigbiorstwa i jest na etapie jej

wdrazania, natomiast 17,1% planuje jej wdrozenie.

Rysunek 69. Zainteresowanie wprowadzeniem procesow automatyzacji w przedsiebiorstwie. (N=123, w%)

Automatyzacja jest obiektem naszego
zainteresowania, ale na razie nie planujemy jej 54,5%
wdroienia
Automatyzacja ma ogromny wplyw na mojg 28.5%
firme i planujemy jej wdrozenie !
Automatyzacja ma ogromny wplyw na mojg
) . . . 17,1%
firme i jest obecnie wdrazana

Tabela 101. Zainteresowanie wprowadzeniem procesow automatyzacji w przedsiebiorstwie. (N=123, w%)

Liczba Procent
Automatyzacja jest obiektem naszego
zainteresowania, ale na razie nie planujemy jej 67 54,5%
wdrozenia
Automatyzacja ma ogromny wptyw na mojg firme i 35 28 5%
planujemy jej wdrozenie D7
Automatyzacja ma ogromny wptyw na mojg firme i 21 17.1%
jest obecnie wdrazana e
Suma 123 100,0%

V.20. Ocena lokalnego rynku edukacyjnego.

Analiza lokalnego rynku pracy w powiecie tukowskim nie bylaby kompletna bez

analizy lokalnego systemu edukacji. W kontekscie ciaglych przemian gospodarczych,
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adekwatno$¢ oferty edukacyjnej do wymagan rynkowych stanowi podstawe do zapewnienia
dostepu do wykwalifikowanej kadry pracowniczej. System edukacyjny ksztalttuje
kompetencje przysztych pracownikow, ktorych warto$¢ na rynku pracy jest bezposrednio
zwigzana z jakoscig szkolnictwa. Opinie pracodawcow na temat wplywu lokalnych szkét na
perspektywy zatrudnienia ich absolwentow, adekwatnos$ci kierunkéw ksztatcenia w powiecie
lukowskim oraz przygotowania absolwentow do wymagan zawodowych, sg istotnym
barometrem skutecznos$ci lokalnego systemu edukacji. Odpowiedzi na te pytania sa kluczowe
dla zrozumienia, jak edukacja moze lepiej shuzy¢ zaréwno potrzebom ucznidw, jak
1 oczekiwaniom pracodawcow. Analiza tych zagadnien pozwoli na identyfikacje
ewentualnych rozbiezno$ci miedzy oferta edukacyjng a rzeczywistymi potrzebami rynku
pracy, a takze wskaze na obszary wymagajace interwencji i poprawy. Wyniki wskazujg na
umiarkowany optymizm co do roli szk6ét w utatwianiu absolwentom wejscia na rynek pracy,
ale jednoczes$nie zauwazaja potrzeb¢ poprawy w zakresie dostosowania edukacji do potrzeb
rynkowych. Lacznie blisko potowa badanych pracodawcow — 49,0% uwaza, ze lokalne szkoty
w pewnym stopniu utatwiajg znalezienie pracy dla swoich absolwentéw. Czg$¢ pracodawcow
dostrzega warto$¢ edukacji lokalnej w kontek$cie przygotowania mtodych oséb do rynku
pracy. Odmiennego zdania bylo lacznie 15,0% respondentow (sumujac odpowiedzi "raczej
nie" 1 "zdecydowanie nie"), ktorzy wyrazaja negatywna opini¢ na temat roli szkot
w przygotowaniu absolwentéw do podjecia zatrudnienia na lokalnym rynku pracy, co
sugeruje, ze istnieje percepcja niedostatecznego przygotowania absolwentéw do wymagan
pracodawcow lub braku dopasowania ksztatcenia do specyficznych potrzeb lokalnego rynku
pracy. Istotne jest rowniez to, ze bardzo znaczaca grupa respondentdw (36,0%) nie posiada
wystarczajacej wiedzy, aby oceni¢ t¢ kwestie. Podsumowujac, cho¢ potowa pracodawcow
widzi pozytywny wptyw szkét na zatrudnialno$¢ absolwentow, istnieje wyrazna grupa, ktora

postrzega edukacje jako niewystarczajaco skorelowang z potrzebami rynku pracy.

Rysunek 70. Czy Panstwa zdaniem lokalne szkofly ufatwiajg / stwarzajag mozliwo$é znalezienia pracy dla
absolwentow szkét zlokalizowanych powiecie fukowskim? (N=200, w%)
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46,0%
36,0%
13,5%
3,0% 1,5%
Zdecydowanie Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie Nie mam wiedzy
tak nie naten temat

Tabela 102. Czy Panstwa zdaniem lokalne szkoly ufatwiajg / stwarzajga mozliwo$¢ znalezienia pracy dla
absolwentéw szkét zlokalizowanych powiecie fukowskim? (N=200, w%)

Liczba Procent
Zdecydowanie tak 6 3,0%
Raczej tak 92 46,0%
Raczej nie 27 13,5%
Zdecydowanie nie 3 1,5%
Nie mam wiedzy na ten temat 72 36,0%
Suma 200 100,0%

Wobec rosnacych oczekiwan rynku pracy, istotne byto rowniez zbadanie jak lokalny system
edukacyjny w powiecie lukowskim odpowiada na te wyzwania. Przeanalizowanie opinii
pracodawcow na temat adekwatno$ci ksztalcenia oferowanego przez szkoty w regionie
pozwala oceni¢, czy aktualne programy nauczania sa w stanie sprosta¢ potrzebom
pracodawcow 1 lokalnej gospodarki. Analiza odpowiedzi dotyczacych adekwatnosci
kierunkow ksztalcenia oferowanych przez szkoly w powiecie lukowskim do potrzeb
lokalnego rynku pracy pokazuje, ze ponad polowa badanych pracodawcow postrzega oferte
edukacyjng jako stosunkowo zgodng z wymaganiami rynkowymi. ktacznie 76,5%
respondentow wyrazilo pozytywne opinie, w tym 5,5% badanych wskazato opinie
"zdecydowanie tak", natomiast 71,0% opini¢ "raczej tak". Duzo mniejsza grupa badanych

pracodawcow — tacznie 23,5% wyrazita watpliwosci co do tego dopasowania, w tym 23,0%
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badanych wskazato odpowiedZz '"raczej nie", natomiast 0,5% "zdecydowanie nie". To
wskazuje na istnienie podziatu opinii i moze sugerowaé, ze chociaz niektére szkoly sa
postrzegane jako dostarczajace adekwatne umiejetnosci, istnieje réwniez znaczaca liczba
placowek, ktore moga potrzebowac aktualizacji programow nauczania, aby lepiej odpowiadac
na specyficzne zapotrzebowanie lokalnych pracodawcow. Prezentowane dane wskazujg na
potrzebe ciaglej oceny i dostosowywania oferty edukacyjnej, aby mogla ona efektywnie
wspiera¢ rozw0j lokalnej gospodarki i zapewnia¢ absolwentom realne szanse na zatrudnienie.
Konieczne jest nieustanne dostosowywania programéw edukacyjnych do dynamicznie
zmieniajagcych si¢ 1 specyficznych potrzeb lokalnego rynku pracy. Wyniki moga tez
wskazywa¢ na potrzebe lepszej komunikacji i wspdlpracy pomiedzy instytucjami
edukacyjnymi a sektorem prywatnym, aby zapewni¢ lepsze dopasowanie ksztalcenia do

biezacych potrzeb lokalnych pracodawcow 1 gospodarki.

Rysunek 71. Czy Panstwa zdaniem kierunki ksztalcenia oferowane przez szkofy zlokalizowane na terenie
powiatu fukowskiego sg adekwatne do potrzeb lokalnego rynku pracy? (N=200, w%)

71,0%

23,0%

5,5%
| PS— 0:5%
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

Tabela 103. Czy Panstwa zdaniem kierunki ksztalcenia oferowane przez szkofy zlokalizowane na terenie
powiatu tukowskiego sq adekwatne do potrzeb lokalnego rynku pracy? (N=200, w%)
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Liczba Procent
Zdecydowanie tak 1 5,5%
Raczej tak 142 71,0%
Raczej nie 46 23,0%
Zdecydowanie nie 1 0,5%
Suma 200 100,0%

Pracodawcow, ktorzy wskazali negatywne opnie (23,5% ogétu) w zwiazku z taka ocena
lokalnego rynku edukacyjnego zapytano o to jakich kierunkéw edukacyjnych brakuje
w powiecie tukowskim. Zdaniem badanych pracodawcow, kierunki ktorych brakuje w ofercie
ksztatcenia lub kierunki deficytowe na lokalnym rynku pracy to przede wszystkim: mechanik,

Slusarz, spawacz, elektryk, stolarz oraz blacharz. Pozostate kierunki przedstawiono w Tabeli

nr 104.

Tabela 104. Jakich kierunkéw brakuje na lokalnym rynku pracy. (N=47, w%)

Kierunek Liczba Procent
Mechanik 7 14,9%
Slusarz 6 12,8%
Spawacz 4 8,5%
Elektryk 4 8,5%
Stolarz 4 8,5%
Blacharz 4 8,5%
Szewc 3 6,4%
Tokarz 3 6,4%
Betoniarz 3 6,4%
Elektromechanik 3 6,4%
Kierunki branzowe ogdlnie 3 6,4%
Kierunki techniczne ogdlnie 3 6,4%
Fryzjer/Kosmetyczka 2 4,3%
Lakiernik 2 4,3%
Hydraulik 2 4,3%
Murarz 2 4,3%
Monter 2 4,3%
Technik informatyk 2 4,3%
Technik grafik 2 4,3%
Marketing 2 4,3%
Piekarz 1 21%
Ciesla 1 21%
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Ekonomia 1 2,1% |

Ocena przygotowania absolwentéw szkot branzowych 1 technicznych do pracy jest istotna dla
zrozumienia stanu lokalnego rynku edukacyjnego w powiecie tukowskim. Przygotowanie
absolwentow szkot branzowych 1 technicznych do wejscia na rynek pracy jest kluczowe dla
lokalnej gospodarki. Wigkszo$¢ pracodawcow (74,5%) ocenia przygotowanie absolwentow
pozytywnie, co sugeruje, ze oferta szkot odpowiada na potrzeby rynku pracy, dostarczajac
kandydatéow z odpowiednimi umieje¢tnosciami zawodowymi. Co czwarty badany pracodawca
(25,5%) ma negatywne zdanie na ten temat, co moze wskazywac na luki w ksztatceniu lub na
niewystarczajace  dopasowanie kompetencji ucznidow do konkretnych wymagan
pracodawcow. Ta rdéznica w percepcji przygotowania absolwentow odzwierciedla
zréznicowane oczekiwania w réznych sektorach i1 branzach lub wskazywac¢ na potrzebe
wiekszej wspolpracy miedzy edukacja a biznesem w celu doktadniejszego dostosowania

programéw nauczania do dynamicznego srodowiska pracy.

Rysunek 72. Jak oceniajg Panstwo przygotowanie absolwentéw szkét branzowych / technicznych
zlokalizowanych powiecie fukowskim do swiadczenia przysziej pracy? (N=200, w%)

|wl Pozytywnie
|l Negatywnie

Tabela 105. Jak oceniaja Panstwo przygotowanie absolwentéw szkét branzowych / technicznych
zlokalizowanych powiecie fukowskim do $wiadczenia przysziej pracy? (N=200, w%)

Liczba | Procent
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Pozytywnie 149 74,5%
Negatywnie 51 25,5%
Suma 200 100,0%

V.21. Wspodlpraca lokalnych pracodawcéow z Powiatowym Urzedem Pracy
w Lukowie.

W niniejszej czgsci analizy przedstawiono oceng wspoOtpracy pomiedzy pracodawcami
a Powiatowym Urzedem Pracy w bLukowie. Powiatowy Urzad Pracy oferuje szerokie
spectrum dziatan skierowanych do pracodawcéw, ktorzy byliby zainteresowani zatrudnieniem
lub aktywizacja zawodowa osOb bezrobotnych. Ponizej przedstawiono dziatania, ktorych
oczekuja lokalni pracodawcy od Powiatowego Urzedu Pracy w Lukowie. Analiza
udzielonych przez respondentdéw odpowiedzi powinna ukierunkowa¢ rodzaje dziatan
inicjowanych przez urzad pracy na rzecz lokalnych pracodawcow. Na wstgpie warto
zauwazy¢, iz cz¢s¢ badanych pracodawcow — 30,5% niczego nie oczekuje od Powiatowego
Urzgdu Pracy w Lukowie i nie jest zainteresowanych wspolpraca. Moze to wynikaé
z roznych przyczyn - od nieznajomosci oferowanych ustug, przez negatywne do$§wiadczenia
z przesztosci, brak potrzeby dodatkowego wsparcia. Sposréd pracodawcow, ktorzy sa
zainteresowani wspoltpraca, najwigkszy odsetek badanych chciatlby wspolpracowaé
z Powiatowym Urzedem Pracy w Lukowie w zakresie posrednictwa pracy — pomocy
w znalezieniu pracownika do pracy. Realizacjg ofert pracy, pomoca w rekrutacji
pracownikow zainteresowanych jest 31,5% badanych pracodawcoéw. Pracodawcy cenig
ustugi, ktére pomagaja im w procesie rekrutacji i poszukiwaniu odpowiednich kandydatow do
pracy, zarowno na lokalnym, jak i mi¢dzynarodowym rynku pracy, szczegdlnie w trudnej
sytuacji na lokalnym rynku pracy. 27,0% badanych pracodawcow chciatoby uczestniczy¢
w programie wsparcia ksztalcenia ustawicznego o0sO6b zatrudnionych w firmach za
posrednictwem Krajowego Funduszu Szkoleniowego — KFS. Zblizony odsetek badanych
— 26,0% chcialby skorzysta¢ z wyposazenia lub doposazenie tworzonych miejsc pracy, co
moze odzwierciedla¢ potrzeby firm stawiajacych pierwsze kroki na rynku lub rozwijajacych
swojg dziatalno$¢. Z programu stazy chciatoby skorzystac 24,5% badanych firm. Taki odsetek
badanych pracodawcoéw ceni mozliwos¢ sprawdzenia kandydatdow na stanowisku pracy

w praktycznych warunkach przed zdecydowaniem o ich zatrudnieniu. Trdjstronnymi
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umowami szkoleniowymi zainteresowanych jest 11,5% badanych pracodawcow. Pozostate
ustugi, takie jak poradnictwo zawodowe dla przedsigbiorcéw (3,0%), unijne posrednictwo
pracy EURES (2,0%) oraz prace interwencyjne (1,5%), wydaja si¢ by¢ mniej pozadane, co
moze $wiadczy¢ o mniejszym zapotrzebowaniu na te formy wsparcia lub niskiej §wiadomosci

ich dostgpnos$ci badz uzytecznosci.

Rysunek 73. Z ktorych, z nastepujacych ustug i instrumentéw rynku pracy oferowanych przez Powiatowy
Urzad Pracy w tukowie chcieliby Panistwo skorzysta¢? (N=200, w%)

Posrednictwo pracy 31,5%

Nie jestesmy zainteresowani wspofpraca 30,5%

Krajowy Fundusz Szkoleniowy - KFS 27,0%

Wyposazenie lub doposazenie tworzonych miejsc pracy 26,0%

Staie 24,5%

Trojstronne umowy szkoleniowe 11,5%

Poradnictwo zawodowe dla przedsiebiorcow i 3,0%
Unijne posrednictwo pracy EURES I 2,0%
Prace interwencyjne I 1,5%

Tabela 106. Z ktorych, z nastepujacych ustug i instrumentéw rynku pracy oferowanych przez Powiatowy
Urzad Pracy w tukowie chcieliby Panstwo skorzysta¢? (N=200, w%)

Liczba Procent
Posrednictwo pracy 63 31,5%
Nie jesteSmy zainteresowani wspotpracg 61 30,5%
Krajowy Fundusz Szkoleniowy - KFS 54 27,0%
\é\gg’)sazeme lub doposazenie tworzonych miejsc 52 26,0%
Staze 49 24,5%
Trojstronne umowy szkoleniowe 23 11,5%
Poradnictwo zawodowe dla przedsiebiorcéw 6 3,0%
Unijne posrednictwo pracy EURES 4 2,0%
Prace interwencyjne 3 1,5%
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Z Powiatowym Urzgdem Pracy w Lukowie wspotpracowatlo Iub wspoétpracuje 43,5%
badanych pracodawcow. Wigkszo$¢ badanych podmiotéw — 56,5% do tej pory nie korzystata

z ushug Powiatowego Urzedu Pracy w Lukowie.

Rysunek 74. Czy wspofpracowaliscie Panstwo z Powiatowym Urzedem Pracy w tukowie? (N=200, w%)

HTak

I Nie

56,5%

Tabela 107. Czy wspofpracowaliscie Panstwo z Powiatowym Urzedem Pracy w tukowie? (N=200, w%)

llos¢ Procent
Tak 87 43,5%
Nie 113 56,5%
Suma 200 100,0%

Okazuje si¢, ze zdecydowana wigkszos¢ badanych pracodawcow, ktorzy kiedykolwiek
wspotpracowali z Powiatowym Urzedem Pracy w Lukowie — 85,0% jest zadowolona ze
wspotpracy z urzedem. Pracodawcy wysoko ocenili jako$¢ wspdlpracy oraz zakres pomocy
udzielanej przez Powiatowy Urzad Pracy w Lukowie. Na taki odsetek wskazan skladaly
si¢ pozytywne opinie bardzo dobrze oraz raczej dobrze, ktére wymienito odpowiednio 54,0%
oraz 31,0% badanych. Zaledwie 3,4% pracodawcow udzielito odpowiedzi nacechowanych
pejoratywnie. Przecietng ocen¢ wskazato 6,9% badanych przedsigbiorcow wspodtpracujacych
z Powiatowym Urzedem Pracy w Lukowie. OdpowiedZ nie wiem / trudno powiedzie¢

wymienito 4,6% respondentow.
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Rysunek 75. Jesli wspéipracowaliscie Panstwo z Powiatowym Urzedem Pracy w tukowie, jak oceniajg
Panstwo tg wspoéiprace? (N=87, w%)

54,0%
31,0%
6,9%

3,4% 4,6%
B 00—
Bardzo dobrze  Raczej dobrze Przecietnie Raczej ile Bardzo ile Nie wiem /

trudno
powiedziec

Tabela 108. Jesli wspoéipracowaliscie Panstwo z Powiatowym Urzedem Pracy w tukowie, jak oceniajg
Panstwo ta wspoéiprace? (N=87, w%)

llosé Procent
Bardzo dobrze 47 54,0%
Raczej dobrze 27 31,0%
Przecietnie 6 6,9%
Raczej zle 3 3,4%
Bardzo Zle 0 0,0%
Nie wiem / trudno powiedzie¢ 4 4,6%
Suma 87 100,0%

VI. Wyniki badania przeprowadzonego ws$rdd lokalnych ekspertow na temat

lokalnego rynku pracy.
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W niniejszej analizie skupiono si¢ na ocenie lokalnego rynku pracy oraz prognozach
dla rynku pracy w powiecie tukowskim w kolejnych latach. W obliczu dynamicznie
zmieniajacego si¢ Swiata pracy, kluczowe znaczenie ma zrozumienie lokalnych rynkow pracy
oraz adaptacja strategii edukacyjnych i zatrudnieniowych do tych realiow. Niniejsza analiza
ma na celu zglebienie specyfiki rynku pracy w powiecie tukowskim z uwzglednieniem
obecnych wyzwan, przewidywanych zmian i mozliwos$ci adaptacyjnych. Na podstawie pytan
skierowanych do ekspertow rynku pracy, dokonano oceny tego jak postrzegaja oni kondycje
rynku pracy w powiecie tukowskim, identyfikujac istotne problemy. Przedstawiono
przewidywania dotyczace tego, jak bedzie wygladat rynek pracy w najblizszych latach,
wskazujac na oczekiwane zmiany oraz potencjalne zagrozenia, ktdore moga wplyna¢ na
lokalng gospodarke. Wskazano kierunki, w jakich powinien rozwija¢ si¢ lokalny rynek pracy,
aby maksymalizowaé potencjatl gospodarczy i zatrudnieniowy regionu. Omoéwiono takze
obecne i przyszte mozliwosci zatrudnienia w powiecie tukowskim, zwracajac uwage na
sektory i zawody, ktore beda miaty kluczowe znaczenie dla lokalnego rynku pracy. Wskazano
czy oferta edukacyjna powiatu lukowskiego jest dostosowana do potrzeb rynku pracy,
identyfikujac braki w ksztalceniu i1 proponujagc dzialania na rzecz ich eliminacji.
Przedstawiono takze jakie kwalifikacje 1 zawody beda najbardziej pozadane przez
pracodawcoéw w przysztosci, podkreslajac znaczenie cigglego ksztalcenia i adaptacji do
zmieniajacych si¢ wymagan. Zastanawiano si¢ takze nad rola, jaka Powiatowy Urzad Pracy
powinien odgrywa¢ na lokalnym rynku pracy, rozwazajac dodatkowe dziatania, ktoére
moglyby wspiera¢ zar6wno pracodawcow, jak i pracownikow. Celem tej analizy jest zatem
nie tylko ocena obecnych warunkéw, ale takze przemyslenie strategii, ktore umozliwig
powiecie tukowskiemu skuteczne reagowanie na przyszie wyzwania 1 wykorzystywanie

nadchodzacych mozliwosci.

VI.1. Ocena lokalnego rynku pracy w powiecie tukowskim. Specyfika lokalnego

rynku pracy.
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Rynek pracy w powiecie tukowskim wyroznia si¢ kilkoma istotnymi aspektami w
poréwnaniu do innych powiatow w wojewodztwie lubelskim, co $wiadczy o jego unikalnych
cechach 1 potencjale gospodarczym. Niska stopa bezrobocia to jeden z wazniejszych
wyroznikow powiatu Jednym z najbardziej znaczacych aspektow, ktore wyrdzniaja powiat
tukowski, jest najnizszy poziom bezrobocia w catym wojewodztwie lubelskim. To $wiadczy o
silnej dynamice lokalnego rynku pracy i skutecznosci mechanizméw wsparcia dla osob
poszukujacych zatrudnienia. Innym wyréznikiem lokalnego rynku pracy, jest takze
wysoka przedsiebiorczo$s¢. Powiat ‘lukowski charakteryzuje si¢ roéwniez duza
przedsigbiorczoscia. Rozwijajq sie tu przedsiebiorstwa nawet te najmniejsze, co wskazuje na
sprzyjajace srodowisko dla biznesu, zarowno dla istniejacych firm, jak i nowo powstajacych
inicjatyw. W Lukowie dzialajg takze podmioty wspierajace lokalng przedsiebiorczos$¢ jak
chociazby Lukowski Inkubator Przedsiebiorczo$ci. Wysoki poziom przedsiebiorczosci jest
kluczowy dla rozwoju gospodarczego, poniewaz stymuluje innowacje, tworzy miejsca pracy i
przyczynia si¢ do ogodlnej witalnosci ekonomicznej regionu. Charakter bezrobocia w
powiecie lukowskim, gdzie dominuje bezrobocie krotkookresowe, jest dodatkowym atutem.
Oznacza to, ze osoby tracace prace¢ zazwyczaj szybko znajduja nowe zatrudnienie. Jest to
pozytywny sygnal dla potencjalnych inwestoréw i przedsiebiorcow, pokazujacy, ze rynek
pracy jest elastyczny i zdolny do szybkiej reakcji na zmieniajace si¢ warunki gospodarcze.
Kolejnym pozytywnym aspektem jest fakt, ze bezrobocie wsrod miodszych osob jest takze
pozytywne, poniewaz te osoby najszybciej si¢ aktywizujg i dostosowujg do potrzeb rynku
pracy. Mlodzi ludzie w powiecie tukowskim sg przedstawiani jako dynamiczni i otwarci na
przekwalifikowanie, co jest niezwykle wazne w kontekScie szybko zmieniajacych sig
wymagan rynkowych i technologicznych. Podsumowujac, powiat tukowski prezentuje si¢
jako region z silnym rynkiem pracy, charakteryzujacy si¢ niskim bezrobociem, wysokim
poziomem przedsigbiorczos$ci, krotkookresowym bezrobociem oraz aktywna mitodzieza. Te
cechy sprawiajg, ze powiat jest atrakcyjnym miejscem dla rozwoju biznesu oraz dla osob

poszukujacych stabilnych 1 satysfakcjonujacych mozliwosci zatrudnienia.

Odpowiedzi udzielone przez badanych §wiadcza o generalnie pozytywnej kondycji lokalnego

rynku pracy, ale jednoczesnie wskazuje na specyficzne wyzwania, ktére wymagaja uwagi.
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Uczestnicy badania zwrocili na szereg pozytywnych aspektow takich jak niska stopa
bezrobocia. Rynek pracy w powiecie tukowskim ma si¢ bardzo dobrze. Niska stopa
bezrobocia, mata liczba bezrobotnych — to $wiadczy o stabilnosci ekonomicznej 1 zdolnosci
przedsiebiorstw do utrzymania zatrudnienia. Notowany jest takze staly wzrost liczby
podmiotow gospodarczych: Obserwowany wzrost liczby firm jest pozytywnym znakiem
zdrowia ekonomicznego regionu i jego atrakcyjnosci dla przedsiebiorcow. Kolejnym
pozytywnym aspektem lokalnego rynku pracy jest stabilna struktura demograficzna:
Stabilnos¢ liczby osob w wieku produkcyjnym jest kluczowa dla utrzymania sity roboczej.
Kolejnym pozytywnym aspektem jest duza liczba wigkszych firm generujgcych miejsca pracy.
Uczestnicy badania zidentyfikowali takze kilka problemow z ktérymi boryka si¢ lokalny
rynek pracy. Mimo pozytywnego obrazu, odpowiedzi badanych rzucajg swiatto na kilka
kluczowych wyzwan, z ktérymi powiat tukowski moze si¢ zmierzy¢. Trudnosci z rekrutacjg
przez pracodawcow: paradoksalnie niskie bezrobocie moze by¢ problemem dla
pracodawcow. Pracodawcy mogq mie¢ trudnosci ze zmalezieniem pracownikow za
posrednictwem Powiatowego Urzedu Pracy w tukowie. Wskazuje to na potencjalny niedobor
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw lub na nieche¢ do pracy wsrod
zarejestrowanych w PUP. Problem niecheci do pracy: Problemem jest tez fakt, Ze duzo osob
zarejestrowanych w PUP nie chce pracowac a rejestrujq sie glownie na potrzeby
ubezpieczenia zdrowotnego — podkresla to problem z motywacja do pracy oraz
wykorzystywaniem systemu wsparcia spolecznego w nieprzeznaczony sposob. Innym
zasygnalizowanym problemem ryzyko zwiazane z pracownikami z UKrainy .... wydaje mi
sig, Ze problem moze sie pojawi¢ w sytuacji kiedy pracownicy z Ukrainy opuszczq
z jakiegokolwiek powodu (przepisy, wyzsze wynagrodzenie w innych krajach) lokalny rynek
pracy. Taka wypowiedz wskazuje na zalezno$¢ rynku pracy od zagranicznych pracownikow
1 potencjalne ryzyko ich odejscia. Inny z respondentdw zwrocil uwage na szara strefa.
Problemem jest tez szara strefa i dzialalnos¢ nie rejestrowana. To zjawisko moze prowadzi¢
do niesprawiedliwej konkurencji na rynku pracy. Problem jest takze emigracja mlodych
0s6b do innych miast, ....wiele mtodych 0sob podejmuje studia w innych miastach i juz nie
wraca na lokalny rynek pracy. Uczestnicy badania wskazali takze na rozwigzania tych

probleméw. W odpowiedzi na te problemy, moga by¢ rozwazone nastepujace kroki.
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Wzmocnienie wspolpracy z lokalnymi przedsigbiorstwami, tak aby lepiej zrozumie¢ ich
potrzeby i utatwi¢ dopasowanie oferty pracy do poszukiwanych umiejetnosci. Wskazano
takze na programy motywacyjne i1 szkoleniowe dla osob zarejestrowanych w PUP, aby
zwigkszy¢ ich zaangazowanie 1 przygotowanie do wejscia na rynek pracy. Wspomniano o
stworzeniu strategii na przycigganie i zatrzymywanie pracownikOw poprzez rozbudowe
infrastruktury i uslug wspierajacych, ktére moga zacheci¢ pracownikéw do pozostania w

regionie.

VI.2. Prognoza dla lokalnego rynku pracy na lata 2025 - 2027.

Przewidywania dotyczace lokalnego rynku pracy w powiecie tukowskim na lata 2025-
2027 wskazuja na mozliwe wyzwania, ktore moga wplynaé na stabilno$¢ zatrudnienia. Cho¢
rynek pracy wydaje si¢ by¢ obecnie stabilny, istniejg zagrozenia, ktore moga zakltocic te
roéwnowage w nadchodzacych latach. Oczekuje si¢, Zze rynek pracy w powiecie lukowskim
bedzie kontynuowal trend stabilnosci, jesli chodzi o stopg bezrobocia oraz liczbe
zarejestrowanych oséb bezrobotnych. Jak wspomniano, ....rynek pracy powinien by¢ stabilny
z punktu widzenia stopy bezrobocia lub liczby zarejestrowanych osob bezrobotnych. To
$wiadczy o solidnych fundamentach lokalnej gospodarki oraz skutecznych mechanizmach
wsparcia dla osdb poszukujacych pracy. Jednakze, przewiduje si¢, Ze pewne zewnetrzne
czynniki moga wprowadzi¢ niestabilno$¢. ...ale na horyzoncie pojawiajq si¢ pewne
symptomy kryzysu gospodarczego spowodowanego konsekwencjami wojny na Ukrainie,
wzrostami kosztow produkcji, kosztow prqdu, obcigzen fiskalnych, koniecznoscig podnoszenia
pensji pracownikow. Te czynniki mogg wywiera¢ presje na lokalne przedsigbiorstwa, co moze
skutkowaé konieczno$cig ograniczenia kosztow, w tym poprzez redukcje miejsc pracy.
W obliczu tych wyzwan, lokalne przedsi¢biorstwa moga by¢ zmuszone do zatrzymania
rozwoju, a nawet do redukcji zatrudnienia w celu przetrwania ekonomicznego. Takie
dziatania mogq powodowac koniecznos¢ w pierwszej kolejnosci zatrzymania rozwoju a w
konsekwencji redukowania kosztow poprzez zwalnianie pracownikow. To stanowi istotne
ryzyko dla lokalnego rynku pracy, ktéore moze mie¢ dlugotrwate skutki dla spotecznosci.
W odpowiedzi na te potencjalne zagrozenia, istotne bedzie opracowanie i wdrozenie strategii,

ktére pomoga ztagodzi¢ negatywne skutki ekonomiczne. Moze to obejmowac wsparcie dla
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przedsigbiorstw w zakresie efektywnosci energetycznej, pomoc w dostepie do alternatywnych
zrédet finansowania, a takze programy szkoleniowe dla pracownikow, ktére zwieksza ich
elastycznos¢ 1 zdolno$¢ do adaptacji do zmieniajagcych si¢ warunkow rynkowych.
Podsumowujac, cho¢ perspektywy dla rynku pracy w powiecie lukowskim na najblizsze lata
sa stabilne, niezbedne bedzie monitorowanie i odpowiednie reagowanie na zewngtrzne
czynniki gospodarcze, ktére moga wptyna¢ na zdolno$¢ regionu do utrzymania poziomu

zatrudnienia 1 ogolnej dobrobytu ekonomicznego.

VIL.3. Prognozy kierunkow rozwoju lokalnego rynku pracy.

Lokalny rynek pracy w powiecie tukowskim stoi przed perspektywa znaczacych
zmian, ktore beda mialy miejsce w ciggu najblizszego dziesigciolecia, w zwiazku
Z postepujaca automatyzacjg i rosngcym wplywem technologii cyfrowych. Te przemiany
zwiastuja zaro6wno wyzwania, jak 1 szanse dla lokalnej spotecznosci 1 gospodarki.
Automatyzacja procesow produkcyjnych. Juz obecnie roboty i systemy automatyczne
sterowane przez sztuczng inteligencje (Al) wykonuja liczne zadania w przemysle, od montazu
po kontrolg jakosci. Spodziewane jest, ze ta tendencja bedzie postepowaé, zwickszajac
efektywnos¢ 1 obnizajac koszty produkcji, ale jednocze$nie moze to prowadzi¢ do
zmniejszenia liczby tradycyjnych miejsc pracy w sektorze produkcyjnym. Postep
w dziedzinie Al przewiduje rewolucje w sektorze ustug, zwtaszcza w obszarze IT 1 obstugi
klienta. Chatboty 1 wirtualni asystenci, ktore juz teraz zaczynaja przejmowac podstawowe
zadania, jak udzielanie odpowiedzi na czesto zadawane pytania, rezerwacje czy zarzqdzanie
skargami, moga w przysztosci obstugiwacé coraz wigcej kompleksowych zadan. To z kolei
moze prowadzi¢ do redukcji miejsc pracy w tych sektorach, co stawia przed nami wyzwanie
przekwalifikowania pracownikow. W obliczu tych zmian, kluczowe staje si¢ dostosowanie
lokalnej sity roboczej do nowych realiow. Obejmuje to nie tylko przekwalifikowanie
pracownikow z sektorow najbardziej narazonych na automatyzacj¢, ale rowniez rozwdj
umieje¢tnosci zwigzanych z zarzadzaniem technologia, programowaniem oraz analizg danych.
Przewidywana globalna rewolucja na rynku pracy w tym takze na w powiecie tukowskim

wymaga proaktywnego podejscia do planowania gospodarczego i edukacyjnego. Wspolpraca
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pomiedzy lokalnymi wladzami, instytucjami edukacyjnymi, przedsigbiorstwami oraz
spoteczno$cig lokalng bedzie kluczowa w celu zapewnienia, ze zmiany te przyniosa korzysci

dla wszystkich mieszkancow, a negatywne skutki zostang zminimalizowane.

VIL.4. Poszukiwane zawody na lokalnym rynku pracy. Oczekiwane kwalifikacje.

Zawody przysztosci.

Zdaniem badanych aktualnie, rynek pracy w powiecie lukowskim charakteryzuje si¢
szerokim wachlarzem dostgpnych miejsc pracy, ktore koncentruja si¢ gtownie w okreslonych
sektorach. Przewidywania dotyczace przyszlego zapotrzebowania na prac¢ rowniez rysuja
obraz rynku, ktory bedzie wymagat specyficznych umiejetnosci 1 kwalifikacji. W powiecie
lukowskim dostepne oferty pracy dotycza przede wszystkim branz takich jak
przetworstwo przemyslowe, transport i magazynowanie, handel oraz budownictwo.
wydaje mi sie, ze oferty pracy dotyczq duzego spektrum branz, ale najwigcej jest w branzach
przetworstwa przemystowego, transportu i magazynowania, handlu i w budownictwie. Te
sektory sg kluczowe dla lokalnej gospodarki i najprawdopodobniej beda kontynuowac swoja
dominacj¢ na rynku pracy. Obecnie na rynku pracy dominuje zapotrzebowanie na
pracownikow gotowych do podjecia zatrudnienia, niezaleznie od ich doswiadczenia czy
wyksztalcenia specjalistycznego. Pracodawcy maja problem z rekrutacja pracownikow
dlatego poszukuja nawet takie osoby, ktore nie majg do§wiadczenia czy stazu pracy, ale ktore
chca pracowac. Pracodawcy sq sktonni przyuczaé i wdrazac¢ nowych pracownikow do roznych
zawodow, szczegolnie w sektorach, gdzie brakuje rgk do pracy, takich jak robotnicy
budowlani, magazynierzy, mechanicy, spawacze czy sprzedawcy. Zawody, ktore zostaty
wymienione jako poszukiwane, jednoczesnie kwalifikujg si¢ jako deficytowe. W konteksScie
przysztego rozwoju rynku pracy w powiecie lukowskim, kluczowe bedzie skoncentrowanie
si¢ na edukacji 1 szkoleniach, ktére moga lepiej przygotowaé mieszkancow do pracy w
deficytowych zawodach. Uczniowie szkoél ponadpodstawowych powinni by¢ zachecani do
zdobywania umiejetnosci w tych specjalistycznych obszarach, ktore obecnie wykazujg
najwigksze zapotrzebowanie. Ponadto, lokalne instytucje edukacyjne i centra szkoleniowe

moga odgrywa¢ kluczowa role w dostosowywaniu swoich programéw, aby lepiej
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odpowiadaty na potrzeby rynku pracy, wspierajac tym samym zar6wno rozwo6j gospodarczy
regionu, jak i zwickszajac zatrudnialno$¢ lokalnej spotecznosci. Analiza wymagan
pracodawcow w konteks$cie edukacji 1 kwalifikacji pracownikow w powiecie tukowskim
ukazuje, ze cho¢ obecnie najwigksza warto$¢ reprezentuje che¢ do pracy i gotowos¢ do
przyuczenia si¢, perspektywy na przyszto$¢ rysuja si¢ nieco inaczej. Zmieniajace si¢ warunki
gospodarcze 1 technologiczne moga skutkowaé istotnymi przesuni¢ciami w zakresie
oczekiwanych kompetencji pracowniczych. Jak wskazano, obecnie liczq si¢ checi do pracy
kandydatow do pracy. W sytuacji niskiego bezrobocia pracownicy sa w uprzywilejowanej
pozycji, co sprawia, ze pracodawcy musza dostosowaé swoje oczekiwania i by¢ gotowi na
wieksza elastycznos$¢. Pracodawca musi sig troche ,,naginac¢” do pracownikow. Aktualnie
poszukiwani sg przede wszystkim pracownicy w zawodach takich jak kierowca samochodow
cigzarowych, robotnicy budowlani (murarze, tynkarze, brukarze), magazynierzy, mechanicy,
spawacze, sprzedawcy oraz spedytorzy. Obecnie poszukuje sie pracownikow [...] ale ta
sytuacja moze si¢ zaraz odmieni¢ i znowu bedziemy mieli do czynienia z rynkiem pracy
pracodawcow. W takiej sytuacji wzrosng wymagania dotyczace konkretnych kwalifikacji 1
doswiadczenia zawodowego. Przewiduje si¢, ze w przysziosci szczegdlnie poszukiwani beda
specjalisci w dziedzinach technologicznych, jak specjalisci ds. technologii informacyjnych i
cyberbezpieczenstwa, inzynierowie i technicy robotyki, co jest odpowiedzig na globalne
trendy w automatyzacji i cyfryzacji. Obok specjalistow z branzy technologicznej, nadal duze
zapotrzebowanie bedzie na tradycyjne zawody rzemieslnicze takie jak mechanicy, murarze,
budowniczy, elektrycy, spawacze. Starzenie si¢ populacji spowoduje takie wzrost
zapotrzebowania na ustugi zdrowotne i opiekuncze, co zwiekszy zapotrzebowanie na
opiekunow, pielegniarki, rehabilitantow. W odpowiedzi na te przewidywania, raczej jest
dostosowana oferta edukacyjna, ale istotne jest, aby szkoty w kooperacji z urzedem pracy
Sledzity trendy i dostosowywaly oferte edukacyjna do zmieniajacych si¢ oczekiwan rynku.
Konieczne jest takze poszerzenie oferty edukacyjnej o zawody rzemiesinicze i gastronomiczne
oraz ksztalcenie w zakresie opieki nad osobami starszymi, co odpowiada lokalnym deficytom.
Powiat tukowski staje przed wyzwaniem dostosowania swojego rynku pracy do szybko
zmieniajacych si¢ warunkdéw gospodarczych i technologicznych. Kluczowe bedzie ciagte

monitorowanie potrzeb rynku i dostosowanie ksztalcenia zawodowego, aby zapewnic
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mieszkancom niezbedne umiejetnosci, ktére pozwolg im na efektywne i1 satysfakcjonujace

uczestnictwo w rynku pracy.

VL5. Ocena wptywu ,zielonej gospodarki” na nowe zawody, kwalifikacji,
umiejetnosci. Ocena proceséw automatyzacji, cyfryzacji w kontekscie zagrozenia dla

miejsc pracy.

Przejscie do "zielonej gospodarki" jest postrzegane jako istotny czynnik ksztattujacy
przyszte zapotrzebowanie na zawody 1 kwalifikacje. Na pewno powstang nowe miejsca pracy.
,,Zielona gospodarka” przyczyni sie do powstania nowego zapotrzebowania na zawody,
kwalifikacje i umiejetnosci. Ten proces wigze si¢ z fundamentalnymi zmianami w produkcji
energii, zarzadzaniu zasobami naturalnymi oraz w innych kluczowych sektorach, co generuje
zapotrzebowanie na specjalistow w nowych dziedzinach. W szczegolnosci, rozwoj
odnawialnych zrodet energii i technologii energooszczednych w budownictwie, jak réwniez
wzrost znaczenia recyklingu i efektywnego zarzadzania odpadami, stworza zapotrzebowanie
na specjalistow, takich jak inzynierowie, architekci specjalizujacy si¢ w energooszczednych
technologiach, a takze eksperci od zarzadzania odpadami. Automatyzacja i rozw9j technologii
cyfrowych, w tym sztucznej inteligencji, rowniez wptyng na lokalny rynek pracy, czesto
w sposob, ktory moze prowadzi¢ do zmniejszenia liczby dostepnych miejsc pracy w
niektorych sektorach. Spodziewam sie, zastgpowania pracownikow w prostych zadaniach.
Automatyzacja moze prowadzi¢ do redukcji miejsc pracy w takich obszarach jak produkcja,
obstuga klienta czy wprowadzanie danych. To zjawisko moze skutkowac¢ polaryzacja rynku
pracy, gdzie wysoko wykwalifikowani pracownicy bedq zyskiwaé na wartosci, podczas gdy
pracownicy o nizszych kwalifikacjach mogq traci¢ mozliwosci zatrudnienia, gdyz ich
umiejetnosci sq latwiej zastgpowane przez maszyny. W kontek$cie obu tych trendow,
kluczowe staje si¢ dostosowanie systemu edukacyjnego do nowych realiow rynkowych.
Edukacja i szkolenia powinny koncentrowaé si¢ nie tylko na rozwijaniu umiejetnosci
technicznych, ale réwniez na umozliwieniu pracownikom nabywania umiejetnosci
adaptacyjnych, ktore pozwolg im efektywnie reagowaé na zmiany w $rodowisku pracy.

Inwestycje w ciagle ksztatcenie i1 przekwalifikowanie pracownikdéw stang si¢ niezbedne, aby
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zaroOwno pracownicy, jak i pracodawcy mogli skutecznie nawigowaé przez nadchodzace

zmiany.

VL.6. Rola Powiatowego Urzedu Pracy.

Ostatnie z zagadnien dotyczylo roli Powiatowego Urz¢du Pracy w Lukowie na
lokalnym rynku pracy. Zdaniem badanych rola ta powinna ewoluowac, aby odpowiedzie¢ na
dynamicznie zmieniajgce si¢ wymagania ekonomiczne 1 spoteczne. Analiza roli PUP
sugeruje, ze instytucja ta powinna rozszerzy¢ swoje dzialania poza tradycyjne ramy obstugi
0sob bezrobotnych, zwlaszcza w obliczu wyzwan, jakie stawia przed niqg grupa osob
zarejestrowanych jako bezrobotni, ale nieaktywnie poszukujgcych pracy. Rola PUP powinna
by¢ zdecydowanie bardziej kompleksowa. Jak zauwazono, obecnie urzqd pracy obstuguje
duzq grupe osob nie zainteresowanych zatrudnieniem. Dzialania aktywizacyjne mogq by¢
wtedy nieskuteczne. W tej sytuacji, PUP powinien nie tylko prowadzi¢ dzialania
aktywizujace osoby bezrobotne do pracy, ale takze intensywnie wspiera¢ lokalny rozwaj
gospodarczy i przedsiebiorczos¢. Podkreslono, ze rola urzedu pracy powinna polegac takze
na petnieniu roli ,,pomostu’ w dotarciu do informacji o zewnetrznych zZrodtach wsparcia dla
rozwoju firm. PUP, wykorzystujac swoje zasoby i sie¢ kontaktow, mogltby efektywnie taczy¢
przedsiebiorcow z regionalnymi i krajowymi agencjami wspierajagcymi rozwdj biznesu, co
mogloby przyczyni¢ si¢ do wzrostu gospodarczego regionu. PUP mogtby oferowac szkolenia
i warsztaty nie tylko dla osob bezrobotnych, ale takze dla lokalnych przedsiebiorcow,
skupiajqc sie na umiejetnosciach potrzebnych w nowoczesnej gospodarce, takich jak cyfrowe
technologie, zarzqdzanie zasobami [ludzkimi czy strategie wejscia na nowe rynki.
Wspolpraca z instytucjami edukacyjnymi. PUP mogtby scisle wspolpracowac z lokalnymi
szkotami i uczelniami, aby dostosowac programy nauczania do aktualnych potrzeb rynku
pracy, szczegolnie w kontekscie szybko rozwijajgcych sie branz. Kolejna propozycja to
networking i budowanie wspolpracy Organizowanie regularnych spotkan networkingowych
dla przedsigbiorcow, co mogtoby sprzyja¢ wymianie doswiadczen i budowaniu silniejszych
lokalnych sieci biznesowych. Ostatnia z propozycji to promocja lokalnych lideréw i dzialan

innowacyjnych. Urzqd mogtby aktywnie promowaé innowacyjne projekty i start-upy w
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regionie, pomagajgc im w zdobywaniu finansowania i rozpoznawalnosci zarowno na
poziomie lokalnym, jak i krajowym. Podsumowujac, Powiatowy Urzad Pracy ma potencjal, by
sta¢ si¢ kluczowym aktorem w stymulowaniu lokalnego rozwoju gospodarczego i1 rynku
pracy, wykraczajac poza swoje tradycyjne funkcje. Penienie roli "pomostu" miedzy
przedsigbiorcami a zasobami rozwojowymi moglby znaczaco przyczyni¢ si¢ do wzrostu
efektywnosci 1 innowacyjnosci lokalnych przedsigbiorstw, co z kolei mialoby pozytywny

wptyw na calg spotecznos¢ powiatu tukowskiego.

VII. Wnioski z badan.

Zrealizowane badanie lokalnego rynku pracy miasta L.ukéw i powiatu tukowskiego oraz

prognoza na lata 2025 — 2027 przeprowadzone na zlecenie Powiatowego Urzedu Pracy
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w Lukowie przez Osrodek Badan Spotecznych INDEKS z Poznania, dostarcza bardzo cennej
i kompleksowej wiedzy, ktora w sposob komplementarny obrazuje sytuacje, jaka
wystepowata 1 wystepuje na lokalnym rynku pracy w powiecie lukowskim. Prezentowane
opracowanie sklada si¢ z trzech niezaleznych czes$ci: analizy dostgpnych danych
statystycznych, badan ankietowych ilo§ciowych przeprowadzonych wsrdd 200 o0séb
bezrobotnych oraz badan ilo§ciowych zrealizowanych wsrdéd 200 pracodawcoéw z terenu
powiatu tukowskiego. Przedstawiony raport ma charakter kompleksowej 1 szczegdlowej
analizy lokalnego rynku pracy w powiecie lukowskim. Opracowanie stanowi holistyczne
ujecie problematyki lokalnego rynku pracy, poniewaz skupia si¢ na analizie wzajemnych
relacji zachodzacych pomiedzy najwazniejszymi podmiotami rynku pracy: pracodawcami,
osobami bezrobotnymi i1 Powiatowym Urzedem Pracy w Lukowie. Wiedza ptynaca
z badan dostarcza szeregu informacji sprzgzonych i powigzanych ze sobg, ktore uzupetniajac
si¢ tworzg komplementarny obraz rynku pracy. Analiza lokalnego rynku pracy wzbogacona
zostata takze szczegdtowa analizg danych zastanych na podstawie, ktorych przedstawiono
profil powiatu tukowskiego z punktu widzenia rynku pracy, w tym takze danych dotyczacych:
gospodarki powiatu, systemu edukacji w powiecie, ludno$ci powiatu, 0sob pracujacych oraz
0sOb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie. Analizy
i informacje zawarte w raporcie powinny stanowi¢, podstawg¢ do podjecia okreslonych
dziatan, ktére zasygnalizowane zostaly w niniejszym opracowaniu. W raporcie wskazane
zostaty obszary, gdzie konieczne jest podjecie okreslonych dziatan.

Nalezy podkresli¢, ze badanie realizowane zaréwno ws$rdd osob bezrobotnych jak
i przedsigbiorstw zlokalizowanych na terenie powiatu stanowig probe charakteryzujaca sig
silnym zréznicowaniem wewnetrznym. Udato si¢ zebra¢ wyniki od bezrobotnych
respondentow, ktorzy catkowicie odmiennie postrzegaja sytuacje bezrobocia oraz szans¢ na
zmiang takiego statusu oraz od przedsigbiorstw o diametralnie odmiennych strategiach
rekrutacyjnych. W zwiazku z tym ogdlne $rednie maja jedynie znaczenie orientacyjne i nie
powinny by¢ traktowane, jako wyktadnik opinii wigkszosci badanych. O wiele wigksze
znaczenie maja roznice mi¢dzy skrajnymi rezultatami. Jest to wyrazny znak, ze dana kwestia
r6zni mocno badanych, a wigc wszelkie dalsze dziatania powinny by¢ skoncentrowane na

takich, a nie innych podgrupach, nie za§ na osobach bezrobotnych i przedsigbiorcach, jako
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catosci. W dalszej czgéci raportu przedstawiono najwazniejsze wnioski wynikajace ze

zrealizowanych badan.

W obszarze demografii.

Powiat tukowski, zlokalizowany w poinocno-zachodniej czesci wojewddztwa lubelskiego, na
skrzyzowaniu Mazowsza, Podlasia i Lubelszczyzny, obejmuje miasto Lukoéw i otaczajgce
gminy. Znajduje si¢ strategicznie blisko Warszawy (okoto 120 km), Lublina (100 km), oraz
waznych przej$¢ granicznych. Jest istotnym weztem komunikacyjnym z liniami kolejowymi
i drogami taczacymi kluczowe europejskie miasta. Powiat sktada si¢ z dwoch gmin miejskich
1 dziewigciu wiejskich, rozciggajac si¢ na powierzchni okolo 1394 km? co sprzyja
réznorodnym dzialaniom gospodarczym i rozwojowi. Powiat tukowski, mimo niskiego
wskaznika urbanizacji (30,7%), posiada dobrze rozwinigta strukture osadnicza z 224
miejscowosciami wiejskimi 1 225 sotectwami. Najwicksze gminy to Lukéw (307 km?) i

Stoczek Lukowski (173 km?), z ktorych ta druga ma najwigcej sotectw (35).

Powiat tukowski, z populacja 101 536 os6b, ma zréwnowazong strukture ptci z 102 kobietami
przypadajacymi na 100 mezczyzn. Gestos¢ zaludnienia wynosi 70,2 osoby na km?. Najwiecej
mieszkancow — 27 453, mieszka w Lukowie, stanowigc 27,0% calej populacji powiatu.
Obszar ten cechuje si¢ roznorodnoscia demograficzng z wigkszo$cia mieszkancow
skoncentrowanych w Lukowie oraz w wigkszych gminach wiejskich. Generalnie, powiat
doswiadcza spadku liczby mieszkancow, co moze wskazywac na wyzwania ekonomiczne lub
migracj¢ do bardziej zurbanizowanych obszaréw. Staty spadek liczby mieszkancéw powiatu
tlukowskiego, obserwowany od 2016 roku doprowadzil do zmniejszenia populacji o 7,061
0sob, co stanowi 7% catosci. Roczne zmiany, cho¢ nie sa gwattowne, pokazuja rownomierny
trend depopulacyjny. Przyczyny takiego stanu rzeczy moga obejmowaé migracje zarobkowa,
niski przyrost naturalny, czy spadek atrakcyjnosci regionu. Konsekwencje demograficzne i
ekonomiczne tego zjawiska moga znaczaco wplyna¢ na lokalng polityke, gospodarke oraz

dostepnos¢ ustug publicznych.
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Analiza demograficzna powiatu tukowskiego od 2017 do 2023 roku wskazuje na spadek
liczby mieszkancow w wigkszo$ci gmin, z wyjatkami w gminie Lukéw i gminie Serokomla,
gdzie populacja rosta. Powiat charakteryzuje si¢ wyzszym odsetkiem ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (21,2%) w poréwnaniu do S$redniej dla wojewodztwa lubelskiego
(18,0%), co jest korzystne dla potencjalnego rozwoju regionu. Odsetek osob w wieku

produkcyjnym jest stabilny,

W powiecie tukowskim sytuacja demograficzna rdézni si¢ znacznie w zaleznoSci od
lokalizacji. W miastach Lukow i Stoczek Lukowski odsetek osob w wieku poprodukcyjnym
przewyzsza odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym, co moze sugerowaé wyzwania
zwigzane ze starzeniem si¢ populacji. Z kolei w gminach Lukéw 1 Krzywda sytuacja jest

odwrotna, z wigkszym odsetkiem mtodszej populacji.

W latach 2017-2019 przyrost naturalny w powiecie tukowskim byt dodatni, jednak od 2020
roku obserwuje si¢ spadek, ktory w 2022 i 2023 roku stat si¢ ujemny, z liczbg zgonow
przewyzszajaca liczbg urodzen. Ta zmiana trendu wskazuje na konieczno$¢ podjecia dziatan,
ktoére zatrzymaja negatywne skutki zmniejszajacej si¢ liczby ludnosci w wieku produkcyjnym

oraz starzenia si¢ populacji.

W powiecie lukowskim, rosnacy wskaznik obcigzenia demograficznego, osiagajacy w 2023
roku poziom 36,8, sygnalizuje wyzwania dla przysztosci ekonomicznej i spolecznej. Rosnaca
liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym w stosunku do osob pracujacych moze prowadzi¢ do
niedoboru sily roboczej 1 spowolnienia wzrostu gospodarczego. Wskaznik ten, nizszy w
porownaniu z catg Polska (39) i wojewodztwem lubelskim (41,1), nadal wskazuje na potrzebe
planowania strategicznego na poziomie lokalnym, aby zarzadza¢ zmianami demograficznymi
1 ich skutkami.

Prognozy demograficzne dla powiatu tukowskiego wskazuja na znaczacy spadek populacji
w nadchodzacych dekadach, z prognozowanym zmniejszeniem si¢ liczby mieszkancéw do 73
961 0s6b do roku 2060, co oznacza okoto 17,0% spadek. Spadek ten ma wynika¢ z ujemnego

salda naturalnego i migracyjnego oraz z nizszej dzietnosci. Znaczace zmniejszenie liczby
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0os6b w wieku produkcyjnym przy niemal stabilnej liczbie oséb starszych wskazuje na
potencjalne wyzwania dla systemow emerytalnych i1 zdrowotnych oraz koniecznos¢
dostosowania polityk spotecznych 1 gospodarczych do zmieniajacej si¢ struktury

demograficzne;.

W obszarze gospodarki.

W powiecie lukowskim zarejestrowano 10 508 podmiotow gospodarczych na koniec 2023
roku, co oznacza wzrost o 1 951 firm od 2017 roku, czyli o 22,8%. Staty wzrost liczby firm
w tym okresie wskazuje na poprawiajace si¢ warunki dla biznesu i atrakcyjno$¢ regionu dla
przedsigbiorcow. Wzrost liczby podmiotoéw gospodarczych moze $wiadczy¢ o stabilnym
srodowisku gospodarczym, sprzyjajacym inwestycjom oraz tworzeniu miejsc pracy, co

przyczynia si¢ do wzmacniania lokalnej ekonomii.

W miescie Lukow liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta od 2017 roku, osiggajac 3 817
firm w 2023 roku, co oznacza wzrost 0 6,6% w tym okresie. Po poczatkowym spadku w 2018
roku, obserwowano kolejne wzrosty, co wskazuje na poprawe¢ warunkéw dla biznesu
i zwigkszone zaufanie przedsigbiorcow do lokalnego rynku. Wzrost liczby firm moze
swiadczy¢ o dobrej kondycji ekonomicznej tukowa 1 rosngcym zainteresowaniu
inwestycjami. Stabilny wzrost podmiotow gospodarczych wskazuje na atrakcyjno$¢ miasta

dla nowych inwestycji oraz rozwdj istniejacych przedsigbiorstw.

Biorgc pod uwage wszystkie podmioty zarejestrowane w bazie REGON dla wojewoddztwa
lubelskiego, powiat tukowski zajmuje 4 miejsce na 24 powiaty w wojewodztwie lubelskim,
z uwzglednieniem liczby firm. W wojewodztwie lubelskim, biorac pod uwage wskaznik
przedsiebiorczosci na 1000 mieszkancow, powiat lukowski zajat 5 miejsce, osiggajac poziom
101 podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancoéw. Ten wynik wskazuje na stosunkowo
wysoki poziom aktywno$ci gospodarczej w regionie w pordwnaniu z innymi powiatami
wojewodztwa. Utrzymanie wysokiej pozycji w tej klasyfikacji §wiadczy o sprzyjajacym

srodowisku dla rozwoju biznesu w powiecie tukowskim.
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W powiecie tukowskim najwiecej przedsigbiorstw znajduje sie¢ w miescie Lukow, gdzie
dziala 36,3% wszystkich firm, czyli 3 817 podmiotow. Gmina tukdéw jest drugim co do
wielkosci osrodkiem gospodarczym z 1 686 firmami, co stanowi 16,0% ogoélu. W innych
gminach udzial firm wynosi od 3,0% do 9,1%. Dominujag mikroprzedsi¢biorstwa
zatrudniajace do 9 osob, ktére stanowig wigkszos¢ z 10 201 zarejestrowanych podmiotow.
W powiecie funkcjonuje tez kilka wiekszych firm, w tym 2 przedsigbiorstwa zatrudniajace

ponad 1000 os6b. Najwigksze podmioty gospodarcze zlokalizowane sa w miescie Lukow.

Na koniec 2023 roku najwigcej firm w powiecie lukowskim — 36,3%, dziatato w sekcji handlu
1 napraw pojazdow (3 817 firm), co wskazuje na jej kluczowa role w gospodarce regionu.
Sekcja budownictwa z 2 157 firmami oraz przetworstwo przemystowe z 1 183 firmami
rébwniez mialy znaczacy udzial, odzwierciedlajac dynamiczny rozwoj infrastruktury
1 roznorodnos¢ produkcyjng. Transport i magazynowanie z 1 150 firmami podkreslaja
strategiczne potozenie powiatu. Sektory ustug profesjonalnych i1 naukowych, opieka
zdrowotna oraz edukacja rdwniez miaty solidng reprezentacje, co wskazuje na rozwdj ustug

specjalistycznych i dbato$¢ o jako$¢ zycia mieszkancow.

W miescie Lukow, najwiecej firm dziata w sekcji handlu 1 napraw pojazdéw (1 035 firm), co
$wiadczy o dynamice tego sektora. Budownictwo jest rdwniez znaczace z 475 firmami,
wskazujac na rozwoj infrastruktury. Transport i1 logistyka (364 firmy) oraz przetworstwo
przemystowe i opieka zdrowotna (po 298 firm) pokazuja zr6znicowanie lokalnej gospodarki.
Sektory edukacji, nieruchomosci, a takze uslugi specjalistyczne sg dobrze reprezentowane,

podkreslajac bogaty 1 zrbwnowazony profil gospodarczy Lukowa.

Analizujac dane gospodarcze dla powiatu lukowskiego oraz miasta Lukow, widzimy silne
skupienie dziatalno$ci w sektorach handlu, budownictwa, oraz transportu i logistyki. Miasto
Lukow dodatkowo wyrdznia si¢ znaczng liczba przedsigbiorstw zwigzanych z opieka
zdrowotng 1 pomocg spoleczng oraz dziatalno$cig profesjonalng, naukowa i techniczng, co

podkresla jego role jako centrum ustug specjalistycznych dla powiatu. Przemyst przetworczy,
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cho¢ mniej reprezentatywny dla miasta, jest bardziej rozpowszechniony na terenie catego

powiatu.

W obszarze bezrobocia.

Stopa bezrobocia w powiecie lukowskim na koniec 2023 roku wynosita tylko 3,9%, co byto
najnizszym wynikiem wéréd powiatow wojewodztwa lubelskiego. Srednia dla calego
wojewodztwa wynosita 7,5%, a krajowa 5,1%. Tak niska stopa bezrobocia w powiecie
tukowskim wskazuje na efektywna gospodarke i1 skuteczne strategie zatrudnienia, co czyni
region atrakcyjnym dla inwestycji 1 przedsigbiorczosci. W poréwnaniu z innymi powiatami
w regionie, ktdre majg znacznie wyzsze stopy bezrobocia, powiat tukowski wyroznia si¢

lepiej rozwinigta infrastruktura 1 dostepnos$cia miejsc pracy.

Whioski z analizy stopy bezrobocia w powiecie tukowskim w latach 2016-2022 wskazuja na
efektywne dziatania aktywizacji zawodowej 1 korzystne warunki ekonomiczne, co przejawia
si¢ w stabilnym spadku stopy bezrobocia z 5,0% w 2016 roku do 3,9% w 2022 roku. Powiat
tukowski prezentuje lepsze wyniki w poréwnaniu do $redniej dla wojewddztwa lubelskiego,

co moze $wiadczy¢ o skuteczniejszych lokalnych programach wsparcia dla bezrobotnych.

Znaczaca poprawa na rynku pracy w powiecie lukowskim jest widoczna takze w spadku
liczby zarejestrowanych osob bezrobotnych z 2 257 os6b w 2017 roku do 1 565 na koniec
2023 roku, co stanowi redukcje o 692 osoby, czyli o 30,7%. Ten pozytywny trend
w zatrudnieniu moze wynika¢ z rozwoju gospodarczego, efektywnych programéw wsparcia
zatrudnienia, oraz innych czynnikéw ekonomicznych i demograficznych, ktére sprzyjaty
tworzeniu nowych miejsc pracy.

Na koniec 2022 roku w ewidencji Powiatowego Urzedu Pracy w Lukowie zarejestrowanych
bylo 850 bezrobotnych kobiet (54,3% ogotu o0sob bezrobotnych). W tym okresie
zarejestrowanych bylo 715 bezrobotnych me¢zczyzn (45,7% ogoétu osdb bezrobotnych).
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W powiecie tukowskim najwigcej zarejestrowanych bezrobotnych stanowig mieszkancy
miasta Lukow (464 osoby), co jest typowe dla wickszych osrodkéw miejskich. Gmina
wiejska Lukéw (249 bezrobotnych) 1 gmina Krzywda (200 bezrobotnych) rowniez majg
znaczng liczbe bezrobotnych. Najmniej 0sob bez pracy jest w Stoczku Lukowskim (27 osob).
Roéznice w liczbie bezrobotnych migdzy gminami wynikaja z wielu czynnikow, w tym

z roznic demograficznych, dostepnosci miejsc pracy oraz struktury gospodarcze;.

W powiecie tukowskim wiekszos¢ bezrobotnych to osoby krotkotrwale bezrobotne (do 3
miesigcy), co moze $wiadczy¢ o relatywnie dynamicznym rynku pracy. Z drugiej strony,
znaczna liczba o0so6b (29,5%) pozostaje bez zatrudnienia przez ponad 12 miesigcy, co

wskazuje na potrzebe skuteczniejszych dziatan wspierajacych dlugotrwale bezrobotnych.

Na koniec 2023 roku, najwieksza grupg bezrobotnych stanowily osoby w wieku od 25 do 34
lat, co stanowito 26,9% ogoétu bezrobotnych. Kolejne grupy, osoby w wieku od 18 do 24 lat
oraz od 35 do 44 lat, reprezentowaly odpowiednio 22,5% 1 22,2%. Osoby w wieku 45-54 lat
stanowity 15,2%, a te powyzej 55 lat — 13,2%. Takie dane wskazuja, ze najwigksze wyzwania
z bezrobociem wystepuja wsrod oséb w najbardziej produktywnym wieku, szczegdlnie w

grupie 25-34 lata.

W Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie, najwigksza grupe bezrobotnych na koniec 2023
roku stanowig osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym lub branzowym (25,1%),
co sugeruje trudnosci w znalezieniu pracy w tradycyjnych sektorach zawodowych. Osoby
z wyksztalceniem policealnym i $§rednim zawodowym takze doswiadczajg trudnosci (23,3%).
Niski poziom wyksztalcenia stanowi barier¢ dla 21,2% bezrobotnych. Natomiast osoby
z wyzszym wyksztalceniem (14,2%) maja lepsze szanse na zatrudnienie, co wskazuje na
korzysci z wyzszego poziomu edukacji.

W przypadku osob bedacych w szczegodlnej sytuacji na rynku pracy najwigcej, bo 40,4%,
stanowia osoby dlugotrwale bezrobotne. Mtodziez do 30. roku zZycia to 36,2%
zarejestrowanych, co wskazuje na bariery w wejsciu na rynek pracy. Osoby powyzej 50 roku

zycia, stanowigce 20,0% zarejestrowanych, moga napotykaé trudnosci zwigzane z wiekiem
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1 zmianami w branzach. Nalezy zwr6ci¢ uwage na potrzeby tych grup, oferujac odpowiednie

programy wsparcia i aktywizacji zawodowej.

Whioski z badan osob bezrobotnych:

Przeprowadzone badania ws$rdd oséb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym

Urzedzie Pracy w Lukowie przynosza nastepujace wnioski.

Analiza przyczyn rejestracji osob bezrobotnych w Powiatowym Urzg¢dzie Pracy w Lukowie
wskazuje, ze wigkszo$¢ osob (69,0%) rejestruje si¢ w celu znalezienia pracy. Drugim
najczestszym motywem (50,0%) jest dostep do ubezpieczenia zdrowotnego, a trzecim
(30,5%) — mozliwo$¢ skorzystania z kursow 1 szkolen zawodowych. Inne powody obejmuja
zwolnienia z pracy (12,5%), brak innych sposobow na znalezienie pracy (11,5%), cheé
otrzymania zasitku dla bezrobotnych (7%), oraz brak perspektyw po ukonczeniu edukacji

(3,0%).

Analiza zrodet utrzymania oséb bezrobotnych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lukowie
pokazuje, ze oszczednosci (30,0%) 1 wsparcie finansowe od wspotmalzonka lub partnera
(29,5%) dominujg jako gléwne Zrddta utrzymania. Duzy odsetek osdb utrzymuje si¢ rOwniez
dzieki wsparciu rodzicow (25,5%) oraz praca dorywcza (23,0%). Zasitki dla bezrobotnych
stanowig zrddlo utrzymania dla 16,0% ankietowanych, a pomoc spoteczna dla 10,0%.
Pozostate grupy korzystaja z innych form wsparcia, a 7,5% o0sob nie posiada zadnych zrodet

utrzymania.

Zdecydowana wigkszo$¢ osdb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Lukowie — 91,5%, deklaruje gotowo$¢ do podjecia pracy.

W grupie osob bezrobotnych, ktore nie sg gotowe do podjecia pracy (8,5% badanych),
najczesciej wskazywanym powodem (70,6%) jest koniecznos¢ opieki nad dzie¢mi lub innymi
osobami zaleznymi. Inne czynniki to zty stan zdrowia (17,6%), wystarczajace wynagrodzenie

wspotmatzonka (11,8%), obawa przed utrata $wiadczen socjalnych (11,8%) oraz brak
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motywacji do pracy (5,9%). Te wyniki wskazuja na roznorodne bariery, ktore uniemozliwiaja

powr6t niektorych osob na rynek pracy.

Najczestszymi trudno$ciami w podjeciu zatrudnienia napotykanymi przez osoby bezrobotne
zarejestrowane w Powiatowym Urzgdzie Pracy w Lukowie sg brak kwalifikacji (33,0%), brak
ofert pracy na lokalnym rynku (26,0%) oraz niewystarczajace wyksztalcenie lub jego
niedopasowanie (25,5%). Rownie czgsto problemem jest nieznajomo$¢ jezykoéw obcych
(25,5%). Inne wyzwania to brak doswiadczenia (21,5%), sytuacja rodzinna wymagajaca
opieki nad innymi (20,5%) oraz bariery wiekowe (18,5%). Takie wynik wskazujg na wyrazng
potrzebe programéw edukacyjnych, ustlug opiekunczych, oraz wickszej elastycznosci pracy

dla os6b w trudnej sytuacji zyciowej.

Badania przeprowadzone wsrdd bezrobotnych w powiecie tukowskim pokazaly, ze
najwickszym czynnikiem zwigkszajacym szanse na zatrudnienie jest mozliwosé
przekwalifikowania si¢ lub podniesienia kwalifikacji, co wskazato 32% respondentow.
Kolejnym waznym aspektem jest zdobycie dos§wiadczenia zawodowego (30,5%). Ponadto,
bezrobotni zauwazaja potrzebg wigkszego zainteresowania pracodawcow zatrudnieniem osob
bez doswiadczenia (25,0%) oraz wigkszej elastycznosci form zatrudnienia (17,5%). Dostep do
transportu i odpowiednia opieka nad zaleznymi rowniez s3 kluczowe dla aktywizacji

zawodowe;.

Najwickszym motywatorem do wzigcia udzialu w dziataniach realizowanych przez urzad
pracy jest perspektywa zwigkszenia szans na zatrudnienie (55,0%). Interesujace szkolenia
1 kursy zainteresowatyby 37,0% respondentow, a mozliwo$¢ odbycia stazu ceni 27,5% z nich.
Zwrot kosztow dojazdu (14,5%) i zapewnienie opieki nad dzieckiem lub osoba zalezna
(14,0%) rowniez majg znaczenie. Doradztwo zawodowe i mozliwo$¢ podjecia dzialalno$ci
gospodarczej motywowatoby 9,0% ankietowanych, podkreslajac potrzebe wsparcia na

réznych plaszczyznach zyciowych i zawodowych.
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Analiza metod poszukiwania pracy przez bezrobotnych w powiecie lukowskim wskazuje, ze
najpopularniejsze sa ushugi urzedu pracy (66,0%) oraz internetowe ogloszenia o pracy
(60,5%). Kontakt osobisty 1 sieci znajomych sg rowniez istotne (30,5%), podobnie jak
bezposrednie odwiedziny w firmach. Mniej popularne sg ogloszenia w gazetach (8,0%) oraz
inicjatywy wlasne, takie jak zaktadanie dziatalnos$ci (5,5%) czy korzystanie z agencji pracy

(5,0%). Targi pracy i opcja wyjazdu za granice sg rzadziej wybierane.

Analiza preferencji o0s0b bezrobotnych w wyborze miejsca pracy pokazuje, ze
najwazniejszym czynnikiem jest wysokos¢ wynagrodzenia. Kolejne istotne kryteria to forma
zatrudnienia (umowa o pracg) oraz odleglos¢ miejsca pracy od domu i rodzaj pracy.
Mozliwosci rozwoju zawodowego 1 podnoszenia kwalifikacji sg rdwniez cenione. Najmniej

istotne dla respondentdw sg wczesniejsze doswiadczenia zawodowe.

Bezrobotni w powiecie tukowskim poszukuja wigcej niz tylko wynagrodzenia w swojej
przysztej pracy. Az 50,5% podkresla wage mozliwo$ci rozwoju przez szkolenia. Elastyczne
godziny pracy s istotne dla 39,5% oso6b, a zwrot kosztow dojazdu dla 37,5%. Ponadto, 28,5%
ceni pakiety okoloplacowe, takie jak bony czy prywatna opieka medyczna. Inne pozadane
benefity to organizacja dojazdu, ciepty positek, mozliwos$¢ pracy zdalnej, dofinansowanie

wypoczynku dzieci oraz ztobek lub przedszkole zaktadowe.

Badanie przeprowadzone ws$rdod osob bezrobotnych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Lukowie wskazato, ktore czynniki zdaniem respondentow sa decydujace przy wyborze
nowego pracownika przez pracodawcoéw. Najwazniejsze okazato si¢ doswiadczenie
zawodowe (49,0%), co pokazuje, ze praktyczne umiejetno$ci s3 kluczowe. Poziom
wyksztatcenia (41,5%) oraz posiadane umiejetnosci (34,5%) rowniez maja znaczacy wpltyw
na decyzje rekrutacyjne. Wiek (21,0%), motywacja (19,5%) oraz rodzaj ukonczonej edukacji
(17,5%) réwniez sa brane pod uwage, podobnie jak mozliwosci finansowe pracodawcy
(15,0%). Czynniki takie jak sytuacja rodzinna, ple¢, czy wrazenie osobiste maja mniejsze

znaczenie.
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38,7% respondentow pozytywnie ocenia zapotrzebowanie na swoje kwalifikacje zawodowe.
Jednak 29,5% o0s6b wyraza sceptycyzm co do popytu na ich zawod. Ponadto, 24,8% badanych
nie potrafi oceni¢ swoich szans na rynku pracy, a 7,0% nie szuka pracy w wyuczonym
zawodzie. Wyniki te wskazuja na potrzebe lepszych informacji rynkowych i wsparcia

w przekwalifikowaniu dla 0séb bezrobotnych.

Analiza umiejg¢tnosci osoéb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Lukowie ujawnita, ze wigkszo$¢ respondentow posiada prawo jazdy (61,0%) 1 umiejetnosci
obstugi komputera (54,0%). Trzecia najczg¢sciej wymieniang umiejetnoscia jest znajomosé
jezykow obcych (32,5%), a za nig plasuje si¢ obstuga urzadzen biurowych (30,0%). Kolejne
kompetencje to obstuga kas fiskalnych (27%), metody sprzedazy bezposredniej (16%) oraz
podstawy ksiegowosci 1 ekonomii (12,5%). Mniej popularne, ale nadal wazne na rynku pracy,
sa umiejetnosci zwigzane z obstlugg wozkow widtowych (9,5%) oraz budownictwem

1 ustugami (po 7,0% dla kazdej z nich).

Badanie pokazuje wyrazne podziatly w ocenie posiadanych kwalifikacji zawodowych przez
osoby bezrobotne. Okoto 37,5% respondentéw pozytywnie ocenia swoje umiejetnosci,
z czego jedynie 4,5% jest pewnych swojej atrakcyjnosci na rynku pracy. Znaczna czesc,
40,5%, ma negatywne zdanie na temat swoich kompetencji, co moze sSwiadczy¢
o dezaktualizacji ich umiej¢tnosci. Dodatkowo, 22,0% badanych nie jest pewnych swoich
kwalifikacji, co wskazuje na niepewnos¢ i1 brak dostosowania do dynamicznie zmieniajacego

si¢ rynku pracy.

42,0% badanych osob bezrobotnych uwaza, ze ich wyksztatcenie "raczej nie" przydaje si¢ na
lokalnym rynku pracy. Dodatkowe 7,5% jest przekonanych, ze ich edukacja "zdecydowanie
nie" jest pomocna w znalezieniu pracy. Tylko 3,5% respondentow uwaza, ze ich
wyksztalcenie "zdecydowanie" pomaga im na rynku pracy, a 31,0% uznaje je za
umiarkowanie przydatne. Niepewnos¢ w ocenie przydatnosci wyksztalcenia wskazato 16,0%
ankietowanych, co wskazuje na potrzebe lepszego dostosowania edukacji do potrzeb rynku

pracy oraz zwigkszenia §$wiadomosci o dostepnych mozliwosciach zawodowych.
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Analiza opinii 0s6b bezrobotnych wskazuje na umiarkowanie pozytywne postrzeganie
lokalnego systemu edukacji w kontekscie przygotowania do rynku pracy. 39,5%
respondentow pozytywnie ocenia szkoty w kontek$cie dostarczania atrakcyjnego
wyksztalcenia, natomiast 30,5% wyraza sceptycyzm co do skuteczno$ci edukacji.
Niepewnos$¢ co do aktualnej wartosci edukacyjnej, zaznaczona przez 30,0% ankietowanych,
moze sugerowa¢ potrzebe lepszej informacji o zwigzku programow edukacyjnych

z wymaganiami rynku pracy.

Analiza gotowo$ci o0sob bezrobotnych do przekwalifikowania wskazuje na pozytywne
nastawienie wigkszosci respondentow. Okoto 78,5% z nich jest otwartych na zdobywanie
nowych umiej¢tnosci lub zmiang kwalifikacji, z czego 34,0% wyraza pelne przekonanie,
a 44,5% jest raczej na tak. Tylko 12,5% wyraza negatywne podejscie, a 9,0% nie jest
pewnych swojej decyzji. Wyniki te sugerujg duza gotowos$¢ do adaptacji i podnoszenia

kwalifikacji w celu poprawy szans na rynku pracy.

Zdecydowana wickszo$¢ o0s6b bezrobotnych — 84,0% sposréd wszystkich uczestnikow

badania chciatoby uczestniczy¢ w szkoleniach 1 kursach.

Badanie pokazuje ograniczong mobilno$¢ przestrzenng oséb bezrobotnych, ktore preferuja
szuka¢ pracy blisko domu. Az 67,0% respondentéw chcialoby pracowaé w swojej
miejscowosci, a tylko 25,0% rozwaza poszukiwania w obrebie wojewddztwa lubelskiego.
Zaledwie 4,5% jest gotowych na prace w innych czesciach kraju, a 3,5% rozwaza mozliwos¢
emigracji zarobkowej. Wyniki te wskazuja na silne przywiazanie do lokalnego rynku pracy

1 niskg gotowo$¢ do zmiany miejsca zamieszkania w celu znalezienia zatrudnienia.

Analiza gotowos$ci do pracy za granicg wsrod osob bezrobotnych pokazuje, ze wigkszos¢
(66,0%) nie jest sklonna do takiego kroku. Blisko potowa (48,5%) zdecydowanie odrzuca
taka opcje, a 17,5% raczej jej nie rozwaza. Zaledwie 8,0% badanych jest zdecydowanie

gotowa do pracy poza granicami kraju, a 9,0% moze si¢ na to zdecydowac. Niepewnos$¢ co do
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tej decyzji wyraza 17,0% ankietowanych, co podkresla trudno$¢ w ocenie tej mozliwosci.
Wyniki te wskazuja na duzy opér przed emigracja zarobkows, mozliwe powody to obawy

kulturowe, jezykowe czy rodzinne.

Analiza dotyczaca czasu dojazdu do pracy przez osoby bezrobotne wykazata, ze wigkszo$¢
preferuje krotkie trasy. 51,0% badanych akceptuje dojazd od 15 do 30 minut. 22,5%
ankietowanych akceptuje dojazd trwajacy od 30 do 45 minut, a 15,0% preferuje dojazd do 15
minut. Mniejsze grupy, odpowiednio 6,5% 1 4,5%, sa gotowe na dojazd trwajacy od 45 do 60
minut i dtuzej niz 60 minut. Preferencje te moga wptywac na strategie rynku pracy, zwtaszcza

w konteks$cie lokalizacji miejsc pracy i infrastruktury transportowe;.

Badanie gotowosci do relokacji wsrdd osob bezrobotnych pokazato, ze wigkszo$¢ z nich jest
niechetna do zmiany miejsca zamieszkania w celu podjecia pracy. Az 60,5% badanych nie
jest sktonna do przeprowadzki (28,5% zdecydowanie nie, a 32,0% raczej nie). Tylko 24,5%
wyrazilo otwarto$¢ na relokacje. Dodatkowo, 15,0% respondentdow wyrazito niepewnos¢ co
do swojej decyzji. Wyniki te wskazuja na silne przywiazanie do obecnego miejsca

zamieszkania oraz obawy przed ryzykiem zwigzanym z przeprowadzka.

Analiza satysfakcji z ustug Powiatowego Urzedu Pracy w Lukowie ujawnia wysoki poziom
zadowolenia wsérod respondentéw. Az 96,5% ankietowanych wyrazilo pozytywna opini¢
0 obstudze, co §wiadczy o skutecznosci i profesjonalizmie personelu urzgdu. Tylko 3,5% oséb

bezrobotnych wyrazito niezadowolenie.

Badanie dotyczace zainteresowania osob bezrobotnych formami pomocy oferowanymi przez
Powiatowy Urzad Pracy w Lukowie wykazalo, ze najwickszym zainteresowaniem ciesza si¢
szkolenia (49,5%) oraz posrednictwo pracy (47,0%). Staze u pracodawcow (26,5%) oraz
pomoc doradcy zawodowego (25,5%) rowniez sg popularne. Zainteresowanie zasitkiem dla
bezrobotnych wynosi 24,0%, a zatrudnieniem w ramach dofinansowanych stanowisk pracy

13,0%. Mniej popularne sa dofinansowanie do dziatalno$ci gospodarczej (11,0%) oraz bony
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szkoleniowe (9,5%). Wyniki wskazuja na duze zapotrzebowanie na edukacj¢ 1 praktyczne

wsparcie w zdobyciu zatrudnienia.

Whioski z badan pracodawcow:

Przeprowadzone badania wsrdd osob pracodawcéw z terenu powiatu tukowskiego przynosza

nastepujace wnioski.

W latach 2021-2023 w powiecie lukowskim, 59,0% badanych firm zatrudnilo nowych
pracownikow, co wskazuje na wzrost lub stabilizacje zatrudnienia w powiecie tukowskim.
Natomiast 41,0% pracodawcéw nie dokonato zadnych nowych zatrudnieh, co moze
$wiadczy¢ o réznych dynamikach rozwoju gospodarczego wsrdd lokalnych przedsigbiorstw
lub o stabilnosci kadrowej. W sektorze publicznym nowych pracownikow zatrudnito 75,0%
firm, a w sektorze prywatnym 58,3%. W szczegdlnosci, firmy zatrudniajgce od 50 do 249
pracownikow zatrudnialy nowych pracownikow w 100% przypadkow, podkreslajac
tendencje, ze wigksze firmy czgsciej angazowaly nowych pracownikdw. Mniejsze firmy
zatrudniajace od 2 do 9 oséb zatrudniaty nowych pracownikéow w 53,4% przypadkéw, a te

zatrudniajace od 10 do 49 os6b w 81,4% przypadkow.

W latach 2021 — 2023, 59,0% pracodawcow w powiecie tukowskim zatrudnialo nowych
pracownikow. Gtownymi przyczynami, dla ktérych pozostale 41,0% firm nie zatrudniato,
byly: brak potrzeby zwigkszenia zatrudnienia (69,1%), ograniczenia finansowe (30,9%), i
utrzymanie statej liczby pracownikow (23,5%). Mate firmy czgsto nie zatrudniaty z powodu
jednoosobowego charakteru dziatalnosci (18,5%). Inne powody to brak kwalifikacji wsrod
kandydatow (17,3%) oraz brak zmian w dzialalnosci firmy (4,9%). Pandemia Covid-19 byta
przyczyna dla 3,7% firm.

W analizowanym okresie 118 badanych przedsigbiorstw zatrudnito facznie 460 nowych

pracownikow. Pracodawcy przyjmowali pracownikow na rézne stanowiska pracy. Badani

pracodawcy najcze$ciej zatrudniali na stanowiska w zawodach, stanowiskach: pracownik
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produkcji, pracownik fizyczny, magazynier, kierowca, pracownik budowlany, ochroniarz,

kasjer-sprzedawca, sprzataczka, ksiggowa oraz przedstawiciel handlowy.

W latach 2021-2023 popyt na prace w powiecie tukowskim dominowat w sektorze
prywatnym, ktéry zatrudnit 443 pracownikdéw, w pordwnaniu do sektora publicznego, gdzie
zatrudniono 17 osob. Srednia liczba zatrudnionych na jedno przedsiebiorstwo w sektorze
publicznym wynosita 2,8, podczas gdy w sektorze prywatnym wynosita 4,0. Wyniki te

wskazuja na wigksza aktywno$¢ rekrutacyjng w sektorze prywatnym w powiecie tukowskim.

W latach 2021-2023 popyt na prace w powiecie tukowskim roznit si¢ w zaleznosci od
wielkosci przedsigbiorstw. Najwigksze firmy, zatrudniajace od 50 do 249 oséb, przyjety
$rednio 14,2 nowych pracownikéw na przedsigbiorstwo. Srednie przedsigbiorstwa (10—49
pracownikow) zatrudnily przecigtnie 4,2 nowych pracownikow w przeliczeniu na firme,
podczas gdy najmniejsze (2-9 pracownikow) zatrudnity srednio 2,2 osoby. To wskazuje na to,
ze wigksze przedsigbiorstwa mialy wigksze zapotrzebowanie na nowe kadry i1 byty gtownym

motorem zatrudnienia w powiecie tukowskim.

Analiza przyczyn zatrudniania nowych pracownikow w latach 2021-2023 przez firmy
w powiecie tukowskim wskazala, ze najczgstszym motywem byla rotacja pracownikow
(47,5%). Inne znaczace powody to dobra sytuacja finansowa firm (33,9%), ekspansja
rynkowa (22,0%), rozszerzenie dzialalnosci (17,8%) oraz wzrost popytu (16,1%).
Reorganizacje w firmach (14,4%) oraz adaptacje do zmian technologicznych (11,0%) réwniez
byly istotne. Mniej popularne przyczyny obejmowaly rozwo6j dziatalnosci, w tym ekspansje

zagraniczng (4,2%) oraz zmiany lokalizacji firmy (0,8%).

Badanie przysztego zatrudnienia ws$rdd pracodawcow w powiecie tukowskim pokazato
optymistyczne nastawienie. Wigkszo§¢ badanych firm, az 79,5%, przewiduje utrzymanie
aktualnego poziomu zatrudnienia przez nastepne 12 miesigcy, co Swiadczy o stabilnosci

ekonomicznej regionu. Dodatkowo, 12,0% pracodawcow spodziewa si¢ wzrostu zatrudnienia.
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Tylko 8,5% antycypuje spadek, co sugeruje niskie obawy o regres zatrudnienia. Wyniki te

wskazuja na pozytywne perspektywy dla lokalnego rynku pracy.

W analizie polityki ptacowej przedsigbiorstw w powiecie tukowskim wiekszos¢ firm, czyli
59,5%, podwyzszyla wynagrodzenia pracownikOw w ciggu ostatniego roku, co moze
wskazywac na ich dobra kondycje finansowg lub koniecznos¢ konkurowania o pracownikéw
na rynku. Natomiast 40,5% pracodawcow utrzymalo ptace na tym samym poziomie, co moze
odzwierciedla¢ ograniczenia budzetowe tych firm. Wyniki sugeruja, ze pracodawcy sa
sktonni inwestowaé w pracownikow, co wskazuje na ich stabilng pozycj¢ gospodarcza lub

silne pozycje negocjacyjne pracownikow.

W analizie motywacji pracodawcéw do podwyzszania wynagrodzen w powiecie tukowskim,
glownym czynnikiem byly regulacje dotyczace placy minimalnej, ktore wptynety na decyzje
78,2% badanych. Wzrost oczekiwan pracowniczych byt powodem dla 41,2% firm, a che¢
utrzymania pracownikow dla 28,6%. Inflacja jako przyczyna podwyzek wynagrodzen zostata
wymieniona przez 27,2% pracodawcoéw. Dazenie do docenienia pracownikow byto
motywacja dla 13,4% pracodawcéw, natomiast zmiany podatkowe wptynety jedynie na 5,0%

badanych.

Badanie dotyczace oczekiwanych kwalifikacji 1 kompetencji kandydatow do pracy przez
pracodawcow w powiecie lukowskim wskazuje, ze najbardziej cenione s3 motywacja
i zaangazowanie (54,0%). Wysoko ceni si¢ rowniez kompetencje mickkie takie jak
umiejetnosci interpersonalne (49,0%) oraz mobilnos¢, czyli posiadanie prawa jazdy kategorii
B (42,5%). Znaczenie ma takze umiejetnos$¢ obstugi komputera (29,0%) oraz specjalistyczne
umiejetnosci zwigzane z obstuga urzadzen sklepowych (16,0%). Wartosci te podkreslaja, ze

pracodawcy poszukuja 0sob wszechstronnych, gotowych do nauki i adaptacji.
Wigkszo$¢ pracodawcow zatrudnia mtodszych pracownikow ponizej 30 roku zycia (79,5%)

oraz osoby powyzej 50 roku zycia (64,0%), co wskazuje na cenienie zar6wno elastycznos$ci

mtodych, jak i do$wiadczenia starszych pracownikéw. Mniejszy odsetek firm zatrudnia
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kobiety powracajace po macierzynstwie (28,0%), co moze wskazywac na bariery dla tej
grupy. Cudzoziemcy (26,0%) oraz emeryci (3,5%) rowniez znajduja zatrudnienie, cho¢ w
mniejszym stopniu, podobnie jak osoby z niepelnosprawnosciami (2,5%) 1 opiekunowie osob

niepelnosprawnych (1,0%).

Wigkszos$¢ pracodawcoéw preferuje zatrudnianie miodszych pracownikow ponizej 30 roku
zycia (79,5%) oraz 0sob powyzej 50 roku zycia (64,0%), co wskazuje na cenienie zarOwno
elastycznosci mtodych, jak i1 do§wiadczenia starszych pracownikow. Mniejszy odsetek firm
rozwaza zatrudnienie kobiet powracajacych po macierzynstwie (28,0%), co moze wskazywac
na bariery dla tej grupy. Cudzoziemcy (26,0%) oraz emeryci (3,5%) rowniez znajdujg si¢
w orbicie zainteresowan pracodawcow, cho¢ w mniejszym stopniu, podobnie jak osoby

z niepetnosprawnosciami (2,5%) 1 opiekunowie oséb niepelnosprawnych (1,0%).

Wigkszo§¢ badanych firm (65,0%) nie zwalniala pracownikow w latach 2021-2023, co
wskazuje na stabilno$¢ zatrudnienia i1 zdolno$¢ adaptacji do warunkéw rynkowych. Z kolei
35,0% firm dokonato zwolnien, co moglo wynika¢ z roéznych trudnosci, takich jak
restrukturyzacje, spadek popytu, wplyw automatyzacji, pandemii Covid-19, wzrost cen, czy
kryzys gospodarczy, w tym spowodowany przez wojn¢ na Ukrainie. To $wiadczy
o mieszanych doswiadczeniach firm w tym okresie, z wyrazng wigkszo$cig utrzymujgca

poziom zatrudnienia.

W analizowanym okresie 70 badanych przedsigbiorstw zwolnito tacznie 180 pracownikow.
Uwzgledniajagc zawdd lub specjalnos¢, najwigksza liczba zwolnionych pracownikow lub
pracownikow, ktorzy odeszli z pracy dotyczyla takich stanowisk, zawodoéw: pracownik
fizyczny, pracownik produkcji, magazynier, kierowca, sprzataczka, ochroniarz, kelnerka oraz

ksiggowa.
W latach 2021 — 2023 zwolnienia pracownicze powiecie tukowskim byly wyzsze

w przypadku przedsiebiorstw prywatnych, co wynika przede wszystkim z liczba
funkcjonujacych przedsigbiorstw powiecie tukowskim w sektorze prywatnym. Wedtug
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danych przedsigbiorstwa prywatne zwolnity 176 pracownikow, podczas gdy przedsigbiorstwa
z sektora publicznego zwolnily 4 pracownikéw. Liczba zwolnionych pracownikow w sektorze
publicznym w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo jest nieznacznie nizsza (1,3) niz
w sektorze prywatnym (2,6). Podobnie jak w przypadku zrealizowanego popytu na prace
takze zwolnienia sg silnie skorelowane z wielko$cig przedsigbiorstwa. Wedtug danych liczba
zwolnionych pracownikow jest zdecydowanie wigksza wséréd duzych podmiotow
gospodarczych zatrudniajacych powyzej 50 pracownikoéw. Srednia liczba zwolnien

w podmiotach zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikow wynosita 5,3.

Analiza przyczyn zwolnien pracownikow w powiecie tukowskim w latach 2021 — 2023
wskazuje, ze najczestsza przyczyna bylo odejscie pracownikow na wiasne zyczenie (52,8%).
Czeste byly tez zwolnienia zwigzane z niska wydajno$cig pracy (27,1%) oraz przejécie na
emeryture (24,3%). Wskazano rowniez na reorganizacje stanowisk (20,0%) 1 naturalng
restrukturyzacje kadr (14,3%). Problemy finansowe firm (4,3%) oraz zmiany technologiczne

(2,9%) réwniez byly powodami zwolnien.

Pracodawcy z powiatu tukowskiego zidentyfikowali kilka gtownych zagrozen dla rynku pracy
w latach 2025-2027. Wzrost wymagan placowych (33,0%) jest postrzegany jako gltowne
zagrozenie, wskazujace na presj¢ ptacowa ze strony pracownikéw. Inflacja (31,5%) 1 wzrost
cen (31,0%) réwniez sa kluczowymi obawami, ktére moga wplywac na koszty prowadzenia
dziatalnosci. Problemy z rekrutacja pracownikow (30,0%) 1 specjalistow (26,0%) sygnalizuja
potencjalny niedobor kadr. Wzrost kosztéw produkeji (20,5%), kryzys gospodarczy (11,5%)
oraz zmiany w dynamice lokalnej oferty pracy spowodowane wigkszg liczbg pracownikow
zagranicznych (11,0%) sa kolejnymi wyzwaniami. Ponadto, mniejsze zagrozenia obejmuja

emigracj¢ za granicg (3,5%) 1 wzrost bezrobocia (2,5%).

Prognoza zatrudnienia dla powiatu tukowskiego na lata 2025-2027 wskazuje na stabilnos¢
zatrudnienia u wigkszosci pracodawcow (71,0%), z mniejsza grupa spodziewajaca sie
redukcji etatow (18,0%) 1 jeszcze mniejsza przewidujaca ich wzrost (11,0%). Ta ostroznosé

moze wynika¢ z obaw przed wyzwaniami gospodarczymi, technologicznymi czy
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demograficznymi, ktéore moga wplyna¢ na potrzebg dostosowan w zatrudnieniu. Firma
przewidujace stabilizacje moga odczuwaé pewno$¢ biezacej dzialalnosci, podczas gdy te
prognozujgce zmniejszenie zatrudnienia mogg antycypowaé koniecznos¢ restrukturyzacji lub

rosnacy wpltyw automatyzacji na proces produkcji czy ustug.

Zdecydowana wigkszo$¢ pracodawcoéw w powiecie lukowskim (77,0%) zglasza trudnosci
w rekrutowaniu pracownikow, co wskazuje na brak odpowiednich kandydatow i deficyt sity
roboczej na lokalnym rynku. Problem ten jest spowodowany przez wysokie wymagania
ptacowe, ograniczong mobilno$¢ bezrobotnych oraz konkurencj¢ o pracownikow z wyzszymi
umiejetnosciami. Pomimo tego, 23,0% pracodawcoéw nie doswiadcza problemow z rekrutacia,

co moze wskazywac¢ na mniej specjalistyczne wymagania w niektérych sektorach.

Pracodawcy w powiecie lukowskim doswiadczaja trudnosci w rekrutowaniu nowych
pracownikow, glownie z powodu braku kandydatéw z odpowiednimi kwalifikacjami
zawodowymi (32,0%) 1 doswiadczeniem (28,5%). Wysokie oczekiwania placowe
kandydatow (21,5%), emigracja specjalistow (15,5%), oraz zbyt wysokie koszty pozaptacowe
(14,4%) réwniez utrudniajg zatrudnienie. Dodatkowo, pracodawcy zauwazaja brak checi do

pracy fizycznej (13,5%) oraz niewystarczajace kompetencje kandydatéw (13,0%).

Pracodawcy w powiecie tukowskim, borykajac si¢ z trudno$ciami rekrutacyjnymi, stosuja
réznorodne strategie. Najpopularniejsza to podnoszenie wynagrodzen (40,9% respondentow),
co pomaga przyciagnag¢ nowych pracownikoéw. Drugie miejsce zajmuje proponowanie
dodatkowych godzin pracy dla obecnych pracownikow (39,0%). Inne strategie to zatrudnianie
pracownikow z Ukrainy (20,8%), automatyzacja procesow (10,4%), ograniczanie zamowien
(5,8%), wspolpraca z agencjami pracy (3,9%), 1 wspotpraca ze szkotami zawodowymi (2,6%).
Niektore firmy przyznaja, ze nie radza sobie z wyzwaniami rekrutacyjnymi (24,0%).

W odpowiedzi na rosngce wyzwania rekrutacyjne, pracodawcy w powiecie tukowskim stosuja
rozne strategie zapobiegajace odejsciom pracownikow. Najpopularniejsza metoda jest
zwigkszenie wynagrodzenia (29,5% pracodawcow), co wskazuje na §wiadomo$¢ znaczenia

konkurencyjnych ptac w zatrzymaniu personelu. Innymi stosowanymi podej$ciami sg premie
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za prac¢ (25%), elastyczne godziny pracy (13%), a takze wprowadzenie dodatkowych
benefitow (11,5%). Mniejsza grupa firm oferuje bezptatng opieke medyczng (6%) oraz

mozliwos$¢ pracy zdalnej czy dofinansowanie edukacji (po 4,5%).

W zwigzku z deficytami kadrowymi na lokalnym rynku pracy, wigkszo$¢ pracodawcow
z powiatu lukowskiego pozytywnie ocenia potencjat zatrudnienia oséb powyzej 50 roku zycia
jako sposob na uzupelnienie brakow kadrowych. Badanie wykazalo, ze 78,5% pracodawcow
uwaza, iz starsi pracownicy moga efektywnie zapetni¢ luki kadrowe, z czego 19,5% jest
zdecydowanie za, a 59,0% raczej pozytywnie podchodzi do tej opcji. Tylko 21,5%
respondentéw sceptycznie podchodzi do zatrudniania starszych pracownikéw w kontekscie

uzupelniania deficytow kadrowych.

W obliczu wyzwan demograficznych i rekrutacyjnych, niestety pracodawcy z powiatu
lukowskiego wykazuja niskie zainteresowanie zatrudnieniem oséb w wieku emerytalnym.
69,0% pracodawcoéw nie rozwaza takiej mozliwosci, co moze wynika¢ z obaw o zdolnosci
pracy 1 adaptacji senior6w. Mimo, ze 31,0% firm jest otwartych na zatrudnienie seniorow,
przewaza opor, co sugeruje potrzebe edukacji pracodawcow o korzysciach z zatrudniania

emerytow 1 wsparcie dla senioréw na rynku pracy.

Automatyzacja jest coraz bardziej istotna dla przedsigbiorstw w konteks$cie zwiekszenia
efektywno$ci 1 obnizenia kosztow operacyjnych. W badaniach, 61,5% firm wyrazito
zainteresowanie wprowadzeniem automatyzacji, cyfryzacji czy robotyzacji swoich procesow.
Natomiast 38,5% przedsigbiorstw nie jest zainteresowanych takimi rozwigzaniami, co moze
wynika¢ z ich specyfiki dziatalnosci lub rozmiaru firmy. Taka postawa wobec automatyzacji

moze znaczaco wplynaé na przysztos¢ 1 konkurencyjnosé tych firm.

Analiza lokalnego rynku pracy w powiecie tukowskim podkresla wazng role edukacji
w dostarczaniu kwalifikowanej kadry pracowniczej. Mimo umiarkowanego optymizmu
pracodawcow co do roli szkot w ulatwianiu wejécia na rynek pracy, pojawia si¢ potrzeba

dostosowania kierunkoéw ksztatcenia do wymagan rynkowych. Niemal potowa pracodawcow
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postrzega lokalne szkoty jako wsparcie dla zatrudnialno$ci absolwentow, jednak 15,0%
krytykuje ich role w przygotowaniu mtodych ludzi do pracy. Wcigz istotna jest grupa
(36,0%), ktora nie moze oceni¢ wptywu edukacji na rynek pracy.

Badanie dotyczace adekwatnos$ci lokalnego systemu edukacyjnego w powiecie tukowskim do
potrzeb rynku pracy pokazuje, ze wickszos¢ pracodawcow (76,5%) pozytywnie ocenia oferte
edukacyjng szkot jako zgodng z rynkowymi wymaganiami. Mniejsza grupa (23,5%) wyraza
watpliwosci co do dopasowania kierunkoéw ksztalcenia do potrzeb rynku. Wyniki sugeruja
konieczno$¢ ciaglej oceny i dostosowywania programow nauczania oraz lepszej wspotpracy

migdzy szkotami a sektorem prywatnym.

Pracodawcéw, ktorzy wskazali negatywne opnie (23,5% ogétu) w zwiazku z taka oceng
lokalnego rynku edukacyjnego zapytano o to jakich kierunkéw edukacyjnych brakuje
w powiecie tukowskim. Zdaniem badanych pracodawcow, kierunki ktorych brakuje w ofercie
ksztalcenia lub kierunki deficytowe na lokalnym rynku pracy to przede wszystkim: mechanik,

Slusarz, spawacz, elektryk, stolarz oraz blacharz.

Wigkszos¢ pracodawcow (74,5%) pozytywnie ocenia przygotowanie absolwentow szkot
branzowych 1 technicznych do wej$cia na rynek pracy. Uwazaja, ze szkoty dostarczajg
kandydatow z odpowiednimi umiejetnosciami zawodowymi. Jednakze, co czwarty
pracodawca (25,5%) wyraza negatywne zdanie, co moze sygnalizowa¢ luki w ksztalceniu lub
nicadekwatno$¢ umiejetnosci do oczekiwan rynku. Ta réznica w percepcjach podkresla
potrzebe wigksze] wspotpracy migdzy sektorem edukacyjnym a biznesem w celu lepszego

dostosowania programoéw nauczania do wymagan pracy.

Analiza wspotpracy lokalnych pracodawcow z Powiatowym Urzedem Pracy w Lukowie
pokazuje mieszane odczucia. 30,5% pracodawcow nie wykazuje zainteresowania wspotpraca,
co moze wynika¢ z braku znajomosci ustug, negatywnych doswiadczen, czy braku potrzeby
wsparcia. Natomiast 31,5% ceni posrednictwo pracy i pomoc w rekrutacji. Kolejne 27,0%

interesuje si¢ wsparciem ksztatcenia ustawicznego poprzez Krajowy Fundusz Szkoleniowy.
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26,0% docenia wsparcie w wyposazeniu miejsc pracy, a 24,5% korzysta z programu stazy.

Mniej popularne ustugi to m.in. poradnictwo zawodowe czy posrednictwo pracy EURES.

Z badania wynika, ze 43,5% badanych pracodawcéw z powiatu tukowskiego wspotpracowato
z Powiatowym Urzedem Pracy w Lukowie, a 56,5% z nich nie korzystalo z jego ustug.
Wigkszo$¢ pracodawcow, ktorzy wspotpracowali z urzgdem (85,0%), jest zadowolona z tej
wspotpracy. Bardzo dobre opinie ma 54,0% z nich, a raczej dobre - 31,0%. Tylko 3,4% ma

negatywne zdanie o tej wspotpracy, a 6,9% ocenia ja jako przeci¢tna.
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