AD. PRIORYTET nr 8 - Wsparcie ksztalcenia ustawicznego w zakresie
zarzadzania finansami i zapobieganie sytuacjom kryzysowym w

przedsiebiorstwach

Nalezy mie¢ na uwadze, iz obecnie wiele firm zwtaszcza z sektora MSP
boryka sie z trudno$ciami, w tym trudnosciami finansowymi. W wielu
przypadkach nastgpita kumulacja wielu niekorzystnych czynnikow takich, jak
rynkowe skutki pandemii COVID-19, wojna na terytorium Ukrainy, rosngce
koszty energii i koszty pracy, wzrost inflacji, ktére przektadajg sie na
spowolnienie rozwoju gospodarczego i rosngcg liczbe podmiotéw konczgcych
lub zawieszajgcych dziatalnos¢. Konieczne staje sie zatem wspieranie
nabywania umiejetnosci przedsiebiorcéw i kadry zarzgdzajgcej w zakresie
prawidtowej identyfikacji ryzyk towarzyszacych danej dziatalnosci
gospodarczej, umiejetnosci prawidtowej oceny sytuacji finansowej, trafnej
oceny symptomoéw zwiastujgcych nadchodzacy kryzys finansowy w danej
firmie, a nade wszystko umiejetnosci znajdowania konkretnych sposobow i
rozwigzan przezwyciezania trudnosci i umiejetno$ci budowania dtugofalowej
odpornosci na kryzysy, aby pomimo trudnoéci firma mogta przetrwac na
rynku.

Warunki kryzysu sprawiajg, ze szanse na przetrwanie majg organizacje
uczgce sie, moggce elastycznie dostosowac sie do zmian, co stanowi
warunek wypracowania przewagi konkurencyjnej na rynku. W celu
zapewnienia przedsiebiorstwu mozliwosci osiggniecia sukcesu nalezy
optymalizowa¢ warunki pracy, budowaé skuteczny system zarzgdzania
kryzysem, wypracowywac nowe innowacyjne rozwigzania.

W szczegolnosci wspierane powinny by¢ szkolenia i kursy, ktore sg
dedykowane dla danej branzy i dotyczg analizowania sytuacji finansowej,
pozwalajg na poznanie w praktyce narzedzi do controllingu i monitorowania
kondycji danego przedsiebiorstwa, podczas ktérych omoéwione zostang
przypadki odstepstw od przyjetych norm w zakresie prawidtowego
zarzgdzania finansami, naktadami na inwestycje czy marketing a takze
uczgce pozyskiwania dodatkowych preferencyjnych zrodet finansowania lub
restrukturyzacji zadtuzenia.

W ramach tego priorytetu mogg by¢ finansowane szkolenia przede wszystkim
dla wtascicieli firm, kadry zarzgdzajgcej, menadzeréw oraz pracownikow
realizujgcych zadania w obszarzezarzgdzanie i finansow.



Przyktadowe tematy szkoleniowe (moduty) programéw szkoleniowych z

zakresu zarzadzania finansami i zapobiegania sytuacjom kryzysowym w
przedsiebiorstwach:

1. Zarzadzanie finansami:
e Analiza finansowa i interpretacja sprawozdan finansowych.
e Planowanie budzetu i kontrola kosztow.
e Skuteczne zarzgdzanie ptynnoscig finansows.
2. Zapobieganie sytuacjom kryzysowym:
e \Wczesne wykrywanie sygnatow ostrzegawczych.
e Ocena ryzyka i strategie jego minimalizacji.
e Planowanie awaryjne i scenariusze kryzysowe.
3. Komunikacja w sytuacjach kryzysowych:
e Skuteczna komunikacja z interesariuszami w trudnych sytuacjach.
e Zarzgdzanie wizerunkiem firmy podczas kryzysu.
4. Doskonalenie umiejetnosci przywodczych:
e® Rozwijanie umiejetnosci decyzyjnych w warunkach presiji.
e Motywowanie zespotu w trudnych czasach.
5. Technologie wspierajgce zarzgdzanie finansami:
e \Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi i systemdéw do analizy danych
finansowych.
e Automatyzacja procesow ksiegowych i raportowania.

Whioskodawca, ktory chce spetni¢ wymagania niniejszego priorytetu
powinien wykaza¢ powigzanie zakresu obowigzkow pracownika z
wnioskowanym szkoleniem.

Skfadajgc stosowny wniosek o dofinansowanie w ramach przedmiotowego

priorytetu wnioskodawca w uzasadnieniu powinien wykazac, ze posiadanie
konkretnych umiejetnosci,wiedzy, ktore objete sg tematykg wnioskowanego
szkolenia, jest powigzane z pracg wykonywang przez osobe kierowang na

szkolenie.

Nie przygotowano zamknietej listy dokumentéw, na podstawie ktdrych
powiatowy urzgd pracy ma zdecydowac, czy ztozony wniosek wpisuje sie w



priorytet. Stosowna decyzja ma zosta¢ podjeta na podstawie analizy
programu szkolenia oraz logicznego i wiarygodnego uzasadnienia.

Dofinansowanie w ramach tego priorytetu moze otrzymac kazdy pracodawca,
ktory w przekonywujgcy sposob uzasadni, ze dla prawidtowego dziatania jego
firmy badz dla jej ratowania niezbedne jest nabycie konkretnych umiejetnosci.
Nie ma potrzeby spetniania jakis konkretnych warunkow czy kryteridw.
Wystarczajgce jest wiarygodne uzasadnienie.



