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Opracowanie Strategii:

Aneta Cyman-Myszka
Wojciech Okroj
Tomasz Sikora

Strategia Rozwoju Powiatu Kartuskiego do roku 2030 stanowi
aktualizacje Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego do roku 2040
(zatacznik do uchwaty Nr XX1/186/2016 Rady Powiatu Kartuskiego
z dnia 29 grudnia 2016 roku).

Prace nas Strategig Rozwoju Powiatu Kartuskiego prowadzone

byty przy wspétpracy z pracownikami Starostwa Powiatowego

w Kartuzach, jednostek organizacyjnych powiatu kartuskiego,

a takze Komisja ds. Strategii i Rozwoju Rady Powiatu Kartuskiego.
Ostateczna tres¢ dokumentu uwzglednia wyniki konsultacji
spotecznych z mieszkancami, organizacjami pozarzagdowymi oraz
innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego.

Kierunki rozwoju powiatu kartuskiego wyrazone w Strategii zostaty
wiec wskazane w drodze szerokich konsultacji, we wspdétuczestnictwie
wszystkich interesariuszy rozwoju lokalnego.

Zamawiajacy:

POWIAT KARTUSKI

ul. Dworcowa 1

83-300 Kartuzy
www.kartuskipowiat.com.pl
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Syanonni Mm?' lbariey,

Powiat Kartuski od wielu lat konsekwentnie realizuje polityke rozwoju w oparciu o dokumenty strategiczne.
Pierwsze opracowanie tej rangi pojawito sie juz w 2000 r. Niewatpliwie strategia rozwoju jest najwazniejszym
dokumentem planistycznym powiatu. Zawiera ona zbiér celéow i planéw dziatania samorzadu powiatowego, ktoére

w perspektywie najblizszych 10 lat powinny skutecznie oddziatywad na rozwdj powiatu oraz poprawe warunkéw
zycia mieszkancow. W oparciu o ten dokument tworzone sg bardziej szczegdétowe programy operacyjne, opracowania
sektorowe i tematyczne, a dzieki powigzaniu celéw z konkretnymi zadaniami zostanie zapewniona skutecznosc

i efektywnosc dziatan, chociazby w zakresie planowania inwestycji i gospodarowania zasobami.

Zaktualizowana Strategia nakierowana jest na perspektywe 2021-2030. Koniecznos¢ jej modyfikacji spowodowana
jest szeregiem czynnikéw spotecznych, gospodarczych oraz prawnych. Uznano, ze winna by¢ przede wszystkim
zgodna czasowo z dokumentami strategiczno-planistycznymi na poziomie wspdlnotowym czy krajowym,

aw szczegolnosci z tymi, odnoszacymi sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego Pomorza. Zauwazono bowiem
pojawienie sie nowych zjawisk w otoczeniu gospodarczym i spotecznym, ktére nabierajg szczegdlnego znaczenia
wobec nowej polityki spéjnosci Unii Europejskiej i tworzenia nowego Regionalnego Programu Operacyjnego dla

Wojewddztwa Pomorskiego nalata 2021-2027.




Strategia opiera sie na wynikach diagnozy kluczowych dla funkcjonowania powiatu dziedzin i ma charakter
integracyjny w stosunku do wszystkich naszych o$Smiu gmin. Dzieki szerokim konsultacjom spotecznym pozyskano
informacje na temat warunkdéw zycia, poziomu ustug administracyjnych, a takze priorytetéw i postulatow
mieszkancéw co do rozwoju powiatu w przysztosci. Poprzez niniejszy dokument realizuje sie zatem idea
samorzadnosci i subsydiarnosci.

Systematycznie bede informowac Panstwa o postepach w realizacji Strategii. Komunikowanie sie jest niezbedne

w tworzeniu korzystnego klimatu wokét podejmowanych dziatah. Bedziemy reagowac na wszelkie uwagi ptynace od
mieszkancéw, wtadz samorzadowych réznych szczebli, organizacji pozarzagdowych oraz uwzgledniac¢ je w ramach
realizowanych inwestycji.

Wprowadzenie w zycie Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego na lata 2021-2030 jest zadaniem nie tylko
administracji powiatu. To wyzwanie dla catej wspdlnoty samorzadowej. Cel tych dziatan okresla nasza misja: coraz

lepsze zycie mieszkancéw poprzez zréwnowazony rozwdj i troske o lokalne zasoby przyrodnicze oraz kulturowe.

Boglar taps

Starosta Kartuski




I. CZESC WSTEPNA
Potozenie i podstawowe cechy przestrzeni powiatu.

Powiat kartuski, utworzony w roku 1999, jest jednym z 20 powiatéw wojewddztwa pomorskiego - dziewiagtym co do
wielkosci. Zajmuje powierzchnie 1121 km® Prawie w catoéci potozony jest w granicach Pojezierza Kaszubskiego.
Stolica tej krainy sg Kartuzy, ktére zamieszkuje prawie 15 tys. ludzi. Miasto byto siedzibg powiatu wczesniej

(od 1818.), niz uzyskato oficjalnie prawa miejskie (1923 r.). Na terenie powiatu znajdujg sie dwa miasta - Kartuzy

i Zukowo, tworzace gminy miejsko-wiejskie oraz sze$¢ gmin wiejskich: Sierakowice, Stezyca, Somonino, Przodkowo,
Chmielno i Suleczyno. Obszar powiatu kartuskiego zamieszkuje dzis ponad 139 tys. mieszkancow (wedle danych GUS
na koniec 2019 r. liczba mieszkancéw wynosita 139 397 oséb, z czego 50,1% to kobiety, a 49,9% mezczyzni)*.

Ogélna powierzchnia uzytkowa gruntéw wynosi ponad 112 tys. ha, z czego na grunty rolne przypada 56,1%,
natomiast na lasy ponad 30%. Najbardziej lesiste sg okolice Kartuz, zas najwiekszg powierzchnie uzytkéw rolnych
zajmuje gmina Przodkowo. Blisko potowe ogdlnej powierzchni powiatu kartuskiego (48,3%) stanowig obszary
podlegajace ré6znym formom ochrony. Powiat kartuski dawniej utrzymywat sie gtéwnie z rolnictwa, rybotéwstwa
jeziornego i le$nictwa. Dzisiaj zmienia swe oblicze. Potozony blisko Tréjmiasta, z dobrg komunikacja, staje sie waznym
zapleczem tej duzej aglomeracji.

Od 2011 roku wchodzi w sktad Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot, gdzie po Gdansku, Gdyni

i powiecie wejherowskim jest czwartg co do wielkosci jednostka administracyjnag na prawach powiatu. Metropolia
gdanska, zamieszkana przez okoto 1,3 min ludzi, jest jednym z najwazniejszych i najdynamiczniej rozwijajacych sie
obszaréw miejskich Europy Srodkowej i basenu Morza Battyckiego. Powiat kartuski, z racji swojego potozenia,
stanowi nie tylko zaplecze mieszkaniowe i rezerwuar pracownikéw dla centrum metropolii, ale dzieki strukturze
gospodarki i potencjatowi spotecznemu jest jej wazng witalng czescig o znaczeniu ponadlokalnym i ponad-
regionalnym. Znajduje to swoje odbicie w uchwalonej w 2015 roku Strategii Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot (OMG-G-S) do roku 2030, w ktorej wschodnig czes$¢ powiatu umiejscowiono w strefie silnej
urbanizacji, zachodnig zas w strefie zewnetrznej metropolii, prognozujac dalszy rozwadj regionu. Wedtug nakreslonej
w dokumencie osi rozwojowej wschodnia czes¢ powiatu wchodzi w zakres obszaru Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych OM G-G-S, stuzacych wzmocnieniu metropolitalnych funkcji regionu.

' Zrédto: https://stat.gov.pl
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Istotne, ze powiat kartuski wyrdznia sie na tle metropolii czy nawet kraju jednym z najwyzszych wskaznikéw rozwoju
spotecznego oraz gospodarczego, cechuje sie rowniez dodatnig prognoza przyrostu naturalnego, ale tez naptywu
nowych mieszkancéw. Znajduja tu swe wymarzone miejsce - na przedmiesciach aglomeracji tréjmiejskiej, w matym
miasteczku, na wsi, nad jeziorem - a takze coraz bardziej komfortowe warunki do zycia, edukacji dzieci, dojazdu do
pracy czy prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Powiat kartuski zyskat miano iscie malowniczej krainy, bedacej wymarzonym miejscem wypoczynku. Nie bez kozery
legenda o stworzeniu Kaszub gtosi, iz Stwérca sypnat tutaj odrobing wszystkiego, z czego tworzyt inne regiony -
jeziorami, rzekami, wzgérzami, lasami, tgkami i polami. Zrodzito sie w ten sposéb miejsce piekniejsze od innych,
taczace to, co najcenniejsze w réznych czesciach Polski.

Warto odwiedzi¢ powiat kartuski niezaleznie od pory roku. Latem, by zanurzy¢ sie w wodzie i poptywac
zaglowkami czy kajakami, zima na narty i kuligi, jesienig na piesze lub konne wedréwki, a wiosng odkrywac region
na rowerowym szlaku.

Ciekawym wyréznikiem powiatu jest najwyzsze naturalne wzniesienie na Nizu Srodkowoeuropejskim:

Wiezyca (328,6 m n.p.m.) gorujace nad licznymi malowniczymi wzgdrzami moren czotowych, ktore ksztattuja
wyjatkowy krajobraz tzw. Szwajcarii Kaszubskiej. Przez powiat kartuski przebiegajg dwie wazne rzeki wojewddztwa
pomorskiego: teba i Stupia, ponadto swe Zrédta maja tu Radunia i Wierzyca, stanowigc prawdziwa atrakcje regionu.
Dolina Raduni z jej przetomem pod Babim Dotem od lat urzeka turystéw. Polodowcowe rynny przecinajg powiat

w wielu miejscach, tworzac przepiekne jeziora, stad nazwy ,Pojezierze Kaszubskie” i ,Szwajcaria Kaszubska” tak
dobrze i obrazowo okreslajg te urokliwg czes¢ Pomorza. Do najatrakcyjniejszych jezior w powiecie naleza:

Jezioro Radunskie (Gérne i Dolne) dtugosci ponad 16 km, jezioro Mausz dtugosci prawie 7 km oraz Jeziora
Gowidlinskie i Ostrzyckie o dtugosci ok. 7 km kazde. Zyje w nich blisko 40 gatunkéw ryb.

Niezaprzeczalnym atutem regionu sg lasy mieszane (graby, jesiony, olchy i wigzy) z wyrazna przewaga buka, natomiast
na piaszczystych glebach rosng lasy sosnowe. Wystepujace tutaj flora i fauna sg niezwykle interesujace - od krzewéw,
traw i mchéw, skalnic torfowiskowych, porostéw, bylin jeziornych, glonéw po grzyby, ktérych obfitos¢ stanowi
jesienng pora swoistg atrakcje turystyczna. W lasach i na tgkach tatwo spotkac sarny, dziki, jelenie, a rzadziej tosie,
borsuki, jenoty czy pizmaki. W okolicach powiatu wystepuje okoto 170 gatunkéw ptakéw, z ktérych ponad 120 tu
gniazduje. Wsraod najcenniejszych mozna zaobserwowac czaple siwa, zurawia, brodzca samotnego, orzechéwke,

a z ptakéw drapieznych myszotowa, krogulca, jastrzebia gotebiarza i rybotowa.

W powiecie kartuskim istnieje 15 rezerwatow przyrody, ktérych taczna powierzchnia przekracza 800 ha. Jedenascie
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potozonych jest w Kaszubskim Parku Krajobrazowym, ponadto wydzielono trzy obszary chronione krajobrazu:
kartuski, gowidlinski i Doline Raduni. Dodatkowym atutem sg pieknie uksztattowane zespoty przyrodniczo-
krajobrazowe: Rynna Potegowska, Rynna Kamieniecka, Dolina teby, Rynna Mirachowska, Obnizenie Chmielenskie,
Rynna Brodnicko-Kartuska, Rynna Radunska, a takze Rynna Dabrowsko-Ostrzycka.

Na terenie powiatu znajduje sie 101 pomnikéw przyrody”, stanowiacych pojedyncze okazy lub cate skupiska drzew,
a takze gtazy narzutowe. Najwiekszy sposrod nich, nazwany Diabelskim kamieniem, znajduje sie nad Jeziorem
Kamiennym w Starej Hucie. Najwiecej gtazéw oznaczono w gminie Zukowo (40) oraz w gminach Stezyca (26)

i Kartuzy (25).

Ze wzgledu na znaczne wyniesienie ponad poziom morza klimat Pojezierza Kaszubskiego charakteryzuje sie
stosunkowo niskimi temperaturami latem (Srednia temp. lipca do 17°C) i zima ($rednia temp. stycznia do -2,5°C),
niska Srednig roczng temperaturg powietrza - okoto 6,5°C, wysokimi opadami deszczu Srednio rocznie 600-700 mm
oraz duzag wilgotnoscig wzgledem powietrza wynoszacg ponad 80%.

Historia powiatu

Cho¢ samorzad powiatowy w obecnym ksztatcie obchodzit niedawno swe dwudzieste urodziny, tradycja tej formy
organizacyjnej jednostek administracyjnych na tutejszych ziemiach siega juz blisko pieciuset lat. Juz za czaséw
Rzeczpospolitej Obojga Narodéw funkcjonowato starostwo, ktérego siedziba nie byty jednak Kartuzy a Mirachowo.
Na jego czele jako pierwszy stanat Stanistaw Szczawinski (1515-1526), natomiast ostatnim przed zaborami byt Ignacy
Przebendowski (1758-1772). Poczatkowo, pod panowaniem pruskim, ziemie kartuska podzielono miedzy powiat
tczewski i starogardzki, ale juz w latach 1814-1815, za sprawa przeprowadzonej reformy administracyjnej, znéw
wrdcita do task, jako siedziba odrebnego powiatu.

Na czele nowo powstatego powiatu stanat pruski junkier Michael von Goddeck (1818-1833), za czasu jego rzaddéw w
styczniu 1829 roku w Wyczechowie odbyt sie pierwszy Sejmik Powiatowy. Znajdujace sie pod jurysdykcjg wtadz
pruskich tereny powiatu kartuskiego przezywaty w tym okresie burzliwy rozkwit, to wéwczas trwaty prace zwigzane z
budowa trasy z Gdanska do Stupska przez Kartuzy. Dwadziescia lat pdzniej oddano do uzytku pierwsze linie kolejowe:
Pruszcz Gdanski-Zukowo oraz Zukowo-Kartuzy. Miejsce ostatniego przed odzyskaniem niepodlegtosci landrata
Gustava Simona po blisko 150 latach przerwy zajat Polak, mecenas Emil Sobiecki.

? Zrédto: http://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/search.jsf
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Znamiennym wydarzeniem tego okresu byto niewatpliwie wkroczenie 8 lutego 1920 r. wojska polskiego pod
dowddztwem gen. Jézefa Hallera. Dla powiatu byt to symboliczny poczatek odbudowy niepodlegtego panstwa
polskiego. W przeciwienstwie do pojmowanego dzis samorzadu Il stopnia, stojacy wéwczas na czele powiatu starosta
byt, podobnie jak wojewoda, przedstawicielem rzadu i szefem ogélnej administracji rzadowej. Powotywany przez
Ministra Spraw Wewnetrznych, lecz podlegty stuzbowo wojewodzie. Do czasu wybuchu Il wojny swiatowej

w Kartuzach urzedowato o$miu starostow, po Emilu Sobeckim (1919-1920) byli to: Franciszek Kempski (1920-1921),
Wojciech Zawadzki (1921-1922), Leon Kowalski (1922-1923), Bronistaw Ostoja Sedzimir (1923-1929),

Henryk Bienkiewicz (1929-1931), Jerzy Czarnocki (1933-1937) oraz Jan Belina (1937-1939). Po wojnie, na mocy
dekretu Tymczasowego Rzadu Rzeczpospolitej Polskiej z marca 1945 roku utworzono wojewddztwo gdanskie,
obejmujace swoim zasiegiem szes¢ powiatdw, w tym kartuski. Dzielit sie on na 13 gmin, w tym jedng miejskg - Kartuzy.

Na czele powojennego starostwa stanat poczatkowo Mieczystaw Nowak (1945), po nim Zdzistaw Piasecki
(1945-1946), Karol Jozef Kreft (1946), Bolestaw Zaparucha (1946-1947), Stanistaw Aniot (1947-1948), Jan Kiszkis
(1948), Bolestaw Skret (1948-1950) i Bronistaw Damrath (1950). Rok 1950 przyniost kolejng przerwe w
funkcjonowaniu instytucji starostwa, bowiem w marcu catoksztatt wtadzy przeszedt w rece Rad Narodowych.
Dodatkowo, w 1975 roku przeprowadzono powszechng reforme administracyjng kraju, ktéra doprowadzita do
catkowitej likwidacji powiatow.

Wspbtczesne powiaty narodzity sie 23 listopada 1998 roku, kiedy to na Zamku Krdlewskim w Warszawie podpisano
akt powotujacy je na nowo do zycia. Jednym z nich zostat powiat kartuski, na czele ktérego stanat jako pierwszy
Marian Wilkowski, a rok pézniej, po jego Smierci, Janina Kwiecien, ktéra te funkcje sprawowata nieprzerwanie

przez 18 lat.

Obecnie urzad Starosty Kartuskiego od 2018 roku sprawuje Bogdan tapa, wieloletni burmistrz Zukowa, a nastepnie
radny i wicestarosta powiatu kartuskiego.

Uwarunkowania demograficzne

Powiat kartuski zamieszkuje 139 397 mieszkancow (z czego prawie 85% mieszka na wsi) co sprawia, ze powiat plasuje
sie na széstym miejscu pod wzgledem zaludnienia wéréd powiatéw ziemskich wojewddztwa pomorskiego.

Na terenie powiatu znajduja sie dwa miasta - Kartuzy i Zukowo tworzace gminy miejsko-wiejskie, zamieszkiwane
przez odpowiednio 34 013 i 40 837 0sdb, a takze sze$¢ gmin wiejskich: Sierakowice (20 054 mieszkancow),

Stezyca (10 664), Somonino (10 814), Przodkowo (9 663), Chmielno (7 805) oraz Suleczyno (5 547).
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Demografia powiatu znaczaco wyréznia sie zaréwno na tle kraju, jak i wojewddztwa pomorskiego. W ciagu ostatnich
10 lat liczba mieszkancow wzrosta o ponad 20%, z czego najwiecej w gminie Zukowo, gdzie liczba ludnosci zwiekszyta
sie prawie dwukrotnie. Powiat kartuski ma dodatni przyrost naturalny wynoszacy 1 328. Odpowiada to przyrostowi
naturalnemu w mianie 9,63 na 1000 mieszkancéw powiatu kartuskiego. W 2019 roku urodzito sie 2 268 dzieci, w tym
47,7% dziewczynek i 52,3% chtopcéw. Wspédtczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych
do liczby zgonéw wynosi 2,41 i jest wcigz znacznie wiekszy od sredniej dla wojewddztwa oraz znacznie wiekszy od
wspoétczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju.

W 2019 roku zarejestrowano 3 090 zameldowan w ruchu wewnetrznym oraz 1 578 wymeldowan, w wyniku czego
saldo migracji wewnetrznych dla powiatu kartuskiego wynosi 1 512. W tym samym roku 50 oséb zameldowato

sie z zagranicy oraz zarejestrowano 7 wymeldowan za granice - daje to saldo migracji zagranicznych wynoszace 43.
Ponadto 59,7% mieszkancéw powiatu kartuskiego jest w wieku produkcyjnym, 26,1% w wieku przedprodukcyjnym,
a 14,2% mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym. Sredni wiek mieszkaricéw wynosi 36 lat i jest znacznie mniejszy od
Sredniego wieku mieszkancéw wojewddztwa pomorskiego oraz od sredniego wieku mieszkancow catej
Polski.Prognozowana liczba mieszkafcéw powiatu kartuskiego w 2050 roku wynosi 178 665 mieszkancow® .

*Zrédto: GUS dane za 2019 rok; https://stat.gov.pl

Prognozowana populacja - powiat kartuski w latach 2025-2050
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS: https:/stat.gov.pl.
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Edukacja

Edukacja jest niezwykle istotnym elementem rozwoju catego powiatu. W 2019 roku funkcjonowaty tu 204 szkoty

i placéwki oéwiatowe, w tym 70 szkét podstawowych oraz 55 przedszkoli®. Powiat kartuski jest tu organem
prowadzacym dla publicznych siedmiu zespotéw szkédt, dwdch zespotdw placéwek nauczania specjalnego, w tym
specjalnego osrodka szkolno-wychowawczego oraz poradni psychologiczno-pedagogicznej. W sktad zespotow szkodt
wchodzi: sze$¢ technikéw, piec szkdt branzowych | stopnia, cztery licea ogélnoksztatcace dla mtodziezy oraz trzy licea
ogolnoksztatcace dla dorostych.

Przytoczone dane potwierdzaja, ze szkoty dysponuja bogatg ofertg edukacyjng zaréwno w zakresie ksztatcenia
zawodowego, jak i ogdélnoksztatcacego. Wedtug danych za rok 2018 w szkotach ponadgimnazjalnych uczyto sie
tacznie 4 474 oséb. Struktura ksztatcenia w powiecie od lat wykazuje tendencje wzrostowg w zakresie edukacji
zawodowej, a najwiekszy odsetek ucznidw, bo ponad 66% ogdtu absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych oraz
ponadpodstawowych, to absolwenci zasadniczych szkét zawodowych oraz technikéw. Liczba kandydatéw do szkét
wiaze sie z fluktuacjg demograficzng oraz zmianami w ustroju szkolnym. 2 wrzesnia 2018 roku progi szkét
ponadgimnazjalnych z terenu powiatu kartuskiego po raz pierwszy przekroczyto 2 530 absolwentéw gimnazjow

i szkot podstawowych, co stanowito nie lada wyzwanie zaréwno dla szkét, jak i organéw prowadzacych.

Zauwaza sie pogtebianie tendencji do migracji edukacyjnej, ktérej sprzyja dostepnos¢ komunikacyjna Tréjmiasta
oraz sasiadujacych powiatéw. Zmusza to powiat kartuski do szukania dodatkowych zrédet finansowania zadan
oswiatowych, zwtaszcza takich, ktére wzbogacajg oferte edukacyjng, rozwijajg kompetencje, pasje i zainteresowania
ucznioéw i nauczycieli. Ponaddwudziestoletnie gospodarowanie na majatku powiatu doprowadzito do przywrdcenia
obiektom os$wiatowym naleznego im standardu. Wszystkie szkoty i placowki zostaty objete modernizacja, remontami
oraz petnym wyposazeniem. Zdecydowana wiekszos¢ z nich finansowana byta ze sSrodkéw zewnetrznych, w tym
funduszy europejskich. Finansowanie zewnetrzne pozostaje réwniez nie bez znaczenia w zakresie pomocy
materialnej skierowanej do uczniéw. Programy pomocowe dla mtodziezy znajdujacej sie w szczegdlnie trudnej
sytuacji finansowej sg uzupetnieniem funkcjonujacego w powiecie kartuskim motywacyjnego programu
stypendialnego obejmujacego Stypendium Starosty Kartuskiego przyznawanego studentom oraz Nagrode Starosty
Kartuskiego dla szczegdlnie uzdolnionych uczniow.

* Zrédto: https://rspo.men.gov.pl
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Szkolnictwo publiczne pracuje w sieci z podmiotami niepublicznymi, do ktérych poza osrodkami rewalidacyjno-
wychowawczymi nalezg niepubliczne cztery poradnie psychologiczno-pedagogiczne oraz dwie szkoty dla dorostych:
liceum ogdlnoksztatcace i szkota policealna. Jakosci edukacji powiatowej sprzyja dziatalnosc¢ takich niepublicznych
instytucji jak Kaszubski Uniwersytet Ludowy w Wiezycy, Kartuskie Centrum Kultury oraz Uniwersytet Trzeciego
Wieku, ktére sg dotowane z budzetu powiatu kartuskiego i ktére uzupetniajg dziatania powiatowych szkét i placowek,
skierowane do mtodziezy i dorostych.

Rynek pracy

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w rejestrze oséb bezrobotnych zarejestrowanych byto 1 316 osdb. Stopa bezrobocia
wynosita 2,5%, gdy w tym samym czasie w wojewddztwie pomorskim stopa bezrobocia wynosita 4,4%, w catym kraju
5,2%. Z kolei rok 2020 catkowicie zmienit rzeczywistosc ze wzgledu na pojawienie sie epidemii koronawirusa
COVID-19. Pandemia postawita wszystkich w nieznanej dotad sytuacji i zmusita do natychmiastowego i elastycznego
dostosowania sie do nowej rzeczywistosci. Catkowity lockdown w marcu oraz réznego rodzaju pézniejsze obostrzenia
negatywnie wptynety na rynek pracy. W powiecie kartuskim nastgpit wzrost bezrobocia w stosunku do roku
poprzedniego. Stopa bezrobocia w powiecie kartuskim wzrosta o 1,5 punktu, wedtug stanu z 31 grudnia 2020r.
wynosita 4%, zas ilo$¢ zarejestrowanych bezrobotnych wzrosta 0 62,2% (2134 oséb, wg stanu z 31 grudnia 2020 r.).

W powiecie kartuskim (dane z 31.12.2020 r.) wérod osob bezrobotnych najwiecej jest bezrobotnych mieszkancéw
wsi - 86,0% oraz bezrobotnych kobiet - 64,6%. Na tle wojewddztwa pomorskiego bezrobocie w powiecie kartuskim
charakteryzuje sie stosunkowo wysokim wskaznikiem bezrobotnych oséb do 30 roku zycia - 39,0%".

Bezrobocie rejestrowane na koniec grudnia 2020 r. wynosito: w powiecie kartuskim - 4,0%; w wojewdédztwie
pomorskim - 5,9%; w Polsce - 6,2%. Przytoczone dane statystyczne ukazujg jednoznacznie, ze w powiecie stopa
bezrobocia jest mniejsza anizeli w wojewddztwie pomorskim oraz znacznie mniejsza od stopy bezrobocia
rejestrowanego dla catej Polski.

Na luke na rynku pracy wptywa, poza demografia, korzystne potozenie powiatu - blisko$¢ Gdyni i Gdanska. Istotne
znaczenie majg takze potaczenia krajowe i miedzynarodowe z lotniska im. Lecha Watesy w Gdansku Rebiechowie,
z ktérym powiat ma bezposrednig komunikacje kolejowa i drogowa.

Na przestrzeni ostatnich 15 lat bezrobocie w powiecie spadto o ponad 15%.

® Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Kartuzach w 2020 roku, Dyrektor PUP Jan Geras
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Stopa bezrobocia w wojewddztwie pomorskim (stan na dzier 31.12.2020r.)
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Stan i dynamika bezrobocia w powiecie kartuskim

Bezrobotni zarejestrowani - stan w dniu

31.12.2019 31.12.2020 wzrost / spadek Dynamika 31.12.2019 = 100
Chmielno 87 128 41 147,13%
Kartuzy 355 585 230 164,79%
w tym miasto Kartuzy 140 262 122 187,14%
Przodkowo 68 128 60 188,24%
Sierakowice 198 285 87 143,94%
Somonino 128 205 77 160,16%
Stezyca 111 161 50 145,05%
Suleczyno 64 93 29 145,31%
Zukowo 305 549 244 180,00%
w tym miasto Zukowo 24 37 13 154,17%
Razem 1316 2134 583 162,16%

Zrédto: opracowat Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Kartuzach Jan Geras.
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Na przestrzeni lat mozna zaobserwowac spadek poziomu oséb dtugotrwale bezrobotnych, wg danych na koniec
czerwca 2006 r. stanowili oni ponad 61% ogdtu bezrobotnych, a na koniec grudnia 2020 roku - 25,8 %. Tak znaczny
spadek poziomu przedmiotowego wskaznika mozliwy byt przy udziale srodkéw finansowych (krajowych i
europejskich), dzieki ktorym znaczna ilo$¢ oséb bezrobotnych uczestniczy w réznych formach aktywizacji zawodowej,
utatwiajacych powrét na rynek pracy.

Kultura kaszubska

Kultura kaszubska stanowi bogactwo powiatu i jego mieszkancéw, buduje poczucie wspdlnoty i tozsamosci.
Dziedzictwo, tradycje kaszubskie, w tym jezyk, piSmiennictwo, muzyka, obyczaje, haft, rekodzieto i architektura czynia
nasza ,mata Ojczyzne” wyjatkows i unikatowg w skali kraju. Kultura Kaszub przekazywana jest w sposéb naturalny

z pokolenia na pokolenie, zaréwno w domach rodzinnych, jak i szkotach, w ktérych dzieci uczestnicza w lekcjach nauki
jezyka kaszubskiego.

Obszar powiatu obejmuje atrakcyjne pod wzgledem kulturowym tereny, posiada 77 obiektéw wpisanych do rejestru
zabytkow oraz liczne znaleziska archeologiczne.

Powiat kartuski szczyci sie zespotami obiektdw o znaczeniu ponadregionalnym, do ktérych naleza: uktad
urbanistyczny Kartuz z XIX w., zesp6t dawnego klasztoru Kartuzow tzw. Cartusia Kaszubska z XIV w., zespot
klasztorny Norbertanek z XI11/XIV w. w Zukowie czy rezerwat archeologiczny kamiennych kregéw w Wesiorach
k.Suleczyna z |-l w.

Przewazajaca liczba obiektéw na terenie powiatu o wartosciach kulturowych i historycznych pochodzi z XIX w.
i pierwszej potowy XX w. Sg to zatozenia dworsko-parkowe, koscioty, budynki dworcow oraz poczty, zajazdy,
lesniczowki, mtyny oraz kuznie, a takze zabudowa miejska (Kartuzy) czy typowe dla krajobrazu kaszubskiego
budownictwo ludowe - zagrody z drewnianymi lub murowanymi domami.

Obiektami o proweniencji starszej niz XIX w. sg gtéwnie koscioty, miedzy innymi sanktuarium Najswietszej Maryi
Panny Kroélowej Kaszub w Sianowie z XVI w., do ktérego co roku licznie przybywaja pielgrzymi z catych Kaszub, by
oddac pokton swojej Krélowej, kosciét parafialny w Przyjazni z XIV w., kosciét parafialny w Goreczynie z XVII w.,
kosciét parafialny w Kietpinie z XVII w. czy kosciét parafialny w Chwaszczynie z XVIII w. oraz dwory - i tu wymieni¢
mozna chociazby dwér w Mirachowie z XVIII w., dwér rodziny Wybickich w Sikorzynie z przetomu XVIII i XIX w. czy
tez zespot dworsko-parkowy w Leznie z XVII w.
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Wazne ogniwo zachowania kultury kaszubskiej stanowig wartosci niematerialne - jezyk, tradycje, a takze folklor,
ktére na terenie powiatu sg w dalszym ciggu zywe. Nadal wydawane s3 publikacje w jezyku kaszubskim, od
podrecznikéw, poprzez proze i poezje do literatury religijnej. Lokalne gazety réwniez prowadza rubryki w jezyku
kaszubskim.

Od 2004 roku dziata regionalne ,Radio Kaszébé”, ktére za swojg misje uznaje budowanie lokalnych wiezi wsréd
mieszkancéw Pomorza poprzez kulturowo-etniczng integracje spotecznosci kaszubskiej. Ze swoim catodobowym
programem dociera do ponad 860 tysiecy potencjalnych stuchaczy od Helu po Koscierzyne.

W Chmielnie od prawie 50 lat odbywa sie konkurs prozy i poezji kaszubskiej ,Rodno Mowe”, ktérego celem jest
poznawanie i popularyzacja literatury kaszubskiej, ale takze jezyka kaszubskiego wsréd dzieci, mtodziezy i dorostych.
Stanowi tez wspaniatg okazje do spotkania sie z ludzmi fascynujacymi sie jezykiem kaszubskim oraz do
zaprezentowania swoich umiejetnosci recytatorskich.

Artysci ludowi nadal rozpowszechniajg dawne rzemiosto: hafciarstwo, garncarstwo, rogarstwo, rzezbiarstwo,
malarstwo czy plecionkarstwo. Dawne tradycje pielegnuja tez zespoty folklorystyczne, czesto dziatajace od wielu lat
m.in. Regionalny Zespét Piesni i Tarica ,Kaszuby” z Kartuz, Regionalny Zesp6t Pieéni i Tarica ,Bazuny” z Zukowa,
Kaszubski Zesp6t Piesni i Tanca ,Sierakowice”, Kaszubski Zespdt Piesni i Tanca ,Chmielnie” oraz Kaszubski Zespot
Piesni i Tanca ,Przodkowianie”.

Do najwazniejszych miejsc na mapie znaczeniowej Kaszub nalezy bez watpienia Muzeum Kaszubskie im. Franciszka
Tredera w Kartuzach - prezentujace dorobek materialnej kultury kaszubskiej, a takze Centrum Edukacji

i Promocji Regionu w Szymbarku - posiadajace niezliczong ilo$¢ atrakcji oraz ciekawych programéw edukacyjnych.
W towarzystwie przewodnika gos$cie moga zwiedzi¢ unikalne w skali $wiata obiekty, m.in. Dom Sybiraka, Bunkier
TOW ,Gryf Pomorski”, Dom Powstanca Polskiego z Adampola (Turcja), Dom Trapera Kaszubskiego z Kanady oraz
zobaczy¢ Kaszubski Swiat Bajek, Najdtuzsza Deske Swiata czy Najwiekszy Koncertujacy Fortepian Swiata.

Jedna z najbardziej charakterystycznych atrakcji znajdujaca sie w CEiPR jest ,Dom do Géry Nogami” cieszacy sie
ogromna popularnoscig wsrod turystéw, ktérzy na wtasnej skérze mogg odczué efekty zawirowan btednika.

W Muzeum Ceramiki Kaszubskiej Neclow w Chmielnie zobaczy¢ mozna oryginalne wyroby garncarskie.

Réwnie istotna role odgrywa Zukowska Szkota Haftu Kaszubskiego, oddziatywujaca na wzornictwo catych Kaszub.
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Powiat kartuski oprécz dofinansowania imprez w ramach systemu grantowego organizuje cykliczne imprezy

o charakterze ponadlokalnym, takie jak Dni Powiatu Kartuskiego, czyli Biesiade Kaszubskg, Festiwal Przyjemnosci
Muzycznych w Ostrzycach oraz Dozynki Powiatu Kartuskiego. Od prawie 20 lat realizuje uroczystosci wreczenia
Nagraéd Starosty Kartuskiego ,Perta Kaszub”. Nagroda tg honorowani sg najprezniejsi przedsiebiorcy, ludzie wielkiego
serca, sportowcy, animatorzy kultury, ktérych dziatalnos¢ przyczynia sie do tworzenia pozytywnego wizerunku
regionu. Mieszkancy i turysci majg okazje uczestniczy¢ w koncertach wielu znanych polskich artystéw.
Niebagatelnym wydarzeniem w kalendarzu muzycznych imprez jest Festiwal Przyjemnosci Muzycznych

w Ostrzycach, ktory od lat gromadzi swoich statych odbiorcéw. Zarzad Powiatu Kartuskiego corocznie dofinansowuje
prawie 150 imprez organizowanych przez szkoty, domy kultury czy organizacje spoteczne.

Srodowisko

Srodowisko naturalne powiatu jest jednym z jego najwazniejszych waloréw. Sktada sie na nie unikatowa kompozycja
rzezby terenu, wéd, terendéw zielonych, w tym laséw, oraz réznorodnego swiata fauny i flory. Powiat zajmuje

1121 km®ijest 6smym co do wielkosci powiatem w wojewdédztwie o zréznicowanej, a zarazem zréwnowazonej
strukturze przestrzennej. W strukturze uzytkowania terenu dominuja grunty rolne, ktére zajmuja ponad 56% ogélnej
powierzchni powiatu. Gleby klasy Vi VIl stanowig 75% gruntéw rolnych, pozostate to gleby klasy IV i niewiele klasy I11.
W przewazajacej czesci s to gleby kwasne i bardzo kwasne o niskiej zasobnosci wapnia i magnezu, wymagajace
nawozenia wapnem magnezowym i wapniowania. Niska jakos¢ gleb, warunki atmosferyczne oraz znaczne
rozdrobnienie gospodarstw rolnych wyznaczaja okreslone kierunki rozwoju rolnictwa:

« w produkgcji roslinnej - uprawa zbéz, roslin straczkowych, ziemniakoéw, truskawek i traw.
« w produkcji zwierzecej - trzoda chlewna, bydto oraz dréb.

Duzy udziat maja rowniez grunty lesne (w tym Las Mirachowski czy Las Kartuski) oraz zadrzewienia i zakrzewienia,
a takze wody, ktére zajmujg odpowiednio ponad 30% i ok. 5% ogdlnej powierzchni. Powiat posiada bardzo wysoki
poziom zalesienia, jednoczesnie pozostajac jednostka o charakterze rolniczym®. Grunty zabudowane zajmuja
zdecydowanie mniejsze powierzchnie.

¢ Zrodto: Program Ochrony Srodowiska Powiatu Kartuskiego - 2030
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W powiecie kartuskim znajduje sie 15 rezerwatéw przyrody, ktérych taczna powierzchnia przekracza 810 ha,
Kaszubski Park Krajobrazowy o powierzchni prawie 31 tys. ha, a jego otulina zajmuje pow. ponad 26 tys. ha,

5 obszaréw chronionego krajobrazu o tacznej powierzchni ponad 23 tys. ha, 11 obszaréw chronionych Natura 2000
oraz 101 pomnikéw przyrody’.

Od czasu powstania powiat kartuski bierze czynny udziat w propagowaniu idei nowoczesnego, ekologicznego
rolnictwa. Nawigzano wspétprace z Osrodkiem Doradztwa Rolniczego w Kartuzach oraz z Radg Powiatowej

Izby Rolniczej. Owocem tej wspdtpracy stata sie wspdlna organizacja cyklicznych Targéw Zywnosci Ekologicznej oraz
konkursu ,Piekna wies”, ktorego celem jest promowanie i nagradzanie gospodarstw tworzacych nowoczesny
wizerunek wsi kaszubskiej, zadbanej, estetycznej oraz rolnictwa przyjaznego srodowisku.

Dziatania powiatu przyczyniaja sie do zwrdcenia uwagi na zagrozenia degradacyjne kaszubskich jezior.

Powiat byt organizatorem szeregu konferencji poswieconych temu tematowi, ktérych owocem byto opracowanie
Programu ochrony Jezior Radunskich. Ow dokument stat sie zaczynem do powstania programéw wsparcia dziatan
na rzecz ochrony jezior przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej Wojewédztwa
Pomorskiego.

7 Zrédto: http://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP
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Il. CEL | ZAKRES OPRACOWANIA

Tworzenie strategii rozwoju to wyraz zintegrowanego planowania spoteczno-gospodarczego, przestrzennego

i ekologicznego. W ujeciu ogdlnym stanowi metode osiggania postawionych celéw poprzez sterowanie rozwojem.
Samo ich wyznaczanie winno zostac poprzedzone przeprowadzeniem rzetelnej oceny stanu aktualnego, wydobyciem
problemoéw spotecznych i gospodarczych, a takze okresleniem obiektywnych zagrozen i szans (analiza SWQOT).
Badanie relacji pomiedzy tymi sferami umozliwia okreslenie podstawowych mechanizméw rozwoju powiatu.

Planowanie strategiczne jest wynikiem pragmatyzmu wtadz powiatu. Dzieki powiazaniu celéw z konkretnymi
zadaniami zostanie zapewniona skutecznos¢ i efektywnosé dziatan, chociazby w zakresie gospodarowania zasobami
tkwigcymi w potencjale ludzkim i Srodkach finansowych.

Zaktualizowana Strategia Rozwoju Powiatu Kartuskiego do roku 2030 wskazuje najistotniejsze dtugofalowe cele
strategiczne rozwoju spoteczno-gospodarczego catego powiatu.

Za najistotniejszy cel rozwoju powiatu kartuskiego - jego misje, uznano hasto:

»Powiat kartuski miejscem dobrego zycia, innowacyjnym i zrbwnowazonym,
bogatym pieknem krajobrazu oraz kaszubskiej tradycji”.

Cel ten, sformutowany bardzo szeroko juz w Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego z 2000 roku, nadal zachowuje
aktualnos¢. O niezbednych modyfikacjach zdecydowat Zarzad Powiatu Kartuskiego podejmujac uchwate nr
52/221/2019 z dnia 20 grudnia 2019 roku w sprawie przystapienia do opracowania aktualizacji Strategii Rozwoju
Powiatu Kartuskiego.
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Podstawy merytoryczne

Konieczno$¢ aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu spowodowana jest szeregiem czynnikéw spotecznych,
gospodarczych oraz prawnych. Uznano, ze zaktualizowana Strategia winna by¢ przede wszystkim zgodna czasowo
z dokumentami strategiczno-planistycznymi na poziomie wspdélnotowym czy krajowym, a w szczegdlnosci z tymi
odnoszacymi sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego Pomorza, a wiec:

« Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2030.

« Strategig Transportu i Mobilnosci Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2030.

« Planem Zagospodarowania Przestrzennego Obszaru Metropolitalnego Gdarnsk-Gdynia-Sopot do roku 2030.
« Strategig Rozwoju Wojewdédztwa Pomorskiego do roku 2030.

Zauwazono pojawienie sie nowych okolicznosci i zmian w otoczeniu prawnym, organizacyjnym, ekonomicznym

i spotecznym, ktére nabieraja szczegdlnego znaczenia w kontekscie nowej polityki spéjnosci Unii Europejskiej

i tworzenia nowego Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2021-2027.
Zmieni on akcenty w RPO z inwestycji infrastrukturalnych, jak to byto w poprzednich latach, na zagadnienia
poswiecone zmianom klimatu, cyfryzacji zycia i robotyzacji gospodarki, problemom demograficznym czy
wspotczesnym zagrozeniom naturalnym i cywilizacyjnym.

Woreszcie dostrzezono koniecznos¢ ujednolicenia systemu monitoringu wdrazania strategii w celu zapewnienia
faktycznej mozliwosci oceny efektéw podejmowanych dziatan wobec poniesionych naktadéw.

Czes¢ zapiséw strategii stracita swojg aktualnos¢, inne wymagaty nowej redakcji. Niemniej jednak celem
merytorycznym prac nie byto zbudowanie odmiennej od dotychczasowej Strategii, lecz dokonanie na jej bazie
aktualizacji oraz uszczegétowienia celdw gtéwnych poprzez dodanie konkretnych kierunkéw dziatan.

Wedle zasad zarzadzania polityka rozwoju opracowywanie dokumentow strategicznych winno miec charakter
Lkroczacy”. W ten sposdb gwarantuje sie ciggtosc i spojnoscé dziatania wspierajgcego i stymulujacego rozwaj lokalny
oraz podnosi sie jego efektywnosé. Z tego wzgledu nalezy dokonywac okresowego przegladu realizacji przyjetych
celéw oraz w razie potrzeby dokonywac ich aktualizacji. Z racji tego, ze w okresie, ktory uptynat od przyjecia Strategii
(koniec 2016 roku), zaréwno w otoczeniu zewnetrznym, jak i wewnetrznym nastapity rzeczywiste zmiany majace
wptyw na uwarunkowania rozwojowe powiatu kartuskiego, wtadze powiatu uznaty za wtasciwe i zasadne
przeprowadzenie procesu aktualizacji tego dokumentu.
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Proces opracowania

Praca nad aktualizacja Strategii posiadata wymiar spoteczny. Zorganizowano cykl 9 warsztatéw roboczych
odbywajacych sie w poszczegdlnych grupach tematycznych. Do udziatu w nich, oprécz dyrektoréow wydziatow
starostwa oraz jednostek organizacyjnych podlegtych starostwu, zaproszono przedstawicieli gmin oraz sSrodowisk
spotecznych z terenu powiatu.

Uchwatg nr 55/229/2020 Zarzadu Powiatu Kartuskiego powotano Komitet Sterujacy ds. Wdrazania Strategii,
gremium monitorujace i ewaluujace wdrazanie zaktualizowanej strategii. Do jego zadan w szczegdlnosci naleza:

1. monitorowanie prac nad przygotowaniem Programoéw Operacyjnych jako dokumentéw wykonawczych do
aktualizowanej Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego;

2. opiniowanie Programoéw Operacyjnych pod wzgledem zgodnosci z priorytetami rozwojowymi oraz celami
gtéwnymi aktualizowanej Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego;

3. przedstawianie tresci zaakceptowanych Programéw Operacyjnych do przyjecia przez Rade Powiatu
Kartuskiego;

4. monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju Powiatu poprzez badanie wdrazania jej zatozen w Programach
Operacyjnych;

5. przedktadanie Radzie Powiatu Kartuskiego raportu z wdrazania Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego
raz do roku.

Strategia stanowi instrument planistyczny o dos¢ wysokim poziomie uogdlnienia, a zarysowane w niej priorytety
rozwojowe i cele gtéwne znajda swa konkretyzacje w narzedziach o krétszej, 5-letniej perspektywie - Programach
Operacyjnych.

Zgodnie z uchwatag nr 55/230/2020 Zarzadu Powiatu Kartuskiego powotano koordynatoréw poszczegdlnych
Programow Operacyjnych, ktérymi zostali dyrektorzy zwigzani merytorycznie z przedmiotowymi obszarami.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KARTUSKIEGO 2030



1. Priorytet rozwojowy Srodowisko i Przestrzen:

« Program Operacyjny Srodowisko - koordynator: Dyrektor Wydziatu Rolnictwa i Ochrony Srodowiska
Starostwa Powiatowego w Kartuzach (Alicja Mazur);

« Program Operacyjny Przestrzen - koordynator: Dyrektor Wydziatu Budownictwa Starostwa Powiatowego
w Kartuzach (Maria Kurek-Kumanska);

2. Priorytet rozwojowy Gospodarka i Transport:

« Program Operacyjny Gospodarka - koordynator: Dyrektor Wydziatu Rozwoju, Inwestycji, Remontow
i Zamodwien Publicznych Starostwa Powiatowego w Kartuzach (Marcin Lidzbarski);

» Program Operacyjny Transport - koordynator: Dyrektor Zarzadu Drog Powiatowych w Kartuzach

(Andrzej Puzdrowski);
3. Priorytet rozwojowy Zdrowie i Integracja:

« Program Operacyjny Zdrowie - koordynator:- Dyrektor Wydziatu Ochrony Zdrowia i Wspotpracy
z Organizacjami Pozarzadowymi Starostwa Powiatowego w Kartuzach (Aleksandra Koziot);

« Program Operacyjny Integracja - koordynator: Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie

w Kartuzach (Grzegorz Mikiciuk);

4. Priorytet rozwojowy Edukacja i Uczenie sie:

» Program Operacyjny Edukacja i Uczenie sie - koordynator: Dyrektor Wydziatu Edukacji Starostwa
Powiatowego w Kartuzach (Jolanta Tersa);

5. Priorytet rozwojowy Kultura i Czas wolny:

« Program Operacyjny Kultura - koordynator: Dyrektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa
Powiatowego w Kartuzach (Wojciech Okroj);

»  Program Operacyjny Czas wolny (Turystyka i Sport) - koordynator: Dyrektor Wydziatu Kultury, Promocji
i Strategii Starostwa Powiatowego w Kartuzach (Wojciech Okroj).
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Gtéwnym zadaniem koordynatoréw byto nadzorowanie prac grupy roboczej w celu przygotowania i zredagowania
Programu Operacyjnego, a w kolejnych etapach funkcjonowania Strategii patronat nad realizacjg Programu
Operacyjnego, monitorowanie wskaznikéw i raportowanie raz na rok efektéw wdrazania Programu Komitetowi
Sterujgcemu ds. Wdrazania Strategii.

Uchwata nr 100/420/2020 Zarzadu Powiatu Kartuskiego powotano Anete Cyman-Myszke - Inspektora Wydziatu
Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego w Kartuzach do petnienia funkcji Koordynatora ds. Strategii
Rozwoju Powiatu Kartuskiego. Na etapie projektowania do zadan koordynatora nalezato w szczegélnosci zebranie
oraz dokonanie analizy danych niezbednych do sporzadzenia projektu diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
w powiecie kartuskim, opracowanie projektu diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej w powiecie kartuskim,
opracowanie projektu zaktualizowanej Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego oraz uszczegétawiajacych jej zapisy
Programow Operacyjnych we wspotpracy z poszczegélnymi koordynatorami Programéw Operacyjnych, natomiast
w kolejnych etapach gtéwnym zadaniem bedzie koordynowanie prac zwigzanych z monitorowaniem realizacji
Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego oraz Programéw Operacyjnych poprzez ocene wdrazania poszczegélnych
celéw gtéwnych, zadan i kluczowych dziatan.

Aktualizacje Strategii realizowano w oparciu o model ekspercko-partycypacyjny. Moderacje warsztatéw oraz
opracowanie raportéw czastkowych powierzono ekspertowi zewnetrznemu - Tomaszowi Sikorze (Kancelaria
Doradztwa Prawnego i Gospodarczego Tomasz Sikora & Partnerzy). Projekt koncowy dokumentu strategii zostat
stworzony pod red. Wojciecha Okroja - Dyrektora Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego
w Kartuzach i Anety Cyman-Myszki - Inspektora Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego
w Kartuzach.

Do prac starano sie zaangazowac mozliwie jak najszerszy krag zainteresowanych mieszkancow, przedstawicieli gmin,
radnych powiatowych, dziataczy spotecznych, przedsiebiorcéw, dziennikarzy oraz mtodziez. Pozwolito to potaczy¢
wiedze oraz doswiadczenie poszczegdlnych cztonkdw grup roboczych. W lutym i marcu 2020 roku przeprowadzono
9 debat konsultacyjnych w réznych obszarach zycia spoteczno- gospodarczego, pokrywajacych sie z nastepujgcymi
priorytetami rozwojowymi:

1. PRZESTRZEN 4. GOSPODARKA 7.CZAS WOLNY (TURYSTYKA | SPORT)
2. SRODOWISKO 5.ZDROWIE 8.EDUKACJA 1 UCZENIE SIE
3. TRANSPORT 6. KULTURA 9.INTEGRACJA
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Harmonogram warsztatéw grup roboczych w ramach aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego 2030

Szczeg6étowy harmonogram warsztatow

7 lutego 2020

SRODOWISKO
koordynator
Dyrektor Wydziatu
Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska
Alicja Mazur

PRZESTRZEN
koordynator
Dyrektor Wydziatu
Budownictwa

Maria Kurek- Kumanska

Zrédto: Opracowanie wiasne.

14 lutego 2020

TRANSPORT
koordynator
Dyrektor Zarzadu
Droég Powiatowych
w Kartuzach
Andrzej Puzdrowski

ZDROWIE
koordynator
Dyrektor Wydziatu
Ochrony Zdrowia
i Organizacjami
Pozarzadowymi
Aleksandra Koziot

21 lutego 2020

GOSPODARKA
koordynator
Dyrektor Wydziatu
Rozwoju, Inwestycji,
Remontéw i Zamowien
Publicznych
Marcin Lidzbarski

INTEGRACJA
koordynator
Dyrektor Powiatowego
Centrum Pomocy
Rodziniew Kartuzach
Grzegorz Mikiciuk

6 marca 2020

EDUKACJA
| UCZENIE SIE
koordynator
Dyrektor Wydziatu
Edukacji
Jolanta Tersa

KULTURA
CZAS WOLNY
(Turystyka i Sport)
koordynator
Dyrektor Wydziatu
Kultury, Promocji
i Strategii
Woijciech Okroj

W pracach przy poszczegdlnych etapach tworzenia dokumentu udziat brali cztonkowie Komitetu Sterujacego ds.

Wdrazania Strategii w sktadzie:

« Bogdan tapa - Starosta Kartuski

« lwona Formela - Etatowy Cztonek Zarzadu Powiatu

« Pawet Kowalewski - Przewodniczacy Komisji Strategii i Rozwoju Rady Powiatu Kartuskiego
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«  Wojciech Okroj - Dyrektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii
« Jan Geras - Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Kartuzach
oraz koordynatorzy Programéw Operacyjnych.

Niebagatelny wktad w forme i tre$¢ dokumentu mieli cztonkowie Komisji ds. Strategii i Rozwoju Rady
Powiatu Kartuskiego w sktadzie:

« Pawet Kowalewski - Przewodniczacy Komisji

Mirostaw Szutenberg - Wiceprzewodniczacy Rady Powiatu Kartuskiego
« EwaBorzestowska
« Barttomiej Gross

Planowanie strategiczne to proces uspoteczniony, przejawiajacy sie w tym, ze mieszkancy danej spotecznodci daja
wtadzy przyzwolenie do dziatania. Lokalni liderzy zaréwno ci z sektora publicznego, jak i prywatnego muszg osiggnac
konsensus co do wizji przysztosci spoteczno- gospodarczej powiatu, a nastepnie podjaé wspdtprace w celu realizacji
tego, co jest niezbedne i pozyteczne dla stworzenia tej wizji przysztosci. Plan strategiczny musi stanowic¢ wtasnosc
catej spotecznosci. Stad tez przeprowadzono konsultacje spoteczne z mieszkaricami oraz organizacjami
pozarzadowymi w terminie od 3 lutego do 3 marca 2021 roku. Z projektem mozna byto zapoznac sie na stronie www
powiatu czy za posrednictwem Biuletynu Informacji Publicznej, dodatkowo zostat wywieszony na tablicy ogtoszen

w siedzibie Starostwa Powiatowego w Kartuzach.

Uspotecznienie procesu tworzenia Strategii umozliwia przede wszystkim uporzadkowane sformalizowanie wielu
koncepcji i propozycji funkcjonujgcych w réznych srodowiskach spotecznych, gospodarczych, politycznych

i zawodowych. W rezultacie juz sam etap tworzenia Strategii stanowi poczatek procesu integracji spotecznosci
lokalnej.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KARTUSKIEGO 2030



Uczestnicy

Lista uczestnikéw warsztatéw poswieconych opracowaniu aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego oraz

tresdci Programéw Operacyjnych

1. SRODOWISKO

Cyman-Myszka Aneta

Dyl-Sosnowska Teresa
Gostkowska Teresa

Hanasz-Cybulska Elwira

Hinca Andrzej

Kapica Barbara

Kleps Grzegorz
Klimowicz Stanistaw
Kotkowska-Bronk Anna
Kowalewski Pawet
Laska Mariusz
Majewski Michat

Mielewczyk Jarostaw

Inspektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego
w Kartuzach

Prezes Fundacji ,Ocali¢ Zrédto” im. Btogostawionej Salomei
Inspektor ds. rolnictwa i ochrony srodowiska Urzedu Gminy Somonino

Inspektor Wydziatu Rolnictwa i Ochrony Srodowiska Starostwa
Powiatowego w Kartuzach

Pracownik Urzedu Gminy w Chmielnie

Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Kartuzach

Powiatowy Lekarz Weterynarii w Kartuzach

Prezes Zarzadu Lokalnej Grupy Rybackiej Kaszuby

Inspektor ds. gospodarki przestrzennej Urzedu Gminy Suleczyno
Przewodniczacy Komisji Strategii i Rozwoju Rady Powiatu Kartuskiego
Kierownik Referatu Srodowiska Urzedu Gminy Sierakowice
Nadlesniczy Nadles$nictwa Kartuzy

Powiatowy Zespét Doradztwa Rolniczego Kartuzy
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Okroj Wojciech

Stencel Jarostaw

Trzuskolas Anna

Dyrektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego
w Kartuzach

Inspektor ds. Ochrony Srodowiska i Gospodarki Urzedu Gminy Stezyca

Starszy Specjalista Wydziatu Gospodarki Odpadami i Ochrony Srodowiska
Urzedu Miejskiego w Kartuzach

2.PRZESTRZEN

Adamczyk Alicja

Cyman-Myszka Aneta

Dempc-Klik Mariola
Dziecielski Krzysztof
Formela Leszek

Golanko Tomasz
Gorlikowska - Knut Hanna
Kapica Barbara

Konkel Justyna
Kotkowska-Bronk Anna

Kowalewski Pawet

Kierownik Wydziatu Urbanistyki Urzedu Miasta Kartuzy

Inspektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego
w Kartuzach

Kierownik Referatu Urbanistyki i Nieruchomoséci Urzedu Gminy Zukowo
Mtodszy Aspirant Komendy Powiatowej Policji w Kartuzach

Zastepca Komendanta Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Kartuzach
Architekt - Autorska Pracownia Architektury

Urbanista - Przedsiebiorstwo Inwestycyjne Prokart Sp. z o.o.

Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Kartuzach

Kierownik Referatu Budownictwa Urzedu Gminy Sierakowice

Pracownik Urzedu Gminy w Suleczynie

Przewodniczacy Komisji Strategii i Rozwoju Rady Powiatu Kartuskiego
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Kowalewski Piotr
Lewicka Ewelina

Okroj Wojciech

Rychert Mariola

Woysocki Karol

Zdrojewska Mirostawa

Przewodnik terenowy, regionalista - F.U. WANOGA
Inspektor Wydziatu Budownictwa Starostwa Powiatowego w Kartuzach

Dyrektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego
w Kartuzach

Referat Urbanistyki i Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Gminy
w Chmielnie

Mtodszy Aspirant Komendy Powiatowej Policji w Kartuzach

Pracownik Urzedu Gminy w Stezycy

3. TRANSPORT

Puzdrowski Andrzej - koordynator
PO Transport

Biankowska Sylwia

Cyman-Myszka Aneta

Formela lwona
Fularczyk Zbigniew
Kobiela Joanna

Kowalewski Pawet

Dyrektor Zarzadu Drég Powiatowych w Kartuzach

Il Zastepca Burmistrza Urzedu Miasta Kartuzy

Inspektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego
w Kartuzach

Etatowy Cztonek Zarzadu Powiatu Kartuskiego
Zastepca Wéjta Gminy Sierakowice
st. ogn. Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Kartuzach

Przewodniczacy Komisji Strategii i Rozwoju Rady Powiatu Kartuskiego
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Langa Arkadiusz Kierownik ds. Transportu w Wydziale Komunikacji Starostwa Powiatowego
w Kartuzach

Okroj Wojciech Dyrektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego
w Kartuzach

Pietras Henryk Prezes zarzadu Przedsiebiorstwa Drogowo-Mostowego "DROMOS" Sp. z 0.0.
Pobtocki Jerzy Dyrektor Wydziatu Komunikacji Starostwa Powiatowego w Kartuzach
Szymkowiak Tomasz Zastepca Burmistrza Miasta Zukowo

Warkusz Monika Podinspektor ds. promocji Urzedu Gminy Przodkowo

4. ZDROWIE

Koziot Aleksandra - koordynator PO Dyrektor Wydziatu Ochrony Zdrowia i Wspétpracy z Organizacjami
Zdrowie Pozarzadowymi Starostwa Powiatowego w Kartuzach

Bladowska Zaneta Mt. Asystent Oddziatu Epidemiologii Paristwowego Powiatowego
Inspektoratu Sanitarnego w Kartuzach

Cyman-Myszka Aneta Inspektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego
w Kartuzach

Goralski Karol Dyrektor Centrum Medycznego Sw. tukasza
Kowalewski Pawet Przewodniczacy Komisji Strategii i Rozwoju Rady Powiatu Kartuskiego
Litwin Natalia Inspektor Wydziatu Ochrony Zdrowia i Wsp6tpracy z Organizacjami

Pozarzadowymi Starostwa Powiatowego w Kartuzach
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Okroj Wojciech

Ropel Jerzy

Wagner Krystyna

Dyrektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego
w Kartuzach

Przewodniczacy Komisji ds. Ochrony Zdrowia i Opieki Spotecznej

Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Kartuzach

5. GOSPODARKA

Lidzbarski Marcin - koordynator PO
Gospodarka

Berganski Franciszek
Borzyszkowski Kazimierz

Cyman-Myszka Aneta

Cyra Mateusz
Formela lwona
Geras Jan

Gesella Janusz
Gliniecki Kazimierz
Jarecki Zbigniew
Kaczmarek Damian

Kapica Barbara

Dyrektor Wydziatu Rozwoju, Inwestycji, Remontéw i Zamoéwien Publicznych
Starostwa Powiatowego w Kartuzach

Przedsiebiorca - FB-Jelcz Sp. z 0.0.
Dyrektor Zaktadu Energetyki Cieplnej SPEC-PEC Sp. z o.0.

Inspektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego
w Kartuzach

Kierownik ds. Technicznych Zaktadu Energetyki Cieplnej SPEC-PEC Sp. z o.0.
Etatowy Cztonek Zarzadu Powiatu Kartuskiego

Zastepca Dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy w Kartuzach

Koordynator T.P. Zaktadu Energetyki Cieplnej SPEC-PEC Sp. z 0.0.
Przewodniczacy Rady Gminy Suleczyno

Prezes Kaszubskiego Zwigzku Pracodawcow

Prezes Spoétdzielni Socjalnej "Lary-bar”

Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Kartuzach
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Karcz-Karczewska Danuta Sekretarz Gminy Suleczyno

Konkel Justyna Kierownik Referatu Budownictwa Urzedu Gminy w Sierakowicach
Melibruda Michat Wjt Gminy Chmielno

Misiak Pawet Prokurent Spétki Przewozy Autobusowe Gryf Sp. z 0.0. sp. komandytowa
Okroj Wojciech Dyrektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego

w Kartuzach

Sokot Marcin Przedsiebiorstwo Budowlane Goérski Sp. z 0.0. sp. komandytowo-akcyjna
Wenta Marian Starszy cechu Cech Rzemiost Réznych w Kartuzach
Wesiora Marcin Dyrektor zarzadzajagcy AUTO MIRAS Autoryzowany Serwis

Samochodowy Sp. z o.0.

6. INTEGRACJA

Mikiciuk Grzegorz - koordynator PO  Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Kartuzach
Integracja

Bronk Matgorzata Kierownik Dziatu Poradnictwa i Rozwoju Zawodowego Powiatowego Urzedu
Pracy w Kartuzach

Byczkowski Andrzej Dyrektor Domu Pomocy Spotecznej w Kobysewie
Bulczak Barbara Dyrektor Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Zukowie
Cyman-Myszka Aneta Inspektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego

w Kartuzach

Czaja Stefan Prezes Fundacji Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym "Us$miech Dziecka”
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Formela lwona Etatowy Cztonek Zarzadu Powiatu Kartuskiego
Formela Joanna Pracownik socjalny Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Stezycy

Gorecki Piotr Prezes Kaszubskiej Fundacji Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych ,,
Podaruj troche stonca”

Hufnagel Barbara Kierownik Srodowiskowego Domu Samopomocy w Kobysewie
Jéskowska Gabriela Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Chmielnie
siostra Kesicka Agnieszka Dyrektor placéwek opiekunczo-wychowawczych w Kartuzach
Krefta Marzena Dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Kartuzach
Koziot Aleksandra Dyrektor Wydziatu Ochrony Zdrowia i Wspotpracy z Organizacjami

Pozarzadowymi Starostwa Powiatowego w Kartuzach

Kuczkowska Anna Kierownik Centrum Interwencji Kryzysowej

Lewicz Aleksandra Koordynator Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Kartuzach

Milczewska Brygida Dyrektor Warsztatéw Terapii Zajeciowej w Chmielnie

Okroj Wojciech Dyrektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego

w Kartuzach
Sikorska Anna Dyrektor Zespotu Placéwek Specjalnych w Kartuzach

Ulaczyk Agnieszka Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Somoninie
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7.EDUKACJA | UCZENIE SIE

Tersa Jolanta - koordynator PO
Edukacja

Bemowska Daria
Bienczyk Alicja
Bulczak Barbara

Cyman-Myszka Aneta

Czechowska-Szczudrawa lwona

Formela lwona

Gtodowska Agnieszka

Hewelt Artur
Jankowska Iwona
Kapica Barbara

Karczewska Ewa

Klasa Andrzej

Klas Elzbieta

Dyrektor Wydziatu Edukacji Starostwa Powiatowego w Kartuzach

Psycholog Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcacych w Kartuzach
Dyrektor Zespotu Szkét Technicznych w Kartuzach
Dyrektor Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Zukowie

Inspektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego
w Kartuzach

Zastepca kierownika szkolenia praktycznego Zespotu Szkét Zawodowych
i Ogélnoksztatcacych w Zukowie

Etatowy Cztonek Zarzadu Powiatu Kartuskiego

Szkolny doradca zawodowy Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych
w Somoninie

Wicedyrektor Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych w Sierakowicach
Pedagog Zespotu Placowek Specjalnych w Kartuzach
Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Kartuzach

Rada Rodzicéw Zespotu Szkét Zawodowych i Ogdlnoksztatcacych
w Zukowie

Nauczyciel Zespotu Szkot Ogdlnoksztatcgcych w Kartuzach

Wicedyrektor Zespotu Szkét Ogolnoksztatcagcych w Kartuzach
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Klas Kazimierz
Kowalewski Pawet
Kowalska Gabriela
Krefta Marzena

Machola Grzegorz
Maczulis Grazyna
Matecka-Merchel Natalia
Mejer-Kobiela Maria

Okroj Wojciech

Pobtocka Grazyna
Rectaw Jolanta

Riegel Teresa

Roszkowska Elzbieta

Stankowska Jolanta

Sikorska Anna
Wronska Hanna

Zaborowska Liliana

Dyrektor Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych w Przodkowie
Przewodniczacy Komisji Strategii i Rozwoju Rady Powiatu Kartuskiego
Dyrektor Zespotu Szkét Zawodowych i Ogdlnoksztatcacych w Zukowie
Dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Kartuzach

Dyrektor Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych w Sierakowicach

Dyrektor Zespotu Szkét Zawodowych i Ogdlnoksztatcgcych w Kartuzach
Nauczyciel j. angielskiego Zespotu Szkét Technicznych w Kartuzach
Dyrektor Zespotu Szkét Ogélnoksztatcgcych w Kartuzach

Dyrektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego
w Kartuzach

Kierownik internatu Zespotu Placowek Specjalnych w Kartuzach
Wicedyrektor Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych w Przodkowie

Wicedyrektor Zespotu Szkét Zawodowych i Ogdlnoksztatcgcych
w Kartuzach

Wicedyrektor Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Zukowie

Zastepca kierownika szkolenia praktycznego Zespotu Szkét Zawodowych
i Ogodlnoksztatcgcych w Kartuzach

Dyrektor Zespotu Placéwek Specjalnych w Kartuzach
Pedagog Zespotu Szkét Technicznych w Kartuzach

Wicedyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Kartuzach
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8. KULTURA /CZAS WOLNY (TURYSTYKA | SPORT)

Nazwisko i Imie Stanowisko / Instytucja

Okroj Wojciech - Koordynator PO
Kultura i PO Czas Wolny

Birr Maria
Bronk Stawomir

Cyman-Myszka Aneta

Formelalwona
Hormanski Zbigniew
Kakol Barbara
Kowalewski Pawet
Kowalewski Piotr
Kroskowska Judyta

Las Dariusz

Makowska Genowefa
Moéwka Mariusz
Plichta Marcin

Ptotka Mirostaw

Dyrektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego
w Kartuzach

Prezes Stowarzyszenia ,Kaszubianki”
Dyrektor artystyczny Stowarzyszenia ,Discantus”

Inspektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego
w Kartuzach

Etatowy Cztonek Zarzadu Powiatu Kartuskiego

Prezes Fundacji FANTOM

Dyrektor Muzeum Kaszubskiego im. Franciszka Tredera w Kartuzach
Przewodniczacy Komisji Strategii i Rozwoju Rady Powiatu Kartuskiego
Wiasciciel Firmy Ustugowej Wanoga

Dyrektor Gminnego Os$rodka Kultury w Sierakowicach

Kierownik Wydziatu Promocji i Wspotpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi
Urzedu Miejskiego w Kartuzach

Wiceprezes Regionalnego Stowarzyszenia Kobiet Niezaleznych w Chmielnie
Dyrektor Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego we Wiezycy
Dyrektor Galerii Refektarz w Kartuzach

Nauczyciel w Szkole Podstawowej im. TOW "Gryf Pomorski w Miechucinie
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Przewoski Leszek Animator kultury Kartuskiego Centrum Kultury

Rzepka Danuta Dyrektor Biblioteki Publicznej Gminy Przodkowo

Sikorska Katarzyna Specjalista ds. ochrony przyrody Kaszubskiego Parku Krajobrazowego
Socha Kazimiera Dyrektor Miejskiej i Powiatowe] Biblioteki Publicznej w Kartuzach
Szuman Sebastian Dyrektor Panstwowej Szkoty Muzycznej | stopnia im. Ignacego Jana

Paderewskiego w Kartuzach

Szutenberg Ryszard Pracownik Kaszubskiego Parku Krajobrazowego

Teterycz Marek Prezes Zarzadu Europejskiej Fundacji Promocji Kultury ,\Wyspa Artystow”
Truszkowska Barbara Prezes Regionalnego Stowarzyszenia Kobiet Niezaleznych w Chmielnie
Zarzycki Zbigniew Dyrektor Gminnego Os$rodka Kultury w Suleczynie

Zielinski Marcin Inspektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego

w Kartuzach
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. WYZWANIA GLOBALNE ORAZ WNIOSKI Z ANALIZY SYTUACII
SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ POWIATU KARTUSKIEGO

Wyzwania globalne

Powiat kartuski w obliczu wyzwan globalnych.
Kryzys klimatyczny i degradacja srodowiska.

Zmiany klimatyczne sg jednym z najwiekszych zagrozen srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych nie tylko
regionalnych ale i globalnych. Aktualnie dostrzec mozna nasilanie zdarzen ekstremalnych, do ktérych naleza

m.in. susze, fale upatéw, ulewne deszcze, huraganowe wiatry (nawatnica w Suleczynie w nocy z 11/12.08.2017 r.),
intensywne burze oraz powodzie, ktére skutkujg ogromnymi stratami materialnymi oraz zubozeniem zasobéow
naturalnych. Globalne ocieplenie klimatu wptywa na podnoszenie sie poziomu wody w zbiornikach wodnych, rosng
szkody i zagrozenia z tym zwigzane na obszarach zurbanizowanych oraz rolniczych. Jednoczesnie postepujaca od
ponad dwdch stuleci degradacja Srodowiska przyrodniczego, zwigzana z efektami kolejnych faz rewolucji
przemystowej generuje szereg dodatkowych problemoéw. Systematyczne pogarszanie sie stanu srodowiska
naturalnego poprzez zanieczyszczanie gleb, wod i atmosfery powoduje ubozenie gatunkéw oraz zmniejszenie
aktywnosci biologicznej ekosystemow, co z kolei przektada sie na jakos$¢ surowcéw do produkcji zywnosci, powietrza
i warunki ekologiczno-sanitarne. Czynniki te stanowig realne zagrozenie dla bezpieczenstwa srodowiskowego,
spotecznego (zdrowotnego), politycznego i ekonomicznego, a ich skala i intensywnos$¢ w miare uptywu czasu moze
przybierac nasile.

Cyfryzacja zycia i robotyzacja gospodarki.

Postepujaca cyfryzacja stata sie istotnym zjawiskiem wynikajgcym z przemian i proceséw spoteczno-gospodarczych.
Zmienia, a czasem wrecz wyznacza kierunki rozwoju w bardzo wielu dziedzinach i obszarach zycia. Szybki rozwaj
technologii 5G, przemystu 4.0 (internet rzeczy, sztuczna inteligencja, rzeczywisto$¢ wirtualna)?, big data’, cyfrowej
tozsamosci, a takze postepujgce upowszechnienie cyfryzacji ustug (np. w zakresie transportu, zdrowia, energetyki,
bankowosci czy turystyki) w coraz wiekszym stopniu definiuja nie tylko sposéb funkcjonowania przedsiebiorstw, ale
tez wspdtczesny model zycia wszystkich mieszkancow.

® Przemyst 4.0 - uogélniajaca koncepcja odnoszaca sie do pojecia ,rewolucji przemystowej” w zwiazku ze wspdtczesnym wzajemnym wykorzystywaniem automatyzacji, przetwarzania i wymiany
danych oraz technik wytwérczych. Definicyjnie jest zbiorczym terminem dla technik i zasad funkcjonowania organizacji taricucha wartosci tacznie stosujacych lub uzywajacych systemow
cyber-fizycznych, Internetu rzeczy i przetwarzania chmurowego.

’ Big data - termin odnoszacy sie do duzych, zmiennych i réznorodnych zbioréw danych, ktérych przetwarzanie i analiza jest trudna, ale jednoczesnie wartosciowa, poniewaz moze prowadzi¢
do zdobycia nowej wiedzy.
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Niestety niedobory infrastruktury sieciowej - ograniczenia w dostepnosci do internetu szerokopasmowego stanowiag
kluczowg bariere w korzystaniu z e-ustug. W obliczu nieréwnomiernego poziomu informatyzacji rozwéj
e-administracji staje sie duzym wyzwaniem. Czesta bolaczka w upowszechnianiu e-ustug sg ponadto niewystarczajace
kompetencje cyfrowe mieszkancéw, co dodatkowo pogtebia zjawisko wykluczenia cyfrowego. Z drugiej strony
obserwuje sie rosnace zagrozenie w postaci uzaleznienia od internetu i zycia w sieci, ktére wptywa na zmiany
interakcji spotecznych i nowy wymiar alienacji. Innym problemem sg zagrozenia w cyberprzestrzeni (rosnie skala
cyberatakow), a wysokie koszty oprogramowania i ustug zwigzanych z cyberbezpieczenstwem utrudniajg ich
upowszechnienie.

Starzenie sie spoteczenstwa i nieréwnosci spoteczne.

Wspodtczesnie starzenie sie spoteczenstw Europy, jak tez innych regionéw swiata jest procesem o niespotykanej
wczesniej skali. Proces ten pogtebia sie zaréwno przez znaczny wzrost Sredniej dtugosci zycia, jak i nizszy nizw
przesztosci wskaznik urodzen. W efekcie, zanikajg proporcje pomiedzy odsetkiem pracujacych zawodowo a osobami
starszymi, co znajduje odzwierciedlenie m.in. we wskazniku obcigzenia demograficznego. Dodatkowo zaobserwowac
mozna ostabienie tradycyjnego, wielopokoleniowego modelu rodziny, a rosnaca liczba beneficjentéw nie tylko
Swiadczen emerytalnych, ale i opieki formalnej moze stac sie w przysztosci kluczowa kwestia.

Wspobtczesne zagrozenia cywilizacyjne.

Cywilizacji nieodtacznie towarzysza réznego rodzaju zagrozenia. Wraz z rozwojem nowoczesnych gatezi gospodarki -
mimo stosowania coraz to doskonalszych zabezpieczen -zjawiska te nieuchronnie beda narastaé. Niezdrowy styl zycia
i zte nawyki zywieniowe powodujg coraz powszechniejsze choroby cywilizacyjne, a w kontekscie zdrowia w ostatnim
czasie szczegdlnego znaczenia nabraty rowniez zagrozenia epidemiczne.

W 2020 r. pandemia COVID-19 ogarneta wszystkie kontynenty i wywotata nowy rodzaj kryzysu spoteczno-
gospodarczego, w tym zdrowotnego, co przektada sie na zmiane zachowan i funkcjonowania poszczegdlnych dziedzin
zycia. Kryzys ten miat natychmiastowy i powazny wptyw na cate spotecznosci, a dotychczasowe doswiadczenia i ciggle
aktualizowane prognozy wskazuja, ze zmiany strukturalne dotkng wszystkich dziedzin zycia spoteczno-
gospodarczego. W czasie pandemii COVID-19 najistotniejszym wyzwaniem stato sie zapewnienie bezpieczenstwa
zdrowotnego i ekonomicznego mieszkancéw, a takze systemowe wsparcie przedsiebiorstw.
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Zamkniecie gospodarek sprawito, ze aktywno$¢ gospodarcza zostata ograniczona w skali catego Swiata. Szacuje sie, ze
globalna gospodarka moze ponies¢ straty w wysokosci od 5,8 do 8,8 biliona dolaréw, co odpowiada 6,4-9,7%
globalnego produktu krajowego brutto™®. Widmo kryzysu gospodarczego oraz przemodelowanie organizacji pracy
(praca zdalna) ma bezposredni wptyw na rynek pracy, w tym na wzrost bezrobocia.

W obliczu zagrozenia pandemia COVID-19 szczegdlnie istotne okazato sie funkcjonowanie systemu ustug
zdrowotnych (wsparciem okazaty sie nowoczesne technologie cyfrowe), m.in. w zakresie zmian w sposobie
Swiadczenia tych ustug, ale takze umozliwienia dostepu do ustug spotecznych i opiekunczych. Poza nadmiernym
obcigzeniem systemu ochrony zdrowia, obserwuje sie tez inne negatywne zjawiska. Zmniejszenie dostepnosci do
badan diagnostycznych i do porad lekarskich w przychodniach i poradniach jak réwniez powszechna obawa
mieszkancéw przed osobistymi wizytami w instytucjach ochrony zdrowia sprawiaja, ze choroby nie sg w pore
diagnozowane oraz dochodzi do czestszych zaostrzen stanéw chorobowych. Nowa sytuacja spowodowata tez zmiane
postaw spotecznych wywotanych koniecznoscig poddania sie izolacji, dystansowania czy ograniczania kontaktéw
bezposrednich, obserwuje sie wzrost zapotrzebowania na poradnictwo w zakresie zdrowia psychicznego. Mimo
szeregu negatywnych skutkéw pandemia COVID-19 przyczynia sie do btyskawicznej edukacji rynku i spoteczenstwa
w zakresie kompetencji cyfrowych. Nastgpit wzrost zapotrzebowania na rozwigzania umozliwiajace prace zdalna,
korzystanie z ustug w ramach telepracy, e-administracji, e-medycyny, e-learningu i innych form zdalnego ksztatcenia,
aw zakresie kultury - nastapit wzrost zainteresowania digitalizacjg zasobow oraz przeniesieniem programow
instytucji kultury do sieci.

Analiza SWOT

Analiza SWOT nalezy do metod analitycznych stuzgcych porzadkowaniu informacji, to pierwszy etap analizy
strategicznej, ktéry polega na ocenie mocnych i stabych stron, a takze szans i zagrozen. Mocne strony wskazuja
nate elementy i cechy charakterystyczne, ktére sg atutem analizowanego obszaru i stanowig o jego przewadze.
W oparciu o te obszary powinna by¢ budowana konkurencyjno$¢ powiatu kartuskiego, natomiast stabe strony
wskazujg braki i problemy, ktére powinny zostac¢ ograniczone lub usuniete. Analiza SWOT zostata opracowana

w oparciu o syntetycznga diagnoze spoteczno-gospodarcza powiatu kartuskiego, a wnioski wypracowane w trakcie
warsztatow grup roboczych z udziatem lideréw i przedstawicieli réznorodnych grup spotecznych zostaty
uporzadkowane i zapisane w tabelach - zgodnie z analizowanymi tematami.

Zrédto: https://www.money.pl/gospodarka/policzyli-ile-bedzie-kosztowal-nas-koronawirus-suma-robi-wrazenie-6511068343429249a.html.
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PRIORYTET ROZWOJOWY SRODOWISKO | PRZESTRZEN

MOCNE STRONY

bogactwo i réznorodnosc krajobrazu

naturalnego

pozytywny wptyw na gospodarke
rolng programéw rolno-
Srodowiskowych, a takze dla obszaréow
o niekorzystnych warunkach
gospodarowania

rozwiniete przetworstwo rolno-
spozywcze

rozwiniete rolnictwo ekologiczne

atrakcyjna lokalizacja - bliskos$¢
Tréjmiasta

brak ucigzliwego przemystu

atrakcje archeologiczne, zabytki,
pomniki przyrody, obszary chronione

wysoka atrakcyjnosé osiedlencza

rozwadj transportu zbiorowego dzieki
uruchomieniu Pomorskiej Kolei
Metropolitalnej
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SZANSE

rozwoj obszaréw wiejskich przy trasie
reaktywowanych potaczen kolejowych

pozyskiwanie wiekszych funduszy
zewnetrznych, gtéwnie z UE

wprowadzenie tadu przestrzennego

budowa obwodnic Kartuz, Zukowa
i Sierakowic oraz Trasy Kaszubskiej



-

-

PRIORYTET ROZWOJOWY SRODOWISKO | PRZESTRZEN

StABE STRONY

wymagajaca rozbudowy sie¢ wodno-

kanalizacyjna, gazownicza

niewystarczajgca promocja
przetworstwa rolno-spozywczego w
Trojmiescie

niewtasciwe zagospodarowanie zlewni
jezior (sptywy wdd opadowych)

niewystarczajaca informacja
o mozliwosciach inwestycyjnych
w zakresie dziatan proekologicznych

brak tadu przestrzennego

niewystarczajace zasoby
mieszkaniowe

brak obwodnic Kartuzy, Zukowa,
Sierakowic

ZAGROZENIA

« degradacja srodowiska naturalnego
» zniszczenie krajobrazu

« wzrost zanieczyszczenia srodowiska
« niska $wiadomosc ekologiczna

« wzrastajgce koszty dziatalnosci
gospodarczej i spadek
konkurencyjnosci przedsiebiorstw
w branzy rolno-spozywczej

« narastajgce natezenie ruchu
samochodowego
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PRIORYTET ROZWOJOWY GOSPODARKA | TRANSPORT

MOCNE STRONY

atrakcyjna lokalizacja - blisko$¢

Tréjmiasta

niskie bezrobocie

przedsiebiorczos$¢ mieszkancow
wysoki poziom przyrostu naturalnego

rozwiniete przetwérstwo rolno-
spozywcze

pozytywny wptyw na gospodarke
rolng programow rolno-
srodowiskowych, a takze dla obszarow
o niekorzystnych warunkach
gospodarowania

realizowane przez powiat inwestycje
drogowe

rozwadj transportu zbiorowego dzieki
uruchomieniu Pomorskiej Kolei
Metropolitalnej

bliskos$¢ trojmiejskiego rynku pracy

wysoka atrakcyjnos¢ osiedlencza
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SZANSE

zwiekszenie konkurencyjnosci
powiatu przez promocje gospodarki

rosnacy stopien informatyzacji
przedsiebiorcow

pozyskiwanie wiekszych funduszy
zewnetrznych, gtéwnie z UE

wzrost PKB i PNB wynikajacy ze
wzrostu liczby mieszkancow
i przedsiebiorstw

wzrost liczby trwatych miejsc pracy

rozwoj przedsiewziec opartych
o partnerstwo publiczno-prywatne

rozwoj gospodarki klastrowej

uptynnienie ruchu samochodowego
w wyniku budowy obwodnic Kartuz,
Zukowa i Sierakowic oraz Trasy
Kaszubskiej

rozwoj obszaréw wiejskich przy trasie
reaktywowanych potaczen kolejowych



PRIORYTET ROZWOJOWY GOSPODARKA | TRANSPORT

StABE STRONY

niewystarczajgca promocja
gospodarcza powiatu

niewielka liczba grup producenckich

brak konsekwencji w realizacji wizji
rozwoju lokalnej gospodarki

brak zachet dla inwestoréw
zewnetrznych

bariery dla rozwoju matych i srednich
lokalnych przedsiebiorcow

wymagajaca rozbudowy infrastruktura
techniczna

brak obwodnic Kartuz, Zukowa,
Sierakowic

zty stan techniczny czesci
infrastruktury drogowej

brak wystarczajacej liczby potaczen
komunikacji zorganizowanej miedzy
matymi miejscowosciami

ZAGROZENIA

pogtebianie sie roznic w dochodach

mieszkancéw pomiedzy powiatem
i Tréjmiastem

wzrastajace koszty dziatalnosci
gospodarczej i spadek
konkurencyjnosci przedsiebiorstw

zalezno$¢ poziomu zatrudnienia od
kondycji duzych tréjmiejskich
zaktadéw produkcyjnych

wizja kryzysu gospodarczego

niewystarczajacy rozwoéj obszarow
wiejskich

kryzys finanséw publicznych i recesja
gospodarcza

narastajgce natezenie ruchu
samochodowego

rosnace problemy komunikacyjne
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PRIORYTET ROZWOJOWY ZDROWIE | INTEGRACJA

MOCNE STRONY

realizowane przez powiat projekty
z zakresu ochrony i promocji zdrowia

naktady finansowe powiatu na remont
i modernizacje szpitala powiatowego
(np. remont apteki szpitalnej, budowa
tacznika, powstanie tlenowni)

sprawny system ratownictwa

realizowane przez powiat programy
spoteczne (w tym najwiekszy pn.
»Zintegrowany system ustug
spotecznych powiatu kartuskiego -
POKOLENIA” o wartosci ponad

10 min ztotych)

wspotpraca powiatu z organizacjami
pozarzadowymi

duza liczba organizacji pozarzadowych

rosngca aktywnos¢ mieszkancow

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KARTUSKIEGO 2030

SZANSE

dalsze pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych, gtéwnie z UE

ukonczenie budowy hospicjum
stacjonarnego w Kartuzach

utworzenie Centrum Zdrowia
Psychicznego

remont poszczegdlnych oddziatéw
szpitala powiatowego m. in.
rozbudowa oddziatu intensywnej
terapii i oddziatu wewnetrznego

stworzenie nowoczesnego centrum
diagnostyki obrazowe;j

dalsza integracjaw ramach O M G-G-S
wspierana ze srodkéw krajowych i UE



PRIORYTET ROZWOJOWY ZDROWIE | INTEGRACJA

StABE STRONY

wymagajacy rozbudowy szpital
powiatowy

niewystarczajgca wspoétpraca
samorzaddw przy realizacji zadan
o charakterze ponadgminnych

problemy w otrzymaniu
specjalistycznych porad lekarskich

utrzymujace sie patologie w tym m.in.

alkoholizmu,

wysokie uzaleznienie czesci
mieszkancéw od pomocy spotecznej

ZAGROZENIA

ograniczony dostep do opieki
medycznej

zagrozenia epidemiczne

pogtebianie sie réznic w dochodach
mieszkancéw pomiedzy powiatem
i Trojmiastem

nasilanie sie problemu wykluczenia
spotecznego

bezrobocie

trwate uzaleznienie od pomocy
spotecznej

niedostateczne srodki finansowe

czestotliwos$¢ zmian prawa
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MOCNE STRONY SZANSE

LLP

w0 . o

L « zywa kultura kaszubska « pozyskiwanie wiekszych funduszy
E zewnetrznych, gtéwnie z UE

L « wysoki poziom przyrostu naturalnego

N « rozwodj ksztatcenia ustawicznego
8 « szeroki dostep mieszkarncéw do

— internetu » rosnacy stopien informatyzacji
< jednostek sektora publicznego,
a » dobrze przygotowana merytorycznie przedsiebiorcéw oraz obywateli
< i praktycznie kadra nauczycielska

§ + dalszaintegracja w ramach Obszaru
A « statarozbudowa infrastruktury, Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-
Ll modernizacja szkot Sopot wspierana ze srodkow

>= krajowych i UE

; » szeroka oferta edukacyjna (formalna,

O pozaformalna)

ﬁ

O « wspotpraca powiatu z organizacjami

E pozarzadowymi

8 « duzaliczba organizacji pozarzadowych

-

E « state wspieranie dziatalnosci

p kulturalnej

(a4

O « atrakcyjna lokalizacja - bliskos¢

(a4 Tréjmiasta

o
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PRIORYTET ROZWOJOWY EDUKACJA | UCZENIE SIE

StABE STRONY

niewystarczajace srodki finansowe na
szkolnictwo

mozliwosci stypendialne

WCigz niewystarczajgce wyposazenie
w sprzet naukowy i dydaktyczny

niskie kwalifikacje i kompetencje
czesci mieszkancow

niewystarczajaca edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci

niewystarczajgca pomoc
psychologiczna / pedagogiczna /
logopedyczna / orientacja zawodowa

ZAGROZENIA

niedostateczne $rodki finansowe na
realizacje projektow

problemy finansowe szkét

brak mozliwosci permanentnej
edukacji

nasilanie sie problemu wykluczenia
spotecznego

malejaca liczba mtodziezy jako
potencjalnych kandydatéow do szkot
ponadgimnazjalnych na terenie
powiatu

problemy wychowawcze mtodziezy;
patologie wsrod mtodziezy

nieche¢ do nauki duzej czesci ucznidw,
brak zaangazowania i motywacji
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PRIORYTET ROZWOJOWY KULTURA I CZAS WOLNY

MOCNE STRONY

bogactwo i réznorodnosc krajobrazu
naturalnego

zywa kultura kaszubska

znaczna ilos¢ imprez kulturalnych
organizowanychi
wspotorganizowanych przez powiat

rozwoj transportu zbiorowego dzieki
uruchomieniu Pomorskiej Kolei
Metropolitalnej

rozwinieta agroturystyka

state wspieranie dziatalnosci
kulturalnej

atrakcyjna lokalizacja - blisko$¢
Tréjmiasta

rosngca aktywnos¢ mieszkancow

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KARTUSKIEGO 2030

SZANSE

budowa rozpoznawalnej marki
»2Powiat kartuski”

wykorzystanie mediéw
spotecznosciowych do prowadzenia
efektywnej promocji

zwiekszenie konkurencyjnosci
powiatu przez public relations

dalsza integracja w ramach Obszaru
Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-
Sopot wspierana ze srodkéw
krajowych i UE

pozyskiwanie wiekszych funduszy
zewnetrznych, gtéwnie z UE



StABE STRONY ZAGROZENIA

« niewystarczajgca efektywnosc dziatan « brak mozliwosci uczestnictwa
promocyjnych w kulturze
« niezadawalajacy poziom uczestnictwa « pasywnosc czesci mieszkancow

mieszkancow w zyciu kulturalnym
« brak $rodkéw finansowych

« brak pakietyzacji ustug turystycznych
« niewypracowanie linii wspotpracy

« stabainfrastruktura turystyczna pomiedzy przedsiebiorcami z branzy

turystycznej
« niewystarczajgce wykorzystanie

zasobow regionu dla tworzenia « odptyw turystéw
pakietéw produktéw turystycznych

PRIORYTET ROZWOJOWY KULTURA I CZAS WOLNY

Zrédto: Opracowanie wtasne na postawie na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego w Kartuzach, badan ankietowych i konsultacji spotecznych.
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Strategiczne uwarunkowania inwestycyjne w perspektywie roku 2030

W perspektywie roku 2030 istotna bedzie realizacja ponizszych kluczowych przedsiewzie¢ rozwojowych.
Wptyna one na kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu kartuskiego oraz zagospodarowanie jego
przestrzeni, merytorycznie bedg wymagaty koordynacji z zamierzeniami rozwojowymi uruchamianymi z poziomu
regionalnego, takze po 2030 roku.

1. Remont i przystosowanie budynku po Sadzie Rejonowym na potrzeby Starostwa Powiatowego w Kartuzach.
2. Dokonczenie budowy hospicjum stacjonarnego w Kartuzach dla mieszkancéw powiatu kartuskiego.

3. Remont bloku operacyjnego, oddziatu chirurgii oraz utworzenie pracowni rezonansu magnetycznego
w Powiatowym Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.

4. Uruchomienie Centrum Zdrowia Psychicznego.
5. Budowa obwodnic Kartuz, Sierakowic i Zukowa.

6. Rewitalizacja i elektryfikacja linii kolejowej 229 Kartuzy-Sierakowice- Lebork, a co za tym idzie budowy drég
dojazdowych do weztéw integracyjnych i stacji kolejowych.

7.Budowa drég dojazdowych do Obwodnicy Metropolitalnej.
8. Dokonczenie budowy hali sportowej wraz z tacznikiem w Powiatowym Zespole Szkét w Przodkowie.
9. Budowa sali gimnastycznej i boisk w Zespole Placéwek Specjalnych w Kartuzach.

10. Budowa tacznika komunikacyjnego pomiedzy budynkiem nr 1 i budynkiem nr 2 w Domu Pomocy Spotecznej
w Kobysewie (zadanie poza umozliwieniem komunikacji obu budynkdéw pozwoli rozwigzaé bardzo wazne braki
w DPS).

11. Budowa tacznika komunikacyjnego pomiedzy budynkami nr 1i 2 w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie
w Kartuzach.

12. Uruchomienie w Sierakowicach i Zukowie oddziatéw zamiejscowych Wydziatu Komunikacji Starostwa
Powiatowegow Kartuzach.
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13. Realizacja projektu zwigzanego z rozwojem ustug spotecznych pn. ,Zintegrowany system ustug spotecznych
powiatu kartuskiego - POKOLENIA”, w ramach ktérego zaplanowano powotanie Powiatowej Rady Seniorow,
Uniwersytetu Trzeciego Wieku oraz Klubéw Seniora.

14. Informatyzacja ustug oferowanych przez powiat kartuski.

15. Wspieranie rozwoju elektromobilnosci, mobilnosci aktywnej oraz wspotdzielonych srodkéw transportu.

IV.PRIORYTETY ROZWOJOWE | CELE GLOWNE

Dobra strategia rozwoju pokazuje dtugofalowe i ambitne cele, okresla tez ramy ich pézniejszej realizacji.
Cele gtéwne powinny wychodzi¢ poza sfere obecnych, biezacych potrzeb i wskazywac kierunki rozwoju, angazowac
wszystkich interesariuszy procesu i spoglada¢ odwaznie w przysztosé, na ktéra winno sie mie¢ wptyw.

Istotne jest, ze przy modyfikacji uktadu priorytetéw rozwojowych i celéw gtéwnych Strategii przyjeto zatozenie,
iz moga one wychodzi¢ poza ustawowy zakres kompetencji wtadz powiatu oraz ze bedg realizowane w porozumieniu
z innymi szczeblami samorzadu terytorialnego lub partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Takie podejscie do wdrazania Strategii na poziomie lokalnym zgodne jest z postulowang obecnie zasada
wieloszczeblowego zarzadzania jednostkami samorzadu terytorialnego, a takze wychodzi naprzeciw oczekiwaniom
mieszkancéw, dla ktérych mniej wazna jest wtasciwos$é, natomiast bardziej liczy sie skutecznos¢ i sposéb
rozwigzywania danego problemu.

W efekcie prac warsztatowych i konsultacji z ekspertami, podczas spotkan cztonkéw Komitetu Sterujgcego ds.

Wdrazania Strategii, wytoniono piec priorytetéw rozwojowych, ktédrym przyporzadkowano najwazniejsze cele gtéwne.
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Schemat budowy Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego 2030

Strategia Rozwoju Powiatu Kartuskiego 2030 Programy Operacyjne 2021-2025

Cele
gtéwne

Priorytety
rozwojowe

Cele
gtéwne

Zrédto: Opracowanie wihasne.

Zadania

Kluczowe Podmioty
dziatania odpowiedzialne

Priorytet rozwojowy Srodowisko i Przestrzen

Jakos¢ przestrzeni do zycia bezposrednio wptywa na atrakcyjnos¢ osadnicza, inwestycyjng oraz rekreacyjng powiatu,
zapewnia staty wzrost liczby mieszkancoéw oraz oséb odwiedzajacych powiat. Przy gospodarowaniu przestrzenia
nalezy tez mie¢ na wzgledzie state podnoszenie jej wartosci (jakosci) na terenach zurbanizowanych i od dawna
zamieszkatych, wyposazajac ja w nowe funkcje lub wzmacniajac i usprawniajac istniejgce. W celu osiaggniecia
dtugoterminowej zréwnowazonosci musimy traktowac srodowisko, klimat, gospodarke i spoteczenstwo jako
nieroztaczne elementy tego samego systemu. Zdegradowana infrastruktura i przestrzen, zaréwno przyrodnicza,

jak i kulturowa, moze przyczynié sie do regresji i depopulacji powiatu.
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Pierwszoplanowym zadaniem jest wobec tego podnoszenie jakosci przestrzeni catego powiatu w sposoéb trwaty
i zrébwnowazony, co umozliwi realizacja ponizszych celéw gtéwnych:

1. Wspieranie kreacji zrownowazonej przestrzeni, przy racjonalnym wykorzystaniu i ochronie waloréw
naturalnych.

2. Dbanie o poprawe porzadku, tadu przestrzennego i estetyki w budownictwie i organizacji przestrzeni
wspoélnych.

3. Dazenie do integracji oferty inwestycyjnej na terenie powiatu.
4. Rozwdj nowoczesnych systemoéw bezpieczenstwa.

5. Wspieranie rozwoju infrastruktury w sasiedztwie weztéw integracyjnych i stacji kolejowych
(Transit Oriented Development).

6. Wzmacnianie znaczenia zarzadzania kryzysowego i ochrony ludnosci.
7. Wspieranie réznorodnych form ekorozwoju i powstrzymanie degradacji Srodowiska przyrodniczego.

8. Prowadzenie skoordynowanych dziatan w obszarze bezpieczenstwa energetycznego i polityki
srodowiskowe;.

9. Wspieranie rozwoju nowoczesnej gospodarki wodno-$ciekowe]j oraz gospodarki odpadami.

10. Promocja przedsiewzie¢ proekologicznych i wspieranie edukacji proekologicznej nastawionej na budowanie
wzorcoéw zrownowazonej konsumpgji.

11. Wspieranie rozwoju rolnictwa i przetwérstwa rolnego, w tym ekologicznego i tradycyjnego wraz
Z powigzanymi ustugami.
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Priorytet rozwojowy Gospodarka i Transport

Infrastruktura transportowa jest jednym z najwazniejszych czynnikéw determinujacych rozwéj gospodarczy regionu.
Dobrze rozwiniety system komunikacji zwieksza spéjnos$¢ spoteczng, ekonomiczng i przestrzenna kraju oraz
przyczynia sie do wzmocnienia konkurencyjnosci gospodarki. System transportowy moze tworzy¢ impulsy rozwojowe
w gospodarce, o ile bedzie zdolny sprostac pojawiajgcym sie nowym wyzwaniom rozwojowym w zakresie zwiekszania
dostepnosci ustug transportowych czy ograniczania kosztéw i czasu transportu, przy jednoczesnej sukcesywne;j
poprawie efektywnosci energetycznej i obnizaniu jednostkowych wskaznikéw emisyjnosci. W zwigzku z rosngcymi

i trudnymi do rozwiazania problemami komunikacji samochodem, nalezy ponadto rozwijac takze inne, alternatywne
formy mobilnosci w powiecie, w tym multimodalne.

Rozwdj gospodarki opartej o zasoby spoteczne i Srodowiskowe powiatu, przejmowanie nowych trendéw i otwieranie
na nowe rynki, spéjna oferta inwestycyjna przyciagajaca kapitat zewnetrzny moga wptywac na utrzymanie
i zapewnienie zatrudnienia mieszkancom powiatu oraz metropolii, poprawe warunkdéw pracy i bogacenie sie.

Polepszenie materialnych podstaw zycia mieszkancéw jest zasadniczym celem, ktéry bedzie realizowany dzieki
tworzeniu warunkdéw organizacyjnych, materialno-technicznych poprzez ponizsze cele gtéwne:

1. Dazenie do poprawy potaczen powiatu z metropolig, zaréwno poprzez transport drogowy, jak i kolejowy.
2. Stworzenie wspdlnego, sprzezonego systemu transportu zbiorowego w catym powiecie.

3. Wspieranie rozbudowy sieci kolejowej, w tym potaczen z Kartuz do Sierakowic i Leborka oraz Koscierzyny,
atakze wzrost liczby kurséw Pomorskiej Kolei Metropolitalne;j.

4. Rozwo;j sieci drég i parkingow, w tym Obwodnicy Metropolitalnej Tréjmiasta, trasy S6 oraz obwodnic Kartuz,
Sierakowic i Zukowa.

5. Wzrost udziatu elektromobilnosci, mobilnosci aktywnej, rowerowej i intermodalnej w transporcie.
6. Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw opartych na innowacyjnosci, kreatywnosci i wysokich technologiach.
7. Promowanie lokalnej przedsiebiorczosci, w tym firm rodzinnych.

8. Utatwianie dostepu do technologii i ustug spoteczenstwa informacyjnego, e-ustug.
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9. Monitoring rynku pracy oraz elastyczne dostosowywanie form pomocy do panujacej koniunktury spoteczno-
gospodarczej.

10. Aktywizacja oséb biernych zawodowo, w tym senioréw.

Priorytet rozwojowy Zdrowie i Integracja

Zdrowie jest kluczowym aspektem udanego zycia. Zdrowie fizyczne, psychiczne czy spoteczne wptywa na mozliwosci
rozwoju osobistego oraz zycie rodzinne, ponadto umozliwia petne uczestnictwo w przestrzeni zawodowej

i miedzyludzkiej. Jego stan w najwiekszym stopniu zalezy od stylu zycia. Wtasciwe zachowania zywieniowe,
aktywnos¢ fizyczna, umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach stresogennych odgrywaja pryncypialna role

w budowaniu potencjatu zdrowotnego cztowieka.

Opieka zintegrowana jest jedng z najistotniejszych koncepcji zwigzanych z zarzagdzaniem i organizacjg systemow
ochrony zdrowia. Wedtug niej podniesienie jakosci i racjonalizacje kosztéw ustug medycznych mozna osiggnac
przez koordynacje oraz wspoétdziatanie pomiedzy jednostkami ochrony zdrowia i opieki socjalnej.

Osiagniecie efektywnej zintegrowanej opieki zdrowotnej i socjalnej bedzie mozliwe poprzez realizacje
ponizszych celéw:

Najistotniejszymi celami gtéwnymi w tym zakresie sa:
1. Rozwijanie polityki senioralnej.
2. Tworzenie zdrowotnych programoéw profilaktyki choréb i uzaleznien oraz dbanie o ich efektywnos¢.
3. Podniesienie jakosci opieki medyczne;j.
4. Zwiekszenie wiedzy dotyczacej wptywu stylu zycia i warunkéw srodowiskowych na zdrowie.
5. Budowanie solidarnosci spotecznej przez promowanie rozwoju wolontariatu.
6. Aktywizacja spoteczno-zawodowa 0séb niepetnosprawnych.

7. Propagowanie polityki integracji imigrantéw oraz reemigrantéw.
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8. Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie oraz ochrona ofiar przemocy w rodzinie.
9. Wspieranie rozwoju ustug spotecznych skierowanych do oséb w kryzysie.

10. Wspieranie aktywnosci obywatelskiej, samoorganizacji oraz systemowe wsparcie dziatalnosci organizacji
pozarzadowych.

11. Tworzenie warunkéw do wspoétdziatania gmin.

Priorytet rozwojowy Edukacja i Uczenie sie

Zmieniajace sie uwarunkowania spoteczne, technologiczne i gospodarcze stawiajg przed nami szczegdlnie zywotne
wyzwania, zwigzane z koniecznoscig ciggtego uczenia sie oraz zdobywania wiedzy i segregowania informacji.
Umiejetnos$¢ uczenia sie i dostosowywania do zmian dotyczy wszystkich i na kazdym etapie zycia, jest jedng

z kluczowych kompetencji wspétczesnego cztowieka.

Dostosowaniu edukacji do zmieniajgcych sie wyzwan wspdétczesnosci stuzy¢ bedzie realizacja ponizszych celéw
gtéwnych:

1. State podnoszenie jakosci kapitatu spotecznego, w tym obywatelskiego i kulturowego wszystkich
mieszkancow.

2. Ksztattowanie postaw prospotecznych, wartosci i umiejetnosci dobrego zycia.

3. Podnoszenie jakosci i dostepnosci edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej na kazdym etapie zycia
cztowieka.

4. Kreowanie, umacnianie i dzielenie sie zywa kulturg kaszubska.

Priorytet rozwojowy Kultura i Czas Wolny

Moéwiac o kulturze, mamy na mysli jakos$¢ i styl zycia, spoteczne kapitaty, aktywnos¢ spoteczng, rytuaty czy normy
publiczne, a takze inne przejawy zycia spotecznego. Kultura moze dziaé sie zawsze i wszedzie.
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Istotny jest aspekt przemiany w organizowaniu i przezywaniu czasu - rozmywaja sie granice zwtaszcza w odniesieniu
do pewnych typéw aktywnosci i tak np. praca zawodowa moze upodabniac sie do realizowanych pasji, a czas wolny
staje sie obwarowany zobowigzaniami. W tym kontekscie trudne jest wyznaczenie granic miedzy rozumieniem
aktywnosci kulturalnej a odpoczynkiem. Czas wolny stat sie zjawiskiem charakterystycznym dla wspétczesnej kultury,
istotng strefg praktyk kulturalnych. Spacer, rekreacja, czas spedzony w kawiarniach, na aktywnosciach sportowych,
wydarzeniach kulturalnych - sg to obszary ,przemystu czasu wolnego”, ktore przenikaja sie z pojeciem kultury.

Tak rozumiana kultura wychodzi poza obszar mozliwy do uregulowania sektorowymi dokumentami, tak wiec przyjeto
zatozenie, aby w tym zakresie skupic sie na realizacji ponizszych celéw gtéwnych, ktére z jednej strony moga by¢
uznane za czesc polityk publicznych, a z drugiej na forme ktérych mozna wptywac i stwarzac¢ warunki do ich rozwoju:

1. Wspieranie rozwoju lokalnych twércéw kultury oraz promocja ich twoérczosci.
2. Pielegnowanie dziedzictwa kulturowego i wzmacnianie kaszubskiej tozsamosci.
3. Tworzenie zréznicowanej i dostepnej oferty kulturalne;j.

4. Kreowanie nowoczesnych sposobdéw korzystania z medidw, kultury i sztuki.

5. Wtaczanie mieszkancéw w dziatania kulturalne.

6. Dostosowanie infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej do potrzeb oséb niepetnosprawnych,
wykluczonych spotecznie.

7. Tworzenie warunkoéw do aktywnego wykorzystywania czasu wolnego przez mieszkancéw i odwiedzajacych.
8. Stworzenie warunkéw dla rozwoju i pakietyzacji produktow turystycznych.

9. Budowanie wspoétpracy z partnerami zewnetrznymi w celu prowadzenia efektywnej polityki promocyjnej
regionu.

10. Rozbudowa bazy rekreacyjno-sportowej oraz aktywizacja fizyczna mieszkancow.

11. Wzmocnienie dziatarh promocyjnych w powiecie.
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V.WDRAZANIE STRATEGII | SYSTEM MONITORINGU

Strategia Rozwoju Powiatu Kartuskiego 2030 jest instrumentem planistycznym o dos$¢ wysokim poziomie uogélnienia.
Zarysowana w niej misja powiatu, priorytety rozwojowe oraz cele gtéwne (strategiczne) znajdg swa konkretyzacje
w Programach Operacyjnych - narzedziach o krétszej 5-letniej perspektywie.

Na tworzenie Programéw Operacyjnych wptywac bedzie aktualny i przyszty porzadek prawny, zmieniajgce sie
dokumenty strategiczne, a takze sytuacja polityczna i gospodarcza w regionie, kraju i Europie. Bedg one tworzone
zawsze w oparciu o obrane cele gtéwne oraz priorytety rozwojowe, zatwierdzane uchwatami Rady Powiatu
Kartuskiego, a realizowane przez Zarzad Powiatu. Kilkuletnia perspektywa Programéw Operacyjnych sprzyja
monitorowaniu i ocenie efektow podejmowanych dziatari wobec poniesionych naktadéw.

Ocena strategicznych dokumentéw zawierajacych cele z kierunkami dziatania winna by¢ dokonywana trzykrotnie:
przed rozpoczeciem realizacji (ex-ante), w potowie okresu realizacji (mid-term) oraz po zakonczeniu realizacji (ex-post).

Aby umozliwi¢ posrednie dokonywanie ocen mid-term i ex-post, nalezy okresli¢ powigzania pomiedzy Strategia
Rozwoju Powiatu a przysztymi Programami Operacyjnymi. Ocena ex-post jest najbardziej istotna i miarodajna dla
catosciowej oceny polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego w dtugim okresie oraz spetnia najwiecej funkgji.
Wszelkie oceny oddziatywania podmiotow publicznych na procesy kierowania polityka rozwoju przeprowadzane sg
w kontekscie spotecznych potrzeb, celéow i naktadéw. Mierzone i oceniane sg uzyskane produkty, wyniki, efekty

i skutki. Dziatania i przedsiewziecia stuzace realizacji celéw szczegdétowych oceniane sg na podstawie czterech
kryteriéw: skutecznosci, celowosci, efektywnosci, wydajnosci. Caty proces dodatkowo oceniany jest z punktu
widzenia praworzadnosci i gospodarnosci (oszczednosci). Oceny wymagaja podejscia uporzadkowanego,
obiektywnych kryteriéw oraz stosowania zréznicowanych metod. Ocena realizacji strategii jest procesem
wymagajacym udziatu spotecznego, a przede wszystkim wspotdziatania podmiotéw i uczestnikow strategicznego
zarzadzania polityka rozwoju powiatu.
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Aby spetnié powyzsze wymagania, realizacja kazdego z celéw gtéwnych wymaga monitorowania. Wymaog ten wynika
réwniez z przepisow regulujacych finansowanie przedsiewziec¢ z funduszy strukturalnych UE. Monitorowaniem
kierunku dziatania na poziomie celéw winna zajmowac sie jednostka organizacyjna odpowiedzialna za jego
sformutowanie, w tym wypadku - w imieniu powiatu kartuskiego - Wydziat Kultury, Promociji i Strategii'* przy udziale
Komitetu Sterujacego ds. Wdrazania Strategii oraz koordynatoréw poszczegdlnych Programoéw Operacyjnych.
Dokonywac bedzie biezacej i okresowej (w 2021, 2026 i 2031 r. - ocena koncowa) kontroli realizacji Strategii.
Efektem kontroli moze by¢ konieczno$¢ zmodyfikowania Strategii.

Organem weryfikujgcym jakos¢ i efektywnosc przedsiewzie¢ bedzie w konsekwencji Rada Powiatu Kartuskiego.

Procesowi monitorowania Strategii towarzyszyc¢ beda organizowane przez Starostwo Powiatowe spotkania
z ekspertami, seminaria, dyskusje lub tez zamawiane analizy i dokumenty, badajace celowosé i efektywnosc¢ dziatan.
Zapewni to partycypacyjny, spoteczny charakter ewaluacji.

Jest to system otwarty i elastyczny, co umozliwia szybkie reagowanie na zmiany, nowe potrzeby i uwarunkowania,
ktérych dzis nie jesteSmy w stanie dostrzec.

1. Zrédtami pozyskiwania danych do oceny realizacji Strategii moga by¢:

« badania ankietowe za pomoca kwestionariusza - np. z wykorzystaniem internetu: otwarte dla wszystkich
forum internetowe (np. na portalu internetowym https://www.kartuskipowiat.com.pl/) pozwalajace na
swobodng wypowiedz, wstepna ocene inicjatyw spotecznych, pozwalajace znalez¢ partneréow dla wspdlnej
realizacji projektoéw; w formie drukowanej - skrzynka na opinie w Wydziale Kultury, Promocji i Strategii,

« cykliczne, coroczne spotkania grup eksperckich oraz innych podmiotéw dziatajgcych w réznych obszarach
spotecznych i gospodarczych powiatu, inne.

"'Zrédto: Wszedzie tam gdzie wskazano Wydziat Kultury, Promocji i Strategii Starostwa Powiatowego w Kartuzach, nalezy pamietac, ze od 1 marca 2021 roku Wydziat ten zostat wtaczony
do Wydziatu Edukacji, Kultury i Promocji Starostwa Powiatowego w Kartuzach.
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Woprowadzenie

Strategia Rozwoju Powiatu Kartuskiego 2030 jest instrumentem planistycznym o do$¢ wysokim poziomie
uogélnienia. Zarysowana w niej misja powiatu, priorytety rozwojowe oraz cele gtéwne znalazty swe uszczegdtowienie
w Programach Operacyjnych, dokumentach o charakterze wdrazajacym. Programy Operacyjne zostaty przygotowane
w perspektywie 5 letniej zgodnie z aktualnymi potrzebami gospodarczymi i spotecznymi. Programy Operacyjne stuza
wdrazaniu zaktualizowanej Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego 2030, czyli przedstawiajg konkretne zadania oraz
kluczowe dziatania prowadzace do realizacji przyjetych celéw, wskazuja potencjalne zrédta ich finansowania,
podmioty odpowiedzialne za ich wykonanie oraz sposoby monitoringu zaktadanych efektéw. Perspektywa kilkuletnia
Programow Operacyjnych sprzyja monitorowaniu i ocenie efektéw podejmowanych dziatarh wobec poniesionych
naktadéw. Organem weryfikujacym jakosc i efektywnosc przedsiewzie¢ bedzie Komitet Sterujacy ds. Wdrazania
Strategii, a w konsekwencji Rada Powiatu. Temu procesowi towarzyszy¢ beda organizowane przez Starostwo
Powiatowe spotkania z ekspertami, seminaria, dyskusje lub tez zamawiane analizy i dokumenty, badajace celowos$¢

i efektywno$¢ dziatan. Zapewni to partycypacyjny, spoteczny charakter ewaluacji. To system otwarty i elastyczny,

co umozliwia szybkie reagowanie na zmiany, nowe potrzeby i uwarunkowania, ktérych dzis nie jesteSmy w stanie
dostrzec.

Rozwdj catego powiatu, ukierunkowany na urzeczywistnienie wizji zapisanej w Strategii, przebiegat bedzie zgodnie
z priorytetami rozwojowymi, ktore znalazty swe rozwiniecie wtasnie w Programach Operacyjnych.

Zaprojektowane zadania oraz kluczowe dziatania sg spéjne z dokumentami wyzszego rzedu, jakimi sg
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 oraz Strategia Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2030.

Tworzenie Programéw Operacyjnych na poziomie powiatu nie mogto nie uwzgledniac juz istniejacych programéw
sektorowych, obejmujacych caty powiat kartuski, takich jak np. Program ochrony srodowiska powiatu kartuskiego -
2030, Program przeciwdziatania przemocy w rodzinie, Program pieczy zastepczej czy Powiatowy program
profilaktyczno- edukacyjny - Stop przemocy.

Nalezy podkresli¢, iz projektujac uktad zadan i konkretnych kierunkéw dziatan Programéw Operacyjnych przyjeto
zatozenie, ze moga one wychodzic¢ poza ustawowy zakres kompetencji powiatu oraz ze beda realizowane w bliskiej
wspoétpracy z innymi szczeblami samorzadu terytorialnego lub partnerami spoteczno-gospodarczymi.
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Tak przedstawione, holistyczne podejscie do wdrazania zapiséw Strategii oraz Programéw Operacyjnych tozsame jest
z postulowang obecnie zasadg wieloszczeblowego zarzadzania jednostkami samorzadu terytorialnego, dodatkowo
wychodzi naprzeciw oczekiwaniom mieszkancow, dla ktérych mniej wazne sg kompetencje, a istotniejsza jest
skutecznosé i sposob realizacji kluczowych przedsiewzieé.

Proces formutowania tresci Programéw Operacyjnych rozpoczat sie z momentem przyjecia uchwaty nr 52/221/2019
Zarzadu Powiatu Kartuskiego z dnia 20 grudnia 2019 roku w sprawie przystapienia do opracowania aktualizacji
Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego 2040. Zatacznik do przedmiotowej uchwaty stanowit harmonogram prac,
ktérego gtéwnym zatozeniem byto przyjecie uchwatg Rady Powiatu Kartuskiego zaktualizowanej Strategii wraz

z opracowanymi Programami Operacyjnymi uszczegdtawiajacymi jej zapisy.

Uchwatg nr 55/229/2020 Zarzadu Powiatu Kartuskiego z dnia 7 stycznia 2020 roku powotano Komitet Sterujacy
ds. Wdrazania Strategii, gremium monitorujace i ewaluujgce wdrazanie zaktualizowanej Strategii.
Do jego zadan nalezy w szczegdlnosci:

1. monitorowanie prac nad przygotowaniem Programéw Operacyjnych jako dokumentow wykonawczych do
aktualizowanej Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego;

2. opiniowanie Programow Operacyjnych pod wzgledem zgodnosci z priorytetami rozwojowymi oraz celami
gtéwnymi aktualizowanej Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego;

3. przedstawianie tresci zaakceptowanych Programoéw Operacyjnych do przyjecia przez Rade Powiatu
Kartuskiego;

4. monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju Powiatu, poprzez badanie wdrazania jej zatozern w Programach
Operacyjnych;

5. przedktadanie Radzie Powiatu Kartuskiego raportu z wdrazania Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego raz
do roku.

Dodatkowo uchwatg nr 55/230/2020 Zarzadu Powiatu Kartuskiego z dnia 7 stycznia 2020 roku powotano

koordynatoréw poszczegdlnych Programéw Operacyjnych, ktérymi zostali dyrektorzy powigzani merytorycznie
z przedmiotowymi obszarami.
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1. Priorytet rozwojowy Srodowisko i Przestrzen:

« Program Operacyjny Srodowisko - koordynator: Dyrektor Wydziatu Rolnictwa i Ochrony Srodowiska
Starostwa Powiatowego w Kartuzach (Alicja Mazur);

« Program Operacyjny Przestrzen - koordynator: Dyrektor Wydziatu Budownictwa Starostwa Powiatowego
w Kartuzach (Maria Kurek-Kumanska);

2. Priorytet rozwojowy Gospodarka i Transport:

« Program Operacyjny Gospodarka - koordynator: Dyrektor Wydziatu Rozwoju, Inwestycji, Remontow
i Zamodwien Publicznych Starostwa Powiatowego w Kartuzach (Marcin Lidzbarski);

» Program Operacyjny Transport - koordynator: Dyrektor Zarzadu Drég Powiatowych w Kartuzach
(Andrzej Puzdrowski);

3. Priorytet rozwojowy Zdrowie i Integracja:

e Program Operacyjny Zdrowie - koordynator: Dyrektor Wydziatu Ochrony Zdrowia i Wspétpracy
z Organizacjami Pozarzadowymi Starostwa Powiatowego w Kartuzach (Aleksandra Koziot);

« Program Operacyjny Integracja - koordynator: Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie

w Kartuzach (Grzegorz Mikiciuk);
4. Priorytet rozwojowy Edukacja i Uczenie sie:

« Program Operacyjny Edukacja i Uczenie sie - koordynator: Dyrektor Wydziatu Edukacji Starostwa
Powiatowego w Kartuzach (Jolanta Tersa);

5. Priorytet rozwojowy Kultura i Czas wolny:

«  Program Operacyjny Kultura - koordynator: Dyrektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Starostwa
Powiatowego w Kartuzach (Wojciech Okroj);

»  Program Operacyjny Czas wolny (Turystyka i Sport) - koordynator: Dyrektor Wydziatu Kultury, Promocji
i Strategii Starostwa Powiatowego w Kartuzach (Wojciech Okroj).
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Moderacje warsztatéw oraz opracowanie raportéw czastkowych powierzono ekspertowi zewnetrznemu - Tomaszowi
Sikorze (Kancelaria Doradztwa Prawnego i Gospodarczego Tomasz Sikora & Partnerzy). Nad procesem tworzenia
Programow Operacyjnych czuwat Dyrektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii Wojciech Okroj.

Catosciowy program rozwoju powiatu kartuskiego tworzy Strategia wraz z Programami Operacyjnymi, dlatego

juz przy ich opracowaniu szczegdlny nacisk potozono na $ciste wspdétdziatanie i koordynacje, co przyczyni sie do
zachowania spdjnosci na etapie ich wdrazania.

Programy Operacyjne zostaty opracowane w oparciu o zidentyfikowane, wczesniej wyznaczone cele gtéwne, ktére
staty sie inspiracjg dla tworzenia kierunkéw dziatania w procesie konsultacji spotecznych i prac eksperckich.

Na przetomie lutego i marca 2020 roku przeprowadzono 8 debat konsultacyjnych, z udziatem kilkudziesieciu
lokalnych lideréw, ekspertéw tematycznych, przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, samorzadowcow
reprezentujacych poszczegodlne gminy powiatu kartuskiego oraz mieszkancéw, w dziewieciu obszarach zycia
spoteczno- gospodarczego, pokrywajacych sie z nastepujacymi priorytetami rozwojowymi:

1. PRZESTRZEN 4. GOSPODARKA 7.CZAS WOLNY (TURYSTYKA | SPORT)
2. SRODOWISKO 5.ZDROWIE 8.EDUKACJA I UCZENIE SIE
3. TRANSPORT 6. KULTURA 9.INTEGRACJA
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Harmonogram warsztatéw grup roboczych w ramach aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego 2030

Szczeg6étowy harmonogram warsztatow

7 lutego 2020

SRODOWISKO
koordynator
Dyrektor Wydziatu
Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska
Alicja Mazur

PRZESTRZEN
koordynator
Dyrektor Wydziatu
Budownictwa

Maria Kurek- Kumanska

Zrédto: Opracowanie wiasne.

14 lutego 2020

TRANSPORT
koordynator
Dyrektor Zarzadu
Droég Powiatowych
w Kartuzach
Andrzej Puzdrowski

ZDROWIE
koordynator
Dyrektor Wydziatu
Ochrony Zdrowia
i Organizacjami
Pozarzadowymi
Aleksandra Koziot

21 lutego 2020

GOSPODARKA
koordynator
Dyrektor Wydziatu
Rozwoju, Inwestycji,
Remontéw i Zamowien
Publicznych
Marcin Lidzbarski

INTEGRACJA
koordynator
Dyrektor Powiatowego
Centrum Pomocy
Rodziniew Kartuzach
Grzegorz Mikiciuk

6 marca 2020

EDUKACJA
| UCZENIE SIE
koordynator
Dyrektor Wydziatu
Edukacji
Jolanta Tersa

KULTURA
CZAS WOLNY
(Turystyka i Sport)
koordynator
Dyrektor Wydziatu
Kultury, Promocji
i Strategii
Woijciech Okroj

W pracach przy poszczegdélnych etapach tworzenia dokumentu udziat brali cztonkowie Komitetu Sterujacego
ds. Wdrazania Strategii w sktadzie:

« Bogdan tapa - Starosta Kartuski,

« lwona Formela - Etatowy Cztonek Zarzadu Powiatu,

« Pawet Kowalewski - Przewodniczacy Komisji Strategii i Rozwoju Rady Powiatu Kartuskiego,
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«  Woijciech Okroj - Dyrektor Wydziatu Kultury, Promocji i Strategii
« Jan Geras - Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Kartuzach
oraz koordynatorzy Programéw Operacyjnych.

Niebagatelny wktad w forme i tre$¢ dokumentu mieli cztonkowie Komisji ds. Strategii i Rozwoju Rady Powiatu
Kartuskiego w sktadzie:

« Pawet Kowalewski - Przewodniczacy Komisji
+ Mirostaw Szutenberg - Wiceprzewodniczacy Rady Powiatu Kartuskiego
« EwaBorzestowska

« Barttomiej Gross

tacznaliczba tacznie we wszystkich
zaproszonych - warsztatach uczestni-

245 oséb czyto - 150 os6b
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Frekwencja na warsztatach dotyczacych aktualizacji SRPK 7.02.2020 - 6.03.2020

Data przeprowadzenia | Nazwa Programu Operacyjnego % Obecnych

7 lutego 2020
7 lutego 2020
14 lutego 2020
14 lutego 2020
21 lutego 2020
21 lutego 2020
6 marca 2020

6 marca 2020

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Program Operacyjny Srodowisko
Program Operacyjny Przestrzen
Program Operacyjny Transport
Program Operacyjny Zdrowie
Program Operacyjny Gospodarka
Program Operacyjny Integracja
Program Operacyjny Edukacja

Program Operacyjny Kultura i Czas wolny

27

22

25

34

31

34

46

16

13

19

20

31

25

65,38 %
59,26 %
59,09 %
36,00 %
55,88 %
64,51 %
91,18 %

54,35 %

Uczestnicy spotkan konsultacyjnych, w toku ozywionej dyskusji oraz wypetniajac specjalnie przygotowane ankiety,

opracowali dziewiec diagnoz dla poszczegdlnych obszaréw tematycznych. Diagnozy te zawierajg poparte faktami tezy

dotyczace rozwoju powiatu, a takze wskazujg przyczyny i skutki okreslonych zjawisk. Koncentruja sie przede

wszystkim na zagadnieniach stanowigcych wyzwania i wymagajacych dalszej interwencji, stad tez waznym ich

elementem sa rekomendacje kierunkowe, ktére wskazuja, jak rozwijac potencjat regionu. Na podstawie tych

rekomendacji przystapiono do formutowania tresci Programéw Operacyjnych, ktérych zasadniczymi elementami sa:

cele gtéwne, zadania oraz kluczowe dziatania.

Istotng tezg wybrzmiewajacg praktycznie na kazdym etapie spotkan konsultacyjnych byto wzajemne przenikanie sie
obszaréw tworzacych Programy Operacyjne oraz wystepujace miedzy nimi korelacje. W rezultacie wiele z kluczowych

dziatanh mozna przyporzadkowac do kilku réznych obszaréw.
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Srodowisko

Integracja

Edukacja
i uczenie sie

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Programy Operacyjne poprzez wyznaczone kierunki dziatania nie sg listg projektow czy koniecznych do zrealizowania
inwestycji, a jedynie wyznacznikiem dla tworzenia konkretnych przedsiewzie¢, na réznych szablach administracji
samorzadowej powiatu kartuskiego, organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcéw. Nie oznacza to, ze niektore

z ponizszych kierunkéw dziatania nie beda zawiera¢ konkretnych zadan do realizacji.
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Misja

»Powiat kartuski miejscem dobrego zycia, innowacyjnym i zréwnowazonym,
bogatym pieknem krajobrazu oraz kaszubskiej tradycji”.

Misja rozwoju powiatu kartuskiego stanowi nadrzedny cel funkcjonowania wspélnoty samorzadowej, to jej
podporzadkowane sg priorytetowe obszary dziatania.

Sposdéb sformutowania misji zwraca uwage na wartosci, jakimi powinni kierowac sie mieszkancy powiatu oraz wtadze
samorzadowe. Wskazuje na ogdélny kierunek, w ktérym powinna rozwijac sie spotecznos$¢ lokalna, a z drugiej strony
podkresla, ze podejmowane dziatania powinny dazy¢ do osiggniecia dobrobytu mieszkancéw, przy zachowaniu
réwnowagi i podkreslaniu piekna krajobrazu oraz dbaniu o pielegnowanie zywej kultury kaszubskiej. Ponadto wtadze
samorzadowe s3 takze realizatorem wtasnych projektéw (lezacych w zadaniach wtasnych oraz we wspotpracy

z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego), zmierzajacych do rozwoju powiatu, upowszechniania jego walorow,
utatwiania wspoétpracy partneréow lokalnych i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Woreszcie misja spetnia funkcje promujaca powiat, w szczegdlnosci wobec potencjalnych inwestoréw oraz turystéw.
Stanowi jasny przekaz dla mieszkancow i gosci odwiedzajgcych powiat kartuski.

Kluczowymi wartosciami, obok przedsiebiorczosci i aktywnosci obywatelskiej, jest zaufanie spoteczne i nastawienie
na wspotprace. Potrzeba wspétdziatania i podejsécia partnerskiego w rozwoju powiatu i wspieraniu inicjatyw
spotecznosci lokalnej wynika nie tylko z koniecznosci sprostania wyzwaniom, przed ktérymi stoi obecnie powiat,

ale jest rowniez nieodtgcznym elementem budowy zaufania i kapitatu spotecznego w powiecie.

W kolejnych rozdziatach zaprezentowano i opisano poszczegélne Programy Operacyjne i przyporzadkowane im cele
gtéwne, zadania oraz kierunki dziatan przyczyniajace sie do realizacji przyjetej misji rozwoju.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KARTUSKIEGO 2030



Cele gtéwne w poszczegdlnych Programach Operacyjnych

1. Przestrzen

1.1. Wspieranie kreacji zréwnowazonej przestrzeni, przy racjonalnym wykorzystaniu i ochronie waloréw
naturalnych.

1.2. Dbanie o poprawe porzadku, tadu przestrzennego i estetyki w budownictwie i organizacji przestrzeni
wspodlnych.

1.3. Dazenie do integracji oferty inwestycyjnej na terenie powiatu.
1.4. Rozwdj nowoczesnych systemow bezpieczehstwa.

1.5. Wspieranie rozwoju infrastruktury w sasiedztwie weztéw integracyjnych i stacji kolejowych
(Transit Oriented Development).

1.6. Wzmacnianie znaczenia zarzadzania kryzysowego i ochrony ludnosci.

2. Srodowisko
2.1. Wspieranie réznorodnych form ekorozwoju i powstrzymanie degradacji sSrodowiska przyrodniczego.

2.2. Prowadzenie skoordynowanych dziatan w obszarze bezpieczenstwa energetycznego i polityki
srodowiskowej.

2.3. Wspieranie rozwoju nowoczesnej gospodarki wodno-$ciekowej oraz gospodarki odpadami.

2.4. Promocja przedsiewziec¢ proekologicznych i wspieranie edukacji proekologicznej, nastawionej
na budowanie wzorcéow zréwnowazonej konsumpgcji.

2.5. Wspieranie rozwoju rolnictwa i przetwérstwa rolnego, w tym ekologicznego i tradycyjnego
wraz z powigzanymi ustugami.
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3. Transport
3.1. Dazenie do poprawy potaczen powiatu z metropolia, zaréwno poprzez transport drogowy, jak i kolejowy.
3.2. Stworzenie wspdlnego, sprzezonego systemu transportu zbiorowego w catym powiecie.

3.3. Wspieranie rozbudowy sieci kolejowej, w tym potaczen z Kartuz do Sierakowic i Leborka oraz Koscierzyny,
a takze wzrost liczby kurséow PKM.

3.4. Rozwdj sieci drég i parkingdw, w tym Obwodnicy Metropolitalnej Tréjmiasta, trasy S6 oraz obwodnic
Kartuz, Sierakowic i Zukowa.

3.5. Wzrost udziatu elektromobilnosci, mobilnosci aktywnej, rowerowej i intermodalnej w transporcie.

4. Gospodarka
4.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw opartych na innowacyjnosci, kreatywnosci i wysokich technologiach.
4.2. Promowanie lokalnej przedsiebiorczosci, w tym firm rodzinnych.
4.3. Utatwianie dostepu do technologii i ustug spoteczenstwa informacyjnego, e-ustug.

4.4. Monitoring rynku pracy oraz elastyczne dostosowywanie form pomocy do panujacej koniunktury
spoteczno-gospodarcze;.

4.5. Aktywizacja oséb biernych zawodowo, w tym senioréw.
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5.Zdrowie
5.1. Rozwijanie polityki senioralne;j.
5.2. Tworzenie zdrowotnych programéw profilaktyki choréb i uzaleznien oraz dbanie o ich efektywnosc.
5.3. Podniesienie jakosci opieki medyczne;j.

5.4. Zwiekszenie wiedzy dotyczacej wptywu stylu zycia i warunkéw srodowiskowych na zdrowie.

6.Kultura
6.1. Wspieranie rozwoju lokalnych twércéw kultury oraz promocja ich twdérczosci.
6.2. Pielegnowanie dziedzictwa kulturowego i wzmacnianie kaszubskiej tozsamosci.
6.3. Tworzenie zréznicowanej i dostepnej oferty kulturalnej.
6.4. Kreowanie nowoczesnych sposobow korzystania z medidw, kultury i sztuki.
6.5. Wtaczanie mieszkancéw w dziatania kulturalne.

6.6. Dostosowanie infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej do potrzeb osdb niepetnosprawnych,
wykluczonych spotecznie.
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7. Czas wolny (Turystyka i Sport)

7.1. Tworzenie warunkéw do aktywnego wykorzystywania czasu wolnego przez mieszkancow i
odwiedzajacych.

7.2. Stworzenie warunkéw dla rozwoju i pakietyzacji produktéw turystycznych.

7.3. Budowanie wspétpracy z partnerami zewnetrznymi w celu prowadzenia efektywnej polityki promocyjnej
regionu.

7.4. Rozbudowa bazy rekreacyjno-sportowej oraz aktywizacja fizyczna mieszkancéw.

7.5. Wzmocnienie dziatan promocyjnych w powiecie.

8. Edukacjai uczenie sie

8.1. State podnoszenie jakosci kapitatu spotecznego, w tym obywatelskiego i kulturowego wszystkich
mieszkancoéw.

8.2. Ksztattowanie postaw prospotecznych, wartosci i umiejetnosci dobrego zycia.

8.3. Podnoszenie jakosci i dostepnosci edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej na kazdym etapie zycia
cztowieka, w tym wspieranie rozwoju e-edukacji.

8.4. Kreowanie, umacnianie i dzielenie sie zywa kulturg kaszubska.
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9. Integracja
9.1.Budowanie solidarnosci spotecznej przez promowanie rozwoju wolontariatu.
9.2. Rozwijanie polityki senioralnej.
9.3. Tworzenie warunkéw do wspoétdziatania gmin.

9.4. Wspieranie aktywnosci obywatelskiej, samoorganizacji oraz systemowe wsparcie dziatalnosci organizacji
pozarzadowych.

9.5. Aktywizacja spoteczno-zawodowa osdb niepetnosprawnych
9.6. Propagowanie polityki integracji imigrantéw oraz reemigrantéw.
9.7. Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie oraz ochrona ofiar przemocy w rodzinie.

9.8. Wspieranie rozwoju ustug spotecznych skierowanych do oséb w kryzysie.

VIl. PROGRAMY OPERACYINE - cele gtéwne, zadania,
kluczowe dziatania oraz wskazniki monitoringu

Dla usystematyzowania w uktadzie tabelarycznym przedstawiono oznaczenia kazdego programu, ktére zostaty
wygenerowane na podstawie analizy celow gtéwnych i przyporzadkowanych tym celom kierunkéw dziatania.
Szczegbtowy opis kierunkéw dziatania przypisanych dla poszczegdlnych programoéw operacyjnych zostat zawarty
na kolejnych stronach.
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PROGRAM OPERACYIJINY PRZESTRZEN

Odpowiednie zagospodarowanie przestrzeni stanowi warunek konieczny harmonijnego rozwoju oraz poprawy jakosci
zycia mieszkancow. Przestrzen publiczna nie moze posiadac charakteru jedynie komunikacyjnego, stuzacego
przemieszczaniu sie 0séb i towardw, ale winna stanowic obszar spedzania czasu wolnego, forum wymiany idei, miejsce
organizacji wydarzen kulturalnych, rekreacyjnych czy sportowych. Takie jej postrzeganie sprzyja realizacji idei
rozwoju powiatu ,do wewnatrz”, ktéra polega na intensyfikacji i wielofunkcjonalnosci uzytkowania zurbanizowanej
juz przestrzeni.

Dziatania przewidziane w Programie Operacyjnym Przestrzen maja prowadzi¢ do podniesienia jakosci przestrzeni
publicznej tak, by stata sie bardziej funkcjonalna, przyjazna mieszkarncom, a w rezultacie stanowita wyréznik
(wizytéwke) powiatu.

W odpowiedzi na obserwowane zmiany klimatyczne, zwiekszajgce prawdopodobienstwo wystgpienia zjawisk
powodziowych oraz ekstremalnych zdarzen pogodowych skutkujgcych m.in. podtopieniami, przewiduje sie podjecie
dziatan stuzacych zapewnieniu bezpieczenstwa przeciwpowodziowego oraz usprawnienie systemu odprowadzania
wod opadowych.

Biorac pod wzglad wysoka atrakcyjnosc sSrodowiska przyrodniczego prowadzone bedg dziatania zwiekszajace dostep
do obszardw zielonych i naturalnych zbiornikéw wodnych, aby w petni wykorzystac ich walory rekreacyjne, sportowe
i zdrowotne. Catosciowe podejsécie do planowania i zarzadzania przestrzenig doprowadzi do poprawy jej
funkcjonalnosci i atrakcyjnosci, angazujgc w ten proces wszystkich jej uzytkownikow.
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Powiazania Programu Operacyjnego PRZESTRZEN z dokumentami strategicznymi odnoszacymi sie
do rozwoju Pomorza:

» Powigzanie ze Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego do roku 2030
Cel Operacyjny: 1.1 Bezpieczenstwo srodowiskowe.

» Powigzanie ze Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia - Sopot 2030.
Cel szczegotowy:

» Poprawa efektywnosci zagospodarowania przestrzennego w oparciu o policentryczny
system osadniczy.

» Tworzenie stref przemystowo-ustugowych.
» Ochrona srodowiska naturalnego oraz ograniczenie ryzyk srodowiskowych.

» Poprawa wewnetrznej dostepnosci transportowej oraz usprawnienie sieci transportu
publicznego.
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1. PRZESTRZEN

1.1. Wspieranie kreacji zréwnowazonej przestrzeni publicznej, przy racjonalnym wykorzystaniu i ochronie
waloréw naturalnych

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

1.1.1 Zagospodarowanie « Rekreacyjno-sportowe e Powiat kartuski
przestrzeni wzmacniajace jej zagospodarowanie przestrzeni
funkcjonalnos¢ oraz walory publicznych * Samorzady gminne
naturalne

« Poprawa bezpieczenstwa
w przestrzeniach publicznych
skierowana do wszystkich jej
uczestnikow

« Poprawa estetyki, funkcjonalnosci
oraz tozsamosci przestrzeni
publicznej poprzez wprowadzenie
elementéw matej architektury

1.1.2. Wspétpraca z gminami na e Spodjne planowanie i realizacja e Powiat kartuski
rzecz spojnosci przestrzeni inwestycji w obszarach liniowych
na obszarze powiatu przestrzeni publicznej o znaczeniu  ° Samorzady gminne

ponadlokalnym

e Doskonalenie ustalen i zapiséw
dotyczacych problematyki
przestrzeni publicznych w planach
miejscowych

« Wprowadzenie regulacji w zakresie
estetyki, funkcjonalnosci oraz
dostepnosci przestrzeni
publicznych w prawie miejscowym
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1.2. Dbanie o poprawe porzadku, tadu przestrzennego i estetyki w budownictwie i organizacji przestrzeni
wspolnych

Kluczowe dziatania

Podmioty odpowiedzialne

za realizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

1.2.1. Kreowanie wielofunkcyjnych ~ Tworzenie i realizacja w mpzp-ach » Powiat kartuski
pr:estrzenl.na oll()szarZE‘ przestrzeni publicznych stuzacych
catego powiatu kartuskiego powszechnemu wypoczynkowi * Samorzady gminne

i rekreacji mieszkarncéw powiatu: :
« Powiatowy Inspektor Nadzoru

1. parkiitereny zieleni Budowlanego

krajobrazowej
« Konserwator Zabytkéw Powiatu

2. miejsca wypoczynku Kartuskiego
przygotowane dla seniordw,

. « Pomorski Zespo6t Parkow
niepetnosprawnych

Krajobrazowych (Kaszubski

3. przestrzenie stuzace do Park Krajobrazowy)
ekspozycji wydarzen kulturalnych
i artystycznych

« Dbanie o ochrone zabytkéw
poprzez przeciwdziatanie
procesom degradacji zabytkéw
oraz poprawe stanu zachowania
obiektéw i obszarow
zabytkowych

» Egzekwowanie przepiséw prawa
miejscowego oraz prawa
budowlanego dotyczacego
zabudowy
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1.2.2. Urzadzanie terenéw « Rewaloryzacjaistniejacej zieleni « Powiat kartuski
zielonych i obszaréw cennych w parkach i zieleAcach

przyrodniczo w przestrzeni « Samorzady gminne

publicznej . Zagospodarowanie sportowo-

rekreacyjne wybranych terenéw » Organizacje pozarzadowe
lesnychiich sasiedztwa :

. . « Nadlesnictwo Kartuzy

z zachowaniem waloréw

przyrodniczych

Pomorski Zespét Parkow
Krajobrazowych (Kaszubski

« Realizacja infrastruktury :
Park Krajobrazowy)

sportowo-rekreacyjnej przy
zbiornikach retencyjnych

1.3. Dazenie do integracji oferty inwestycyjnej na terenie powiatu

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

1.3.1. Promocja terenéw » Wielokierunkowa promocja « Powiat kartuski
inwestycyjnych proturystycznych terenéw
przeznaczonych pod inwestycyjnych * Samorzady gminne

rozbudowe infrastruktury
turystycznej + Opracowanie jednolitej oferty

inwestycyjnej powiatu, potgczonej
z promocja produktéw
turystycznych

1.3.2. Efektywne wykorzystywanie « Zagospodarowanie rekreacyjnych e« Powiat kartuski

istniejacych terenéw lesnych szlakoéw turystycznych (szlaki
i zbiornikéw wodnych dla piesze, konne, éciezkiprzyrodnicze, * Samorzady gminne
rozwoju turystyki (turystyka $ciezki rowerowe) w obszarach :

oee . . , . .. . Nadlesnictwo Kartuzy
kwalifikowana) i agroturystyki lesnych i przyjeziornych powiatu

oraz samych jezior « Kaszubski Park Krajobrazowy
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1.4. Rozwaj nowoczesnych systemoéw bezpieczenstwa

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

1.4.1. Rozwijanie systemoéw « Stworzenie spojnego systemu e Samorzady gminne
monitoringu przestrzeni monitoringu wizyjnego najbardziej
publicznej uczeszczanych przez mieszkancéw ° Powiatowy Zespét Zarzadzania
i turystéw miejsc publicznych, m.in. Kryzysowego

przejs¢ dla pieszych, skrzyzowan

. . .. » Komenda Powiatowa Policji
ulic, miejsc wypoczynku i rekreacji,

palcéwek oswiatowych, obiektéw R

SerieTEn(ite: « Komenda Powiatowa Panstwowe;j

« Rozpowszechnienie wsréd sty FeraIE

mieszkaricow systemu « Jednostki Ochotniczej Strazy

informacyjnego ,Blisko Pozarnej

1.5. Wspieranie rozwoju infrastruktury w sasiedztwie weztow integracyjnych i stacji kolejowych
(Transit Oriented Development)

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

1.5.1. Budowanie miejsc » Budowa dostosowanych do « Powiat kartuski
postojowych i parkingéow rzeczywistych potrzeb miejsc
bezposrednio przy weztach parkingowych dla pojazdéw * Samorzady gminne
integracyjnych i stacjach mechanicznych, roweréw
przesiadkowych przewidzianych dla wydtuzonego

okresu postoju. Dziatania takie
wymuszajg niemal wszystkie
przystanki PKM, ale réwniez
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» stacje kolejowe poza systemem
PKM, jak réwniez weztowe
przystanki komunikacji zbiorowej

- autobusowej
1.5.2. Budowa drég dojazdowychdo « Budowa drog dojazdowych oraz » Powiat kartuski
weztéw integracyjnych i stacji Sciezek rowerowych, dajagcych
kolejowych petny komfort sprawnego * Samorzady gminne

przemieszczenia sie kazdego
mieszkanca powiatu do naj-
blizszego wezta przesiadkowego

1.6. Wzmacnianie znaczenia zarzadzania kryzysowego i ochrony ludnosci

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

za realizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

1.6.1. Dziatania uprzedzajace, » Popularyzacja systemu « Powiat kartuski
eliminujace lub redukujace informacyjnego ,Blisko” wsrod
mozliwosci zaistnienia mieszkancow * Powiatowy Zespot Zarzadzania
sytuacji kryzysowych Kryzysowego
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Wykaz wskaznikéw monitoringowych
PROGRAMU OPERACYJNEGO PRZESTRZEN

Nazwa Jednostka Wartosc bazowa Zrédto Pozadany
wskaznika miary Rok bazowy: 2019 weryfikacji rezultat
Liczba .Iud.nosu os. 139397 GUS: BDL™ /
w powiecie

Zasoby mieszkaniowe ot 38510 GUS: BDL /4
W powiecie: wszystkie
Powi hnia uzytk

owierzennia taytons m2 4084147 GUS: BDL y
mieszkan
llos¢ budynkéw mieszka- ot 32782 GUS: BDL /4
Inych w powiecie
Przecietna powierzchnia
uzytkowa 1 mieszkania m2 106,1 GUS: BDL /

na terenie powiatu

Przecietna powierzchnia
uzytkowa mieszkania m2 29,3 GUS: BDL

N

na 1 mieszkanca powiatu

Liczba mieszkan przypada-
jaca na 1000 mieszkancow

szt. 276,3 GUS: BDL

N

llo$¢ nowych budynkéw

mieszkalnych oddanych szt 1154 GUS: BDL /
do uzytkowania w ciggu

roku

Zrédto: GUS:BDL - Gtéwny Urzad Statystyczny - Bank Danych Lokalnych.
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Liczba nowych budynkéw

mieszkalnych przypadajaca szt. 8,4 GUS:BDL
na 1000 mieszkarncéw

Przecietny czas trwania
budowy nowych budynkéw
mieszkalnych jedno-
rodzinnych

mc 51,6 GUS:BDL

Liczba mieszkan oddanych
do uzytkowania w ciaggu szt. 1529 GUS:BDL
roku

Ogélna powierzchnia
uzytkowa budynkéw hoteli m’ 4037 GUS:BDL
(PKOB 1211)

Powierzchnia uzytkowa
budynkéw zakwaterowania m?> 1224 GUS:BDL
turystycznego (PKOB 1212)

Udziat parkéw, zielencéw
i terenéw zieleni osiedlowe;j % 0,1 GUS:BDL
w powierzchni ogétem

Liczba miejscowych planéw

zagospodarowania prze-

strzennego w trakcie szt. 139 GUS:BDL
sporzadzania na podstawie

ustawy z 27 marca 2003 r.
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Liczba obowiazujacych
miejscowych planéw zago-
spodarowania przestrze-
P . szt. 1087 GUS:BDL S
nnego na podst. ustawy
z7 lipca 1994 r. oraz ustawy

z 27 marca 2003r.

Powierzchnia gruntow

objeta miejscowymi planami

zagospodarowania 'prze- ha 10845 GUS:BDL /
strzennego w trakcie

sporzadzania na podstawie

ustawy z 27 marca 2003 .

GUS:BDL
Liczba nowych budynkéw

e o - R Starostwo /4
mieszkalnych; pozwolenia : Powiatowe

i zgtoszenia z projektem w Kartuzach
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2. Program
Operacyjny
Srodowisko
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PROGRAM OPERACYJINY SRODOWISKO

Srodowiskiem nazywamy ogét elementéw przyrody, ktére nas otaczaja oraz pozostaja w ciagtej interakcji ze soba
nawzajem, a takze z cztowiekiem, ktory zyje w ich obrebie i ma na nie wptyw. Charakterystyczna cecha srodowiska
naturalnego jest jego réwnowaga. O sSrodowisku naturalnym mozemy wiec méwi¢ wtedy, gdy dany jego zbiér pozostaje
w stanie rGwnowagi biologicznej. Niewatpliwie nasza planeta stoi w obliczu bezprecedensowych wyzwan dla
srodowiska i klimatu, ktére zagrazajg dobrostanowi ludzkosci. Na podjecie zdecydowanych dziatan nie jest jednak za
pdzno, nadal istnieje mozliwos¢ odwrocenia niektorych negatywnych trendéw, adaptacji dla zminimalizowania szkdd,
odbudowy kluczowych ekosystemow i ich skutecznej ochrony. W celu osiggniecia dtugoterminowej zrownowazonosci
musimy traktowac srodowisko, klimat, gospodarke i spoteczenstwo jako nieroztgczne czesci tego samego podmiotu.

Powszechne zainteresowanie problematyka ochrony srodowiska w kazdej dziedzinie zycia cztowieka wymaga
opracowywania syntetycznych dokumentéw, ktére gromadza informacje o stanie srodowiska przyrodniczego
cztowieka oraz wyznaczaja cele ekologiczne, prowadzace w konsekwencji do zréownowazonego rozwoju obszaru.
Wazne jest, aby dokonywac ciggtej aktualizacji zamierzonych dziatan oraz dostosowywac je do aktualnej sytuacji.
Filarem polityki Srodowiskowej powiatu kartuskiego jest ,Program Ochrony Srodowiska Powiatu Kartuskiego - 2030”,
to zawarte w nim rozwigzania inwestycyjne oraz organizacyjne i informacyjne przyczynia sie do wtasciwego, zgodnego
z zasada zréownowazonego rozwoju gospodarowania zasobami przyrodniczymi.

Przedmiotem opracowania Programu Operacyjnego Srodowisko jest analiza istniejacego stanu poszczegélnych
komponentéw $Srodowiska przyrodniczego oraz przedstawienie celéw i zadan koniecznych do realizacji w
poszczegolnych obszarach interwencji. Majg one zachowac dobry stan sSrodowiska lub przedstawi¢ zadania naprawcze
tam, gdzie konieczna jest poprawa.

W Kartuzach funkcjonuje zorganizowana sie¢ cieptownicza. Budynki sg ogrzewane w ramach indywidualnych
centralnych systemdéw ogrzewania gtéwnie weglem kamiennym, gazem ziemnym, drewnem opatowym.
Wykorzystywana jest réwniez energia elektryczna, pellet, wegiel brunatny i olej opatowy. Nadal nierozwigzanym
problemem jest niska emisja zwigzana ze spalaniem w piecach centralnego ogrzewania tradycyjnych surowcow.
Odsetek mieszkancéw korzystajgcych z sieci gazowej wynosi 18,8. Rosnie rowniez zainteresowanie odnawialnymi
zrédtami energii, np. ogrzewaniem solarnym czy pompami ciepta. Roczne oceny jakosci powietrza wykonane wedtug
kryteriow ustanowionych ze wzgledu na ochrone zdrowia wykazuja wystepowanie stezen benzo()pirenu i pytéw
zawieszonych przekraczajacych wartosci dopuszczalne lub docelowe, w kontekscie catej strefy pomorskiej, do ktorej
nalezy powiat kartuski®. Teren powiatu objety jest Programem ochrony powietrza dla strefy pomorskiej, w ktérej
zostat przekroczony poziom dopuszczalny pytu zawieszonego PM10 oraz poziom docelowy benzo(a)pirenu.

*Zrédto: Program Ochrony Srodowiska Powiatu Kartuskiego - 2030.
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28 wrzesnia 2020 r. Sejmik Wojewdédztwa Pomorskiego przyjat tzw. uchwaty antysmogowe. Zatwierdzone
dokumenty podzielone sg na: Uchwate dla obszaru miast wojewddztwa pomorskiego z wytgczeniem Gminy Miasta
Sopot oraz Uchwate dla obszaru wojewddztwa pomorskiego z wytaczeniem miast i Gminy Miasta Sopot (obszary
wiejskie).

Zgodnie z postanowieniami ww. dokumentéw wprowadza sie ograniczenia i zakazy w zakresie eksploatacji instalacji,
w ktérych nastepuje spalanie paliw. Mianowicie mieszkancy miast, ktérzy ogrzewajg domy kottami CO lub piecami

na paliwa state, w pierwszej kolejnosci majg obowigzek podtaczenia sie do miejskiej sieci cieptowniczej lub gazowej.
W przypadku braku mozliwosci takiego podtaczenia sie uchwaty zezwalajg na stosowanie gazu lub lekkiego oleju
opatowego. Mieszkancéw wsi obowigzuje natomiast m.in. wymiana piecow i kottéw na nowoczesne. Zaréwno na
wsiach, jak i miastach z kottéw CO oraz piecéw na paliwa state bedzie mozna korzysta¢ najpdzniej do lipca 2035 roku.
Wszystkie zmiany wprowadzane uchwatami antysmogowymi dla Pomorza majg na celu poprawe jakosci powietrza

w regionie.

Dziatania przewidziane w Programie odpowiadajg na zdiagnozowane wyzwania rozwojowe. Poprawa efektywnosci
energetycznej, zwtaszcza w obszarze budownictwa (mieszkaniowego oraz publicznego) i cieptownictwa, wynika z
koniecznosci efektywnego korzystania z zasobdw. Przystuzy sie optymalizacji zuzycia energii, ograniczeniu emisji
gazéw cieplarnianych oraz poprawie czystosci powietrza.

Udziat mieszkancéw korzystajacych z sieci wodociggowej w poréwnaniu z ogdlna liczba ludnosci powiatu kartuskiego
wynosi 96,5%. Badania jakosci wéd podziemnych wskazujg na ich przydatnos$é do spozycia przez ludzi, a w celu
wystepujacych czasowo przekroczen dopuszczalnych norm podejmowane sg dziatania naprawcze. Znacznie nizszy
jest odsetek mieszkancéw podtgczonych do sieci kanalizacyjnej i wg stanu na koniec roku 2017 wyniést on 57,9%.
Pozostali mieszkancy gromadzg scieki w 16 425 zbiornikach bezodptywowych oraz 977 przydomowych
oczyszczalniach $ciekéw. Powiat kartuski w czesci objety jest zasiegiem siedmiu aglomeracji kanalizacyjnych
(Chmielno, Kartuzy, Przodkowo, Sierakowice, Somonino, Stezyca, Gdansk)™.

Planowane przedsiewziecia z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej bedg stuzyty lepszemu gospodarowaniu zasobami
wody pitnej, jak rowniez efektywniejszemu oczyszczaniu $ciekéw komunalnych oraz ograniczeniu zrzutéw
nieoczyszczonych i niedostatecznie oczyszczonych Sciekédw opadowych. Poprawa czystosci Srodowiska zwiekszy jego
estetyke oraz zniweluje niekorzystne oddziatywanie na cztowieka. Bardziej zadbane place, chodniki czy trasy
rowerowe wptyna na poprawe atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla obecnych oraz przysztych mieszkancéw powiatu.

“Zrédto: Program Ochrony Srodowiska Powiatu Kartuskiego - 2030.
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Powiazania Programu Operacyjnego SRODOWISKO z dokumentami strategicznymi odnoszacymi sie
do rozwoju Pomorza:

» Powigzanie ze Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego do roku 2030
Cel Operacyjny: 1.1 Bezpieczenstwo srodowiskowe.

» Powigzanie ze Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia - Sopot 2030.
Cel szczego6towy:
» Ochrona $rodowiska naturalnego oraz ograniczenie ryzyk srodowiskowych.
» Poprawa efektywnosci gospodarki wodno-$ciekowej oraz gospodarki odpadami.

» Rozwdj energetyki odnawialnej i podnoszenie efektywnosci energetycznej.

E STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KARTUSKIEGO 2030



2.SRODOWISKO

2.1. Wspieranie ré6znorodnych form ekorozwoju i powstrzymanie degradacji Srodowiska przyrodniczego

Zadania

Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

za realizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

2.1.1. Likwidacja i ograniczenie « Dazenie do rozbudowy sieci « Powiat kartuski
niskiej emisji, m.in. poprzez gazowniczej na terenie powiatu
rozbudowe sieci gazowniczej * Samorzady gminne
lub nowo-czesnych sieci « Zwiekszenie udziatu nowych
cieptowniczych, w obszarach technologii grzewczych opartych ~ *  Polskie Gérnictwo Naftowe
zwartej zabudowy oraz o odnawialne Zrédta energii i Gazownictwo
promocje nowych technologii
grzewczych wsrod
mieszkancow
2.1.2. Rewitalizacja terenéw « Dbanie o utylizacje odpadow » Powiat kartuski
zdegradowanych ekologicznie :
« Budowa sieci kanalizacyjnych * Samorzady gminne
. Likwidacja zagrozen « Zarzadcy sieci kanalizacyjnych

srodowiskowych
spowodowanych. zaleganiem
odpadéw zawierajgcych azbest

« Podmioty odbierajace odpady
komunalne od wtascicieli
nieruchomosci

Rekultywacja terenéw
zdewastowanych i zdegrado-
wanych

« Podmioty gospodarcze
i wtasciciele nieruchomosci
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2.1.3. Tworzenie programow
edukacji ekologicznej dzieci

i mtodziezy na poziomie szkot

podstawowych i $Srednich

Podnoszenie swiadomosci
ekologicznej wsrod dzieci

i mtodziezy szkolnej poprzez
wdrazanie programéw edukacji
ekologicznej na poziomie szkot
podstawowych i Srednich

Szkoty i placéwki oswiatowe
z terenu powiatu

Pomorski Zespot Parkow
Krajobrazowych (Kaszubski
Park Krajobrazowy)

Panstwowy Powiatowy Inspektor
Sanitarny

Organizacje pozarzadowe

2.2. Prowadzenie skoordynowanych dziatan w obszarze bezpieczenstwa energetycznego i polityki sSrodowiskowej

2.2.1. Przygotowanie terenow
inwestycyjnych pod
wzgledem prawnym
i technicznym dla rozwoju

produkcji energii odnawialnej

i opartej o wysokie
technologie®

Kluczowe dziatania

Wspieranie produkcji energii
odnawialnej na terenie powiatu
W oparciu o nowoczesne
technologie

Podmioty odpowiedzialne

za realizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Powiat kartuski
Samorzady gminne

Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska w Gdansku

Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska w Gdansku

2.2.2. Ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych i emisji

zanieczyszczen do powietrza

Kompleksowa modernizacja
energetyczna wybranych
budynkow uzytecznosci
publicznej

Powiat kartuski

Samorzady gminne

“Wysokie technologie - gataz przemystu wykorzystujaca najnowsze osiagniecia naukowe, technologiczne i techniczne, zaréwno w procesie produkcyjnym, jak i w samym produkcie.
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«  Wsparcie finansowe »  Wojewoddzki Fundusz Ochrony
i instytucjonalne odbiorcow Srodowiska i Gospodarki Wodnej
indywidualnych w zakresie w Gdansku
dziatan termomodernizacyjnych

«  Wsparcie finansowe
i instytucjonalne budowy,
rozbudowy oraz modernizacji
instalacji wykorzystujacych
odnawialne Zrédta energii
w budynkach uzytecznosci
publicznej oraz odbiorcow
indywidualnych

« Wdrozenie systemu zarzadzania
zuzyciem mediéw w budynkach
uzytecznosci publicznej

« Budowa i modernizacja
oswietlenia ulicznego z uzyciem
energooszczednych technologii
oswietleniowych

2.2.3. Edukacja spotecznosci «  Wykorzystanie lokalnych « Powiat kartuski
poprzez lokalne media medioéw do edukacji ekologicznej
w zakresie nowych mieszkancow z zakresu nowych * Lokalne media
technologii ochrony technologii ochrony srodowiska -
’ .. . . . « Organizacje pozarzadowe
srodowiska i zagrozen oraz potencjalnych zagrozen

ekologicznych ekologicznych

«  Rozwdj punktow selektywnego
zbierania odpadéw komunalnych
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2.2.4. Modernizacja i rozwoj » Organizacjaobjazdowych zbiorek + Powiat kartuski

systemu utrzymania czystosci odpadow
i porzadku « Samorzady gminne

« Zarzadcy sieci kanalizacyjnych

« Podmioty odbierajace odpady
komunalne od wtascicieli
nieruchomosci

2.3. Wspieranie rozwoju nowoczesnej gospodarki wodno-sciekowej oraz gospodarki odpadami

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

2.3.1. Kontynuacja rozbudowy « Rozbudowa oraz modernizacja « Powiat kartuski
i modernizacji infrastruktury infrastruktury zwigzanej
zwiazanej z odprowadzaniem z odprowadzeniem wéd » Samorzady gminne
$ciekéw komunalnych opadowych i roztopowych - .
. « Zarzadcy sieci wodociggowych
i przemystowych oraz
; «  Wspieranie budowy
odprowadzaniem . « Polskie Gospodarstwo Wodne
i retencjonowaniem wéd infrastruktury na terenach ;
. Wody Polskie
opadowych i roztopowych niepodtgczonych do systemu

kanalizacyjnego o dostatecznym
wskazniku koncentracji zabudowy

» Edukacja ekologiczna
mieszkancéw w zakresie
korzystania i ochrony wod
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2.3.2. Rozwaj terendw biologicznie « Koordynacjaw planowaniu « Powiat kartuski
czynnych, pielegnacja zieleni przestrzennym w zakresie
urzadzonej rozwoju terendw biologiczne * Samorzady gminne

czynnych, bedacych jedna

. e Pomorski Zespét Parkow
z podstaw zachowania

Krajobrazowych (Kaszubski

réznorodnosci biologicznej :
Park Krajobrazowy)

i ochrony zasobéw wod (poprzez
ograniczenie nadmiernego

«  Wody Polskie
ich sptywu)

2.4. Promocja przedsiewziec i wspieranie edukacji proekologicznej nastawionej na budowanie wzorcéw
zréwnowazonej konsumpcji

Podmioty odpowiedzialne

Kluczowe dziatania
za realizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

2.4.1. Zagospodarowanie gruntow « Dziatania w kierunku zmiany » Samorzady gminne
o niskiej klasie bonitacyjnej planéw zagospodarowania
i nieprzydatnych rolniczo przestrzennego i planéw * Witasciciele nieruchomosci

miejscowych na poziomie

gmin na rzecz nowych funkgcji
gospodarczych z uwzglednieniem
pozytywnego lub minimalnego
wptywu na srodowisko naturalne
oraz rekultywacji terenéw
zdewastowanych i zdegrado-
wanych, a takze poprzez
tworzenie nowych obszaréw
architektury zieleni
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2.4.2. Edukacja ekologiczna « Dziatania promocyjne oraz » Powiat kartuski

mieszkancéw w zakresie informacyjne w zakresie dobrych
potrzeby dbania o czystosé praktyk zwigzanych z segregacja * Samorzady gminne
otoczenia odpadow, a takze korzys$ciami

0 . » Szkoty i placéwki oswiatowe
wynikajacymi z postaw .
. z terenu powiatu
proekologicznych

« Organizacja przedsiewzie¢ - R P R

poswieconych czystosci
otoczenia, w tym: festyndw,
konkursoéw, akcji Srodowiskowych

2.5. Wspieranie rozwoju rolnictwa i przetwérstwa rolnego, w tym ekologicznego i tradycyjnego wraz
Z powigzanymi ustugami

Podmioty odpowiedzialne

Zadania Kluczowe dziatania
zarealizacje lub koordynacje/

potencjalni partnerzy

2.5.1. Dziatanie na rzecz poprawy « Promocjalokalnego « Powiat kartuski
konkurencyjnosci sektora przetworstwa oraz produktéw
rolnego i przetwérstwa rolno - rolnych (np. truskawka + Powiatowy Zesp6t Doradztwa

spozywczego, w tym kaszubska) Rolniczego w Kartuzach

ekologicznego i tradycyjnego

Sem T » Agencja Restrukturyzacji

«  Wspieranie grup producenckich
w tym producentéw owocéw i Modernizacji Rolnictwa

i warzyw
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Wykaz wskaznikéw monitoringowych
PROGRAMU OPERACYJNEGO SRODOWISKO

Nazwa Jednostka Wartosé bazowa Zrédto Pozadany
wskaznika miary Rok bazowy: 2019 weryfikacji rezultat

Lesistos¢ % 30,9 GUS: BDL yd
Emisja zanieczyszczen

, thr 12252 GUS: BDL \
gazowych ogdétem
llo$¢ oczyszczalni

t. 118 .ure.gov.pl

przydomowych sz 6 WWW.Ure.gov.p /
Liczba instalacji wytwarza-
jacych energie odnawialng szt. 5 www.ure.gov.pl /

na terenie powiatu

Moc instalacji wytwarza-
jacych energie odnawialna MW 1,233 GUS: BDL
na terenie powiatu

D.’rugosc.czynnej S.IeCI WO‘dO- km 17655 GUS: BDL
ciggowej na terenie powiatu

Korzystajacy z sieci wodo-
ciaggowej na terenie powiatu % 96,7 GUS: BDL

w % ogotu ludnosci

Dtugos¢ czynnej sieci

NN NN

. Do km 9571 GUS: BDL
kanalizacyjnej
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Korzystajacy z sieci kanali-
zacyjnej na tereniepowiatu %
w % og6tu ludnosci

Ludnos$¢ korzystajaca
z oczyszczalni $ciekow %
w % ogélnej liczby ludnosci

Dtugosc¢ czynnej sieci
gazowej na terenie powiatu

Korzystajacy z sieci gazowej
na terenie powiatu w % %
ogdbtu ludnosci

Masa wytworzonych
odpadéw komunalnych kg
przez jednego mieszkanca

Odpady zebrane selekty-
whnie w relacji do ogétu %
odpadow

llo$¢ wyrobow zawieraja-
cych azbest na terenie kg
powiatu

llo$¢ unieszkodliwionych
odpadoéw zawierajacych kg
azbest na terenie powiatu

Liczba produktow
tradycyjnych

szt.

59,0 GUS:BDL
57,4 GUS:BDL
701738 GUS:BDL
28,7 GUS:BDL
3389 GUS:BDL
331 GUS:BDL

www.bazaazbestowa

27758 308
.gov.pl

www.bazaazbestowa

2430061
.gov.pl

www.gov.pl/web/
73 rolnictwo/
woj-pomorskie
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5. Program
Operacyjny
Transport
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PROGRAM OPERACYJNY TRANSPORT

Obszar powiatu jest dobrze zespolony gestg siecig drog publicznych, ktorych taczna dtugos¢ przekracza

1800 km, z czego ponad 900 km to drogi utwardzone, co daje $rednio 82,1 km na 100 km2 powierzchni powiatu, przy
64,4 km na 100 km2 w wojewddztwie pomorskim. System ten uzupetnia stale rozwijajaca sie sie¢ 92,1 km sSciezek
rowerowych, z czego 32,2 km znajduje sie pod zarzadem powiatu kartuskiego™.

Dzieki efektywnej wspdtpracy réznych szczebli samorzadowych przygotowywane sg kolejne znaczace inwestycje
drogowe, taczace powiat kartuski z jadrem metropolii trojmiejskiej oraz innymi regionami kraju, w tym Obwodnica
Metropolii Tréjmiejskiej i Trasa Kaszubska. Od 2015 roku wschodnia cze$¢ powiatu, w tym miasta Kartuzy i Zukowo,
taczy z Gdanskiem linia Pomorskiej Kolei Metropolitalnej, dzieki ktérej rozwija sie atrakcyjny dla mieszkancow

i przyjezdnych transport zbiorowy. To istotna perspektywa dla dalszego rozwoju miast przejmujacych funkcje
lokalnych centréw, zyskujgcych na atrakcyjnosci osiedlenczej w gesto zagospodarowane;j i silnie zurbanizowanej
czesci metropolii. Gminy Somonino oraz Stezyca korzystajg z potaczen kolejowych linii Koscierzyna-Gdansk
Wrzeszcz-Gdynia. Strategiczne plany rozwoju kolei i transportu zbiorowego przewidujg przywrécenie do
funkcjonowania linii kolejowej Pruszcz Gdanski-Kartuzy-Sierakowice-Lebork, jako przedtuzenia trasy PKM, co
zasadniczo zmieni sposéb podrézowania mieszkancow do pracy, szkét czy instytucji. Skrocenie czasu podrézy do
rdzenia metropolii w zasadniczy sposéb wptywa na wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej powiatu
kartuskiego, a takze na rozwdj ruchu turystycznego.

Szansa komfortowego oraz bezpiecznego przemieszczania sie stanowi jeden z podstawowych warunkéw
ksztattujacych wysoka jakosc zycia. W powiecie kartuskim, podobnie jak w wiekszosci regiondw Polski, transport
publiczny przegrywa z indywidualnym transportem samochodowym, jednakze, jak pokazujg doswiadczenia Europy
Zachodniej, uwzglednianie przede wszystkim intereséw kierowcow i koncentracja na rozwoju infrastruktury dla
transportu samochodowego nie tylko nie rozwigzuje probleméw transportowych, lecz wrecz sprzyja ich narastaniu.

Zasadniczym wyzwaniem powiatu kartuskiego jest poprawa warunkéw dla ruchu pieszego oraz rowerowego, jak

proponowanych dziatan winno by¢ zapewnienie mieszkarncom taniego, komfortowego, szybkiego, bezpiecznego,
a takze nieuciazliwego dla srodowiska sposobu dotarcia do miejsc pracy, nauki czy rekreacji. Osiggnie sie to poprzez
inwestycje w infrastrukture, w tym: budowe i remonty chodnikéw, tras rowerowych, weztéw integracyjnych.

*Zrédto: Baza GUS, dane za rok 2019, https://bdl.stat.gov.pl
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Powiazania Programu Operacyjnego TRANSPORT z dokumentami strategicznymi odnoszacymi sie do
rozwoju Pomorza:

» Powigzanie ze Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego do roku 2030
Cel Operacyjny: 2.4 Mobilnosc.

» Powigzanie ze Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia - Sopot 2030.

Cel szczego6towy:
» Poprawa wewnetrznej dostepnosci transportowej oraz usprawnienie sieci transportu publicznego.
» Poprawa zewnetrznej dostepnosci transportowe;j.

» Usprawnienie zarzadzania oraz priorytetyzacja metropolitalnego transportu zbiorowego,
multimodalnego oraz mobilnosci aktywne;j.
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3. TRANSPORT

3.1. Dazenie do poprawy potaczen powiatu z metropolia, zaréwno poprzez transport drogowy i kolejowy

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

3.1.1. Budowa i remonty drég

powiatowych, w tym
szczegoblnie o znaczeniu
zwiekszajagcym dostepnosc do
centréw skupiajacych miejsca
pracy i poprawiajacych
bezpieczenstwo komunikacji
W powiecie

Tworzenie partnerstw
powiatowo-gminnych dla
budowy i przebudowy drég
powiatowych (montaz
finansowy), poczawszy od fazy
projektowania, a skonczywszy
na tzw. infrastrukturze
okotodrogowe;j

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Powiat kartuski

Samorzady gminne

3.1.2. Modernizacja i rozbudowa

infrastruktury okotodrogowej
(chodniki, parkingi, sciezki
rowerowe, oswietlenie
uliczne), w tym w ramach
partnerstwa publiczno-
publicznego

Rozbudowa infrastruktury
drogowej i okotodrogowej
W powiecie

Dostosowanie drég gminnych,
powiatowych, wojewddzkich
dla uzytkownikéw pieszo-
rowerowych i niepetno-
sprawnych

Wykonanie audytu tras
turystycznych (Sciezek
rowerowych, tras pieszych,
tras Nordic Walking)
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Zarzad Drog Powiatowych
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3.2. Stworzenie wspdlnego, sprzezonego systemu transportu zbiorowego w catym powiecie

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

3.2.1. Rozwoéj przewozéw lokalnych  « Wykorzystanie infrastruktury « Powiat kartuski
w powiecie kartuskim przewozow pasazerskich oraz
w oparciu o istniejaca baze jej modernizacja, umozliwiajaca * Samorzady gminne
komunikacji zbiorowej zwiekszenie dostepnosci -

mieszkancéw powiatu do dalej
potozonych miejsc pracy, kultury

: Przewoznicy prywatni
i wypoczynku

« Reprezentowanie intereséw
mieszkancéw powiatu
w rozmowach na temat tworzenia
nowych potaczen regionalnych
i poprawy jakosci transport,
oferowanego przez Pomorskg
Kolej Metropolitalng, PKP
i przewoznikéw prywatnych

3.2.2. Utworzenie regularnych « Uruchomienie transportu « Powiat kartuski
potaczen pomiedzy zbiorowego, opartego na matych
miejscowosciami wyklu- busach prywatnego przewoznika, * Samorzady gminne
czonymi komunikacyjnie np. w oparciu o partnerstwo - :
do punktoéw przesiadkowych publiczno-prywatne J ey e

i weztow komunikacyjnych
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3.3. Wspieranie rozbudowy sieci kolejowej, w tym potaczen z Kartuz do Sierakowic i Leborka oraz Koscierzyny,
a takze wzrost liczby kurséw PKM

Kluczowe dziatania

Podmioty odpowiedzialne

za realizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

3.3.1. Rozwoj pasazerskich «  Wspieranie rozwoju Pomorskiej « Powiat kartuski
potaczen kolejowych Kolei Metropolitalnej, zaréwno
usprawniajacych w zakresie uruchomienia drugiej * Samorzady gminne
przemieszczanie sie linii, jak i wydtuzenia jej trasy : :
. _ . . . , « Pomorska Kolej Metropolitalna
mieszkancéw powiatu i zwiekszenia liczby kurséw
. . . S.A.
kartuskiego do miejsc pracy
i oérodkéw kultury » Rewitalizacja oraz elektryfikacja

e s e 229 [ « PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Sierakowice- Lebork

3.4. Rozwoj sieci drég i parkingéw, w tym obwodnicy metrqpolitalnej Tréjmiasta, trasy S6 oraz obwodnic Kartuz,
Sierakowic i Zukowa

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

3.4.1. Aktywny udziat samorzadow » Doprowadzenie do szybkiej « Powiat kartuski
gminnych i powiatu realizacji obwodnicy metro-
kartuskiego w procesie politalnej Tréjmiasta, trasy Sé6 * Samorzady gminne
planowania i realizacji i obwodnic Kartuz, Sierakowic .
. .. - « Samorzad wojewddztwa
inwestycji zwigzanych i Zukowa "
z budowa i modernizacja sieci pOmOTskIego
drég i parkingéw uspra- « Dziatania zmierzajace do budowy
whiajacych komunikacje drég dojazdowych do Obwodnicy
wewnetrzna i zewnetrzna Metropolitalnej
powiatu
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3.5. Wzrost udziatu mobilnosci aktywnej, rowerowej i intermodalnej w transporcie zbiorowym

Zadania

3.5.1. Budowa sieci potaczen
transportu kombinowanego
W oparciu o istniejgcy
transport zbiorowy,
indywidualny, sciezki
rowerowe i zintegrowane
wezty przesiadkowe

Kluczowe dziatania

Stworzenie mieszkancom powiatu
mozliwosci przemieszczania sie

W jego granicach transportem
mieszanym np. prywatny
samochdd - stacja kolejowa,
przystanek PKM, rower - stacja
kolejowa, minibus - przystanek
PKM itd.

Budowa odpowiedniej
infrastruktury w tym dobrze
wyposazonych weztéow
przesiadkowych (parkingi dla
samochoddw, roweréw ze
stacjami matej naprawy)

Budowa sciezek rowerowych przy
nowo budowanych drogach

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KARTUSKIEGO 2030

Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Powiat kartuski

Samorzady gminne
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Wykaz wskaznikéw monitoringowych
PROGRAMU OPERACYJNEGO TRANSPORT

Nazwa Jednostka Wartosé bazowa Zrédto Pozadany
wskaznika miary Rok bazowy: 2019 weryfikacji rezultat
Dtugosc¢ drog powiatowych
BOsCAroepP w km 2771 GUS:BDL e
o nawierzchni twardej
Dtugos¢ drég powiatowych
o nawierzchni twardej km 272,3 GUS:BDL /
ulepszonej
Liczba pojazdéw samocho-
dowych i ciggnikow zareje- o 124923 GUS:BDL
strowanych na terenie
powiatu
Liczba samochodéw os.obo- st 657.3 GUS-BDL
wych na 1000 ludnosci
Liczba pojazdéw z napedem
elektrycznym zarejestrowa- Starostwo Powiatowe
. . szt. 9 /
nych na terenie powiatu w Kartuzach
W ciggu roku
llo$¢ baz tadowania i tanko-
wania (CNG/LNG) pojazdow Ewidencja
elektrycznych i pojazdéw Infrastruktury
szt. 3 . /
napedzanych gazem Paliw Alternatywnych
ziemnym na terenie powiatu www.eipa.udt.gov.pl

kartuskiego
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Dtugos¢ sciezek rowerowych
(drég dla rowerow) ogétem

Dtugos¢ sciezek rowerowych
(drog dla rowerdow) bedacych
pod zarzadem starostwa

Liczba wypadkow drogowych
ogoétem

Udziat wydatkéw na drogi
publiczne w wydatkach
ogbtem

Dtugos¢ przebudowanych,
rozbudowanych lub wyre-
montowanych drég
powiatowych

Wysokosc¢ srodkow finanso-
wych przeznaczonych na
inwestycje drogowe w ciggu
drég powiatowych

Dtugos¢ wybudowanych lub
wyremontowanych chodnikéw
i Sciezek rowerowych

W ciggu drég powiatowych

Wysokosc¢ srodkow finan-
sowych przeznaczonych na
inwestycje drogowe w ciggu
drég powiatowych

km

km

szt.

%

mb

zt

mb

zt

92,1

32,2

16

12,0

8544

11203 000,00

6854

1494 476,07

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KARTUSKIEGO 2030

GUS:BDL

GUS:BDL

GUS:BDL

GUS:BDL

Zarzad Drég
Powiatowych
w Kartuzach

Zarzad Drég
Powiatowych
w Kartuzach

Zarzad Drég
Powiatowych
w Kartuzach

Zarzad Drég
Powiatowych
w Kartuzach

N NN

N

/






4. Program
Operacyjny
Gospodarka

55 405
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PROGRAM OPERACYINY GOSPODARKA

Preznie prosperujace przedsiebiorstwa stanowig istotny element rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu
kartuskiego. Korzystnie oddziatujg na lokalny rynek pracy, tworzac duzg podaz miejsc pracy, co z kolei przektada

sie na wysoki poziom zycia mieszkancéw oraz zmniejszenie skali wielu probleméw spotecznych. Niemniej jednak
poziom przedsiebiorczosci w powiecie nie odpowiada w petni wysokim aspiracjom gospodarczym regionu.

Przyczyn obecnego stanu rzeczy nalezy szukaé przede wszystkim w problemach trapigcych nie tyle powiat kartuski
czy Pomorze, lecz szerzej - cata polska gospodarke. W ostatnim czasie nasz kraj dotkneto spowolnienie gospodarcze,
ktoére poskutkowato nie najlepszymi wskaznikami koniunktury w przemysle, budownictwie oraz handlu.
Przedsiebiorcy z matych i $rednich przedsiebiorstw twierdza zgodnie, ze sytuacja na rynku spowodowana wybuchem
epidemii Covid-19 ulegta w ostatnim czasie znacznemu pogorszeniu i aktualnie nie tworzy wystarczajaco dobrych
warunkoéw dla prowadzenia biznesu. Problemem jest brak rozwinietej kultury wspétpracy, stwarza bowiem trudnosci
w tworzeniu dobrych relacji biznesowych i budowy swego rodzaju biznesowej spotecznosci. Poprawy wymaga tez
kooperacja przedsiebiorstw z sektorem nauki czy samorzadami lokalnymi, ktére z zasady powinny korzystnie
wptywac na mozliwosci rozwojowe firm. Kolejnym czynnikiem wymagajacym interwencji jest polski system edukacji,
ktéry rzadko kreuje mozliwosci rozwoju dopasowanego do obecnych realiéow. Przedsiebiorcy zgtaszali problem
niedostosowania mozliwosci przekwalifikowania pracownikéw do zgtaszanych potrzeb. W tym kontekscie widaé
wyraznie koniecznos$¢ dalszego poszerzania form wsparcia dla start-upéw oraz istniejacych przedsiebiorstw.

Nalezy tez pamietac o dziatalnosciach gospodarczych, ktorych celem jest osigganie korzysci spotecznych dzieki
sprzedazy doébr i ustug. Tego typu dziatania podejmuje sie w ramach ekonomii spotecznej, dziatajacej narzecz
tworzenia miejsc pracy dla oséb, ktére w warunkach gospodarki rynkowej miatyby z tym problem oraz

stymulowania aktywnosci obywatelskiej mieszkancéw.

Dziatania zaproponowane w Programie majg na celu stworzenie warunkéw przyczyniajacych sie do rozwoju
przedsiebiorstw z terenu powiatu kartuskiego. Odpowiadajg zaréwno na swoiste potrzeby rozpoczynajacych
dziatalnos¢ start-upow, jak i dostosowuja oferte wsparcia do wymagan istniejacych juz firm, w tym matych i srednich

z branz tradycyjnych. Obszarem o ogromnym potencjale jest budowanie wieloptaszczyznowego pola wspdétpracy
przedsiebiorstw z otoczeniem biznesowym, w tym kooperacji z innymi firmami. Celem programu jest takze stworzenie
warunkéw zapewniajacych podmiotom z najnowoczesniejszych branz odpowiedniego wsparcia do wprowadzenia na
rynek nowatorskich i kreatywnych rozwigzan. Niebagatelng role w kreowaniu srodowiska sprzyjajagcego rozwojowi
firm oraz innowacyjnosci odgrywa edukacja, dlatego istotne jest, by ksztattowata postawy oraz kompetencje stuzace
rozwojowi kreatywnej gospodarki oraz odpowiadata potrzebom lokalnego rynku pracy.
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Powiazania Programu Operacyjnego GOSPODARKA z dokumentami strategicznymi odnoszacymi sie do
rozwoju Pomorza:

» Powigzanie ze Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego do roku 2030
Cel Operacyjny: 3.2 Zasoby pracy.

» Powigzanie ze Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia - Sopot 2030.
Cel szczego6towy:
» Rozwodj kluczowych specjalizacji technologicznych oraz zaawansowanych ustug.
» Rozwadj sektorow produkceyjnych.
» Stymulowanie popytu na innowacje w metropolitalnej gospodarce.
» Rozwodj kluczowych specjalizacji technologicznych oraz zaawansowanych ustug biznesowych.

» Zwiekszenie aspiracji edukacyjnych i postaw twérczych.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KARTUSKIEGO 2030 jlen



4. GOSPODARKA

4.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw opartych na innowacyjnosci, kreatywnosci i wysokich technologiach

Zadania

Kluczowe dziatania

Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

4.1.1. Organizowanie na terenie
powiatu kartuskiego
ustawicznych szkolen

bezposrednich beneficjentow

(pracodawcow) w zakresie
korzystania ze sSrodkéw
zewnetrznych i regut
partnerstwa publiczno -
prywatnego

Tworzenie projektow
wspierajgcych sprawnie
funkcjonujace organizacje
pomocnicze MSP w pozyskiwaniu
dotacji i organizacji montazy
finansowych opartych o ppp

Powiat kartuski
Samorzady gminne

Organizacje skupiajace
lokalnych przedsiebiorcow
(Izby Przemystowe, Cechy
Rzemiost, Stowarzyszenia
przedsiebiorcow)

4.1.2. Tworzenie podstaw do
realizacji polityki klastrowej
w wyznaczonych gateziach
gospodarki powiatu
kartuskiego np. turystyka,
budownictwo

Utworzenie na terenie powiatu
kartuskiego strefy aktywnosci
gospodarczej uzbrojonej

w infrastrukture techniczna,
pokrytg szczegétowymi planami
zagospodarowania przestrze-
nnego, ktére winny stac sie
podstawa rozwoju klastréw
przemystowych z preferencyjnymi
warunkami do inwestowania

i strukturg umozliwiajaca
absorpcje srodkéw UE po roku
2020 - klastry gtéwnym
kierunkiem dotacji UE w latach
2022+
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Powiat kartuski
Samorzady gminne

Organizacje skupiajgce lokalnych
przedsiebiorcow (Izby
Przemystowe, Cechy Rzemiost,
stowarzyszenia przedsiebiorcow)

Lokalni przedsiebiorcy



4.1.3. Pogtebienie wspotpracy
z tréjmiejskimi uczelniami
wyzszymi w zakresie
wykorzystania projektéow
innowacyjnych na rynku pracy
powiatu kartuskiego

Wypracowanie porozumienia

z m.in. Politechnika Gdanska,
Uniwersytetem Morskim w Gdyni,
dot. wdrazania nowych
technologii i projektéw inno-
wacyjnych do firm dziatajgcych

na terenie powiatu kartuskiego

Powiat kartuski

Kaszubski Inkubator
Przedsiebiorczosci

Stowarzyszenia pracodawcéw
Izby gospodarcze

Tréjmiejskie uczelnie wyzsze

4.2. Promowanie lokalnej przedsiebiorczosci, w tym firm rodzinnych

Zadania

4.2.1. Organizacja na poziomie
powiatu nowych form
ksztatcenia zawodowego dla
potrzeb lokalnych
przedsiebiorcéw

Kluczowe dziatania

Organizowanie kurséw
przekwalifikowania zawodowego

Otwieranie profilowanych klas
szkolnictwa zawodowego

dostosowanego do aktualnych
potrzeb lokalnego rynku pracy
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Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Szkoty ponadpodstawowe
z terenu powiatu

Powiatowy Urzad Pracy
w Kartuzach

Organizacje pozarzadowe
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4.2.2. Promocja nowoczesnego « Intensywniejsze wykorzystanie » Powiat kartuski

know-how" oraz zasobow Kaszubskiego

innowacyjnych projektéw Inkubatora Przedsiebiorczosci *  Kaszubski Inkubator Przedsie-
i tworzenie podstaw do w Kartuzach, ktéry winien stac sie biorczosci

rozwoju sprawnie rzeczywistym partnerem

funkcjonujacego, przedsiebiorcéw w organizacji

nowoczesnego doradztwa szkolen i promocji nowoczesnych

gospodarczego rozwigzan w priorytetowych

dziadzinach gospodarki powiatu
kartuskiego

4.3. Utatwianie dostepu do technologii i ustug spoteczenstwa informacyjnego, e-ustug

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

4.3.1. Rozwoj pasazerskich potaczern -« Wspieranie rozwoju Pomorskiej « Powiat kartuski
kolejowych usprawniajacych Kolei Metropolitalnej, zaréwno
przemieszczanie sie w zakresie uruchomienia drugiej * Samorzady gminne
mieszkancéw powiatu linii, jak i wydtuzenia jej trasy

« Pomorska Kolej Metropolitalna

kartuskiego do osrodkéw i zwiekszenia liczby potaczen -

kultury i miejsc pracy
« Rewitalizacja i elektryfikacja

linii kolejowej 229 Kartuzy -
Sierakowice- Lebork

« PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

YW skrécie know-how oznacza wiedze techniczna i pozatechniczna (handlowa, administracyjna, organizacyjna, finansowa), przydatna do wykonywania konkretnego
rodzaju dziatalnosci gospodarczej. Mozna je okresli¢ jako catoksztatt doswiadczen, praktyk i procedur, jakie przedsiebiorca zdobyt w trakcie prowadzenia dziatalnosci.
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4.3.2. Tworzenie ptaszczyzn
wspotpracy miedzynarodowej
w roznych dziedzinach zycia
gospodarczego na poziomie
powiatu kartuskiego,
z udziatem gmin, opartego na
nowych technologiach
informatycznych

Dazenie do zwiekszania
aktywnosci powiatu, jak

i samorzadow gminnych,

w tworzeniu kolejnych uméw
partnerskich z samorzadami UE
i nie tylko, w kierunku tworzenia
warunkoéw dla rozwoju nowo-
czesnej gospodarki opartej na
nowych technologiach i najno-
wszych osiggnieciach nauki

Powiat kartuski

Samorzady gminne

4.4. Monitoring rynku pracy oraz elastyczne dostosowywanie form pomocy do panujacej koniunktury

Zadania

4.4.1. Diagnozowanie potrzeb
lokalnego rynku pracy

Kluczowe dziatania

Rzeczywista i rzetelna diagnoza
potrzeb lokalnego rynku pracy
przeprowadzona przez
profesjonalnego audytora
zewnetrznego, przy udziale
wszystkich lokalnych samorzadow
oraz regionalnych srodowisk
akademickich
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Podmioty odpowiedzialne

za realizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Powiatowy Urzad Pracy
w Kartuzach

Samorzady gminne

Organizacje skupiajace lokalnych
przedsiebiorcow (Izby
Przemystowe, Cechy Rzemiost,
Stowarzyszenia przedsiebiorcow
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4.4.2. Edukacja pracodawcow »  Promowanie formy zatrudnienia » Powiatowy Urzad Pracy

i przysztych pracownikéw przez Internet, zwtaszcza dla w Kartuzach
o mozliwosciach grupy osob niepetnosprawnych,
zatrudnieniowych, opartych samotnie wychowujacych dzieci * Powiatowe Centrum Pomocy

na pracy przez Internet Rodzinie w Kartuzach
« Tworzenie projektow dla (dotyczy

0s6b niepetnosprawnych)

i organizacji pozarzadowych

o charakterze edukacyjnym

zaréwno dla pracodawcoéw, jak

i bezposrednich beneficjentéw tej

formy zatrudnienia

4.5. Aktywizacja oséb biernych zawodowo, w tym seniorow

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

4.5.1. Tworzenie projektow » Objecie 0s6b bedacych w wieku « Powiat kartuski
edukacyjnych i bazy ofert poprodukcyjnym, uczniéw
pracy dla oséb biernych powyzej 15 roku zycia, studentéw, * Organizacje pozarzadowe
zawodowo i senioréw seniorow wieloma formami

wsparcia w zakresie podejmowa-
nia przez te osoby prac w ograni-
Czonym wymiarze czasu pracy,
pracy na zasadach wolontarysty-
cznych (w tym utworzenie bazy
takich ofert)
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Wykaz wskaznikéw monitoringowych
PROGRAMU OPERACYJNEGO GOSPODARKA

Nazwa Jednostka LI NE Zrodto Pozadany

Rok bazowy:

2019/202018 weryfikacji rezultat

wskaznika miary

- *
strowanych ogétem Pracy w Kartuzach

Liczba ludnosci ogétem 0s. 139397 GUS:BDL /
Przyrost naturalny 0s. 1328 GUS:BDL /
Przyrost naturalny na
. 9,63 :

1000 mieszkancow o Gl /
Liczba ludnosci w wieku s 83188 /
produkcyjnym ogétem ' GUS:BDL

. . GUS:BDL
Liczba bezrobotnych zareje- 0. 2134 Powiatowy Urzad \
Liczba bezrobotnych GUS:BDL
zarejestrowanych do 0s. 832 Powiatowy Urzad \
30 roku zycia* Pracy w Kartuzach
Udziat procentowy oséb GUS:BDL
do 30 roku zycia w ogdlnej % 39,0 Powiatowy Urzad AW
liczbie bezrobotnych* Pracy w Kartuzach

Liczba oséb dtugotrwale

' GUS:BDL
bezrobotnych (pozostaja- 0s. 515 Powiatowy Urzad \
cych bez pracy dtuzej Pracy w Kartuzach

niz 1 rok)*

18 Niektdre pola oznaczono * Przy tak wyréznionych wskaznikach za rok bazowy przyjeto rok 2020. Pandemia koronawirusa odcisneta negatywne pietno na powiatowym rynku pracy, dlatego
uznano za stuszne przyjecie wskaznikéw obrazujacych jego aktualny stan.
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Liczba kobiet dtugotrwale
bezrobotnych (pozostaja-
cych bez pracy dtuzej

niz 1 rok)*

Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych kobiet*

Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych mezczyzn*

Stopa bezrobocia
rejestrowanego®

Liczba pozyskanych ofert
wolnych miejsc pracy

i miejsc aktywizacji
zawodowej*

Liczba Srodkéw finansowych
przeznaczona na aktywne
formy przeciwdziatania
bezrobociu (w tym KFS)
wydatkowanaw 2020 r*

Liczba oséb zatrudnionych
w sektorze przemystowym
i budownictwie

Liczba oséb zatrudnionych
w sektorze ustugowym

0OsS.

Os.

Os.

%

szt.

zt

OsS.

Os.

426

1378

756

4,0

3888

5061487,77

12229

14120
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Liczba oséb zatrudnionych
w sektorze rolniczym, 0s. 9594 GUS:BDL
lesnym, towieckim i rybackim

Naktady i j

a, ady mweSty?yjrfe tys. zt 385583 GUS:BDL
ogbtem w przedsiebiorstwach
Patenty udzielone przez
Urzad Patentowy RP szt. 7 GUS:BDL
- ogbétem

Przecietne miesieczne
ernemiesie 2t 423941 GUS:BDL
wynagrodzenia brutto

Przecietne miesieczne

NN N NN

wynagrodzenia brutto % 81,8 GUS-BDL

w relacji do sredniej krajowej

Liczba podmiotow gospodarki

narodowej z terenu powiatu
szt. 16 009 GUS:BDL

N

zarejestrowanych w rejestrze
REGON

Liczba nowych podmiotéow

gospodarki narodowej

z terenu powiatu zarejestro- szt. 1654 GUS:BDL /
wanych w rejestrze REGON

W ciggu roku

GUS:BDL
Dochody budzetu powiatu zt 146 809 862,35 Starostwo Powiatowe /
w Kartuzach
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Dochody w przeliczeniu

na 1 mieszkanca i
Srodki z Unii Europejskiej na
finansowanie programéw zt
i projektéw unijnych

Udziat wydatkéw inwestycy-

jnych gmin i powiatéw %

w wydatkach ogétem

1064,29

2282518,78

15,8
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5. Program
Operacyjny
Zdrowie
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PROGRAM OPERACYINY ZDROWIE

Zdrowie jest kluczowym aspektem udanego zycia. Zdrowie fizyczne, psychiczne czy spoteczne wptywa na
mozliwosci rozwoju osobistego oraz zycie rodzinne, ponadto umozliwia petne uczestnictwo w przestrzeni
zawodowej i miedzyludzkiej. Jego stan w najwiekszym stopniu zalezy od stylu zycia. Wtasciwe zachowania
zywieniowe, aktywnos¢ fizyczna, umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach stresogennych odgrywaja pryncypialng
role w budowaniu potencjatu zdrowotnego cztowieka.

Wdrozenie dziatan przewidzianych w Programie Operacyjnym Zdrowie ma na celu sprzyjanie zachowaniu

i umocnieniu zdrowia wszystkich mieszkancéw powiatu kartuskiego. Stuzy¢ temu beda dziatania z zakresu szeroko
pojetej edukacji zdrowotnej, a takze kreowanie warunkoéw przyjaznych zdrowiu. Znacznie rozszerzone zostang
dziatania z zakresu profilaktyki chordb skierowane z naciskiem na grupy zwiekszonego ryzyka zachorowan.

W ramach Programu przewiduje sie dziatania majace na celu podniesienie jakosci opieki medycznej, a takze
spotecznej, ktore wigzad sie bedg przede wszystkim z doposazeniem placéwek ochrony zdrowia, ksztattowaniem
postaw personelu i pacjentéw zwiekszajacych skutecznos¢ leczenia.

W perspektywie roku 2025 na obszarze powiatu kartuskiego powinno doj$¢ do realizacji kluczowego przedsiewziecia
rozwojowego w zakresie zdrowia, jakim jest dokonczenie budowy oraz uruchomienie powstajgcego w Kartuzach
hospicjum stacjonarnego. Inwestycja ta ma strategiczne znaczenie dla catego regionu i jest przyktadem godnej do
nasladowania wspotpracy wszystkich samorzadéw z terenu powiatu kartuskiego, ofiarnosci przedsiebiorcéw oraz
samych mieszkancéw. Catkowity koszt budowy hospicjum to prawie 24 min zt. Budowa ma sie zakonczy¢ w grudniu
2022 roku, a uruchomienie hospicjum ma nastgpic do 1 lipca 2023 roku. Przedmiotowe przedsiewziecie zwigzane jest
bezposrednio z pilng koniecznos$ciag dostosowania charakteru systemu ochrony zdrowia do aktualnych

i prognozowanych trendéw demograficznych oraz wynika z zapiséw zawartych w dokumentach strategicznych na
poziomie europejskim, krajowym i regionalnym. Wielokrotnie wskazuje sie, ze jednym z kluczowych probleméw
wojewodztwa pomorskiego jest niezadawalajacy stan zdrowia mieszkancéw. Wedle prognoz demograficznych na
najblizsze lata zaktadany jest znaczacy wzrost ogélnej liczby zachorowan i zgondéw na tzw. choroby cywilizacyjne.
Stanowig one obecnie bardzo powazny problem zdrowotny i spoteczny zaréwno w Polsce, jak i na catym swiecie.

Od wielu lat zauwazalna jest tendencja wzrostu zachorowalnosci na nowotwory, w tym szczegélnie na nowotwory
ztosliwe. Ponadto, tak jak podkreslono w projekcie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030,

w wojewddztwie pomorskim odnotowuje sie niepokojacy wzrost z powodu choréb nowotworowych oraz najwyzszy
standaryzowany wspétczynnik zachorowalnosci na nowotwory zaréwno wsrod kobiet, jak i mezczyzn.

W celu poprawy jakosci opieki oraz niekorzystnych statystyk bardzo wazny jest rozwdj instytucji obejmujacych
opieka osoby umierajace, bedace w ostatniej fazie zycia, cierpigce z powodu choréb nowotworowych.
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Powiat kartuski wspiera takze funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia w zakresie profilaktyki choréb.
Przeprowadzanie badan profilaktycznych zapobiega rozwojowi choréb oraz umozliwia wczesne podjecie leczenia.
Samorzad powiatu kartuskiego realizuje ,Program profilaktyki zakazern HCV dla mieszkancéw powiatu kartuskiego na
lata 2020-2022" ktéry ma na celu wykrycie skali zakazen wirusem HCV, powodujgcym wirusowe zapalenie watroby
typu C, oraz edukacje mieszkancéw powiatu kartuskiego w zakresie zapobiegania tym zakazeniom.

W ramach programu mieszkancy powiatu kartuskiego moga wykonac badanie na obecno$¢ przeciwciat anty-HCV.
Ponadto powiat kartuski uczestniczy w realizacji ,Regionalnego Programu Polityki Zdrowotnej - szczepienia przeciw
pneumokokom dla oséb 65+ z grupy ryzyka”. W ramach tego programu seniorzy z powiatu kartuskiego leczeni

z powodu chordéb uktadu oddechowego moga zaszczepic sie przeciwko pneumokokom. Celem realizacji projektu jest
zmniejszenie zapadalnosci na zakazenia pneumokokowe. Dodatkowo w roku 2019 i 2020 Powiat kartuski
uczestniczyt w ,,Ogolnopolskim Programie Profilaktyki Czerniaka”. W ramach tego programu w szkotach
ponadpodstawowych z terenu powiatu kartuskiego przeprowadzono pogadanki edukacyjne poswiecone czerniakowi.
W rezultacie uczestnictwa w programie zwiekszono Swiadomosc spoteczng na ten istotny temat.

Schorzenia psychiczne niewatpliwie stanowig bolgczke XXI wieku. Istotna jest rezygnacja z izolowania oséb

z zaburzeniami zdrowia psychicznego w duzych szpitalach psychiatrycznych. Dostepnos¢ do $wiadczen udzielanych
w zakresie opieki psychiatrycznej na terenie powiatu kartuskiego nie jest wystarczajgca. W powiecie kartuskim dziata
tylko jedna poradnia zdrowia psychicznego dla dzieci i mtodziezy. Dlatego tak wazne jest zwiekszenie dostepnosci do
ustug zdrowotnych w dziedzinie psychiatrii. Doskonatym rozwigzaniem zapewniajagcym kompleksowa opieke
psychiatryczng w jednym miejscu bytoby utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego. Dzieki temu mieszkancy
powiatu uzyskaliby pomoc ambulatoryjna, Srodowiskowa, dzienng i szpitalng. Dodatkowo obowigzek tworzenia
Centrow Zdrowia Psychicznego naktada na samorzady powiatowe Rozporzadzenie Rady Ministrow

zdnia 8 lutego 2017 r. w sprawie Narodowego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2017-2022
(Dz.U.z2017 r.poz. 458).

Niezwykle istotne jest podejmowanie dziatan w kierunku modernizacji infrastruktury oraz doposazenia w sprzet
medyczny i srodki transportu Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Kartuzach. Doposazenie szpitala
powiatowego oraz zrealizowanie kluczowych inwestycji w szpitalu moze przynies¢ dtugofalowe korzysci zaréwno dla
pacjentow, jak i personelu szpitala. Stworzenie kompleksowego rozwigzania w zakresie leczenia szpitalnego bedzie
miato wptyw na zwiekszenie dostepnosci do opieki medycznej, podniesienie jakosci udzielanych swiadczen
zdrowotnych oraz wzmocnienie bezpieczenstwa pacjentéw.
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W zwiagzku z wyraZnie rosngcym popytem na ustugi medyczne, gtdéwnie za sprawg starzejgcego sie spoteczenstwa,
podaz ustug medycznych i opiekuiczych moze by¢ niewystarczajaca. Biezace problemy w sferze medycyny
naprawczej zostang rozwigzane przy pomocy dtugofalowych dziatan o charakterze profilaktycznym i edukacyjnym,
majacych najwiekszy wptyw na ksztattowanie zdrowia psychicznego.

Dziatania przewidziane w Programie maja na celu przede wszystkim zwiekszenie dostepnosci do ustug medycznych,
profilaktyke chordéb i uzaleznien oraz podniesienie Swiadomosci zdrowotnej mieszkarncéw powiatu poprzez
upowszechnianie wiedzy z zakresu zdrowego trybu zycia i mozliwos$ciach oddziatywania na wtasne zdrowie.

Powigzania Programu Operacyjnego ZDROWIE z dokumentami strategicznymi odnoszacymi sie do
rozwoju Pomorza:

Powiazanie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do roku 2030
Cel Operacyjny: 1.3 Bezpieczeristwo zdrowotne.

« Powigzanie ze Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia - Sopot 2030.
Cel szczegb6towy:

» Doskonalenie profilaktyki, poprawa dostepnosci do ustug medycznych i promocja zdrowego
stylu zycia.
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5.ZDROWIE

5.1. Rozwijanie polityki senioralnej

Podmioty odpowiedzialne

Zadania Kluczowe dziatania
zarealizacje lub koordynacje/

potencjalni partnerzy

5.1.1. Rozwéj réznych form opieki » Rozszerzenie zasiegu systemu « Powiat kartuski
medycznej dla mieszkancow teleopieki medycznej dla
powiatu kartuskiego w wieku senioréw (program Nestor) oraz » Organizacje pozarzadowe
poprodukcyjnym usprawnienie jego dziatania

w srodowisku lokalnym
i ponadlokalnym

5.1.2. Promocja aktywnego - Realizacja Projektéw eduka- » Powiat kartuski
starzenia cyjnych dotyczacych procesu

starzenia sie organizmu i metod

utrzymania sprawnosci psycho-

« Samorzady gminne

: « Organizacje pozarzadowe
fizycznej w podesztym wieku

« Powiatowe Centrum Pomocy

« Wspieranie dziatan dotyczacych Rodzinie w Kartuzach

przygotowania rodzin do
sprawowania opieki nad seniorem . Gminne oérodki pomocy

spotecznej
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5.2. Tworzenie zdrowotnych programoéw profilaktyki choréb i uzaleznien oraz dbanie o ich efektywnos¢

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

za realizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

5.2.1. Przeciwdziatanie
uzaleznieniom wsréd dzieci
i mtodziezy w powiecie
kartuskim

Dazenie do ograniczenia
spozywania substancji psycho-
aktywnych

Przeciwdziatanie zjawisku
przemocy domowej, rowiesniczej
oraz cyberprzemocy

Minimalizowanie szkdéd
zdrowotnych i spotecznych
wynikajacych z wyzej
wymienionych problemoéw

Powiat kartuski

Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Kartuzach

Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna w Kartuzach

Gminne osrodki pomocy
spotecznej

Szkoty i placowki oswiatowe

Organizacje pozarzadowe

5.2.2. Przeciwdziatanie chorobom
niezakaznym, w szczegdlnosci
chorobom cywilizacyjnym,

w tym: chorobom uktadu
krazenia, otytosci, cukrzycy,
nowotworom

Realizacja projektéw interwencji
zdrowotnych ukierunkowanych
na redukcje czynnikéw ryzyka
rozwoju chordéb cywilizacyjnych
w réznych grupach wiekowych

Realizacja badan przesiewowych
dotyczacych wczesnego wykrycia
choréb, w tym: choréb uktadu
krazenia, otytosci, cukrzycy,
nowotworow
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Powiat kartuski

Powiatowe Centrum Zdrowia
Sp. z 0.0. w Kartuzach

Publiczne i niepubliczne zaktady
opieki zdrowotnej

Panstwowy Powiatowy Inspektor
Sanitarny

Organizacje pozarzadowe



«  Wsparcie projektéw oraz
kampanii spotecznych
promujacych profilaktyke choréb
niezakaznych

5.2.3. Przeciwdziatanie chorobom « Realizacja projektow « Powiat kartuski
zakaznym edukacyjnych dotyczacych
zakazen przenoszonych droga » Powiatowe Centrum Zdrowia
ptciowa Sp.zo0.0.w Kartuzach

. Realizacja programéw szczepien « Publiczneiniepubliczne zaktady
przeciwko wybranym chorobom opieki zdrowotnej
zakaznym zgodnie

z rekomendacjami Ministerstwa o CenEmny en ey e

Zdrowia Sanitarny

» Wsparcie dziatan promujacych * Organizacje pozarzadowe

szczepienia dzieci zgodnie
z kalendarzem szczepien MZ

»  Wsparcie kampanii spotecznych
promujacych profilaktyke choréb

zakaznych
5.2.4. Przeciwdziatanie «  Wsparcie dziatan realizowanych « Powiat kartuski
uzaleznieniom od nikotyny, wobec oséb dotknietych
substancji psychoaktywnych, uzaleznieniem, starajacych sie * Samorzady gminne

w tym: uzaleznieniu od alkoholu zerwac z natogiem, w tym: :
« Powiatowe Centrum Pomocy

i narkotykow, uzaleznieniom poradnictwo oraz promocja -
. . . . . Rodzinie w Kartuzach
behawioralnym i wsparcie poradni leczenia
uzaleznien
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« Realizacja projektéw i kampanii » Poradnia Psychologiczno-

edukacyjnych dotyczacych Pedagogiczna w Kartuzach
zapobiegania uzaleznieniom oraz
zdrowotnym konsekwencjom + Gminne osrodki pomocy
uzaleznien spotecznej

« Wspieranie dziatan e Centrum Interwencji Kryzysowej

terapeutycznych prowadzonych w Kartuzach

wobec 0séb uzaleznionych

5.3.Podniesienie jakosci opieki medycznej

Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

za realizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

5.3.1. Poprawa bezpieczenstwa « Doposazenie w niezbedny sprzet  « Powiat kartuski
ludnosci powiatu kartuskiego i Srodki transportu Szpitalnego
w zakresie ustug ratownictwa Oddziatu Ratunkowego w Szpitalu * Powiatowe Centrum Zdrowia
medycznego Powiatowym w Kartuzach SP.zo.o.

5.3.2. Rozwdj i modernizacja infra- « Inwestycje w zakresie « Powiat kartuski
struktury medycznej wraz modernizacji infrastruktury
Z wyposazeniem w obiektéw Powiatowego Centrum ~ * Samorzady gminne
nowoczesng aparature Zdrowia Sp. z 0.0. jak i zakupu : :
diagnostyczna sprzetu oraz nowoczesnej ) vz G ALl

. SP.zo.0.
aparatury medycznej:

1. Remont Bloku Operacyjnego
i Oddziatu Chirurgii
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2. Utworzenie pracowni rezonansu

magnetycznego

3. Powotanie oddziatu (osrodka

powigzywanego ze szpitalem)
opieki dtugoterminowej oraz
opieki dla pacjentéw po leczeniu
szpitalnym

5.3.3. Stworzenie wieloaspektowego -
programu opieki nad chorymi
wymagajacymi opieki
paliatywnej i hospicyjnej

Dokonczenie budowy oraz « Powiat kartuski
uruchomienie hospicjum
stacjonarnego w Kartuzach * Samorzady gminne

« Organizacje pozarzadowe

5.3.4. Tworzenie Centréw .
Poradnictwa Specijali-
stycznego

Uruchomienie Centrum Zdrowia « Powiat kartuski

Psychicznego
« Powiatowe Centrum Zdrowia

SP.zo.0.

5.4. Zwiekszenie wiedzy dotyczacej wptywu stylu zycia i warunkéw srodowiskowych na zdrowie

y£LENE]

5.4.1. Edukacja spotecznosci loka- .
Inej w zakresie istniejacych
zagrozen dla zdrowia i sposo-
béw zapobiegania ich powsta-
waniu i likwidacji na réznym
poziomie funkcjonowania

Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Propagowanie zdrowego stylu « Powiat kartuski

zycia zmniejszajgcego ryzyko

zachorowania na choroby « Powiatowe Centrum Zdrowia Sp.
cywilizacyjne z0.0. w Kartuzach

« Publiczneiniepubliczne zaktady
opieki zdrowotnej
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Tworzenie i patronowanie
projektom edukacyjnym
dedykowanym mieszkancom
powiatu zagrozonym
wykluczeniem spotecznym,
dotyczacym stylu zycia i dostepu
do zdrowej zywnosci

Dziatania profilaktyczne majace
na celu zmniejszenie
zachorowalnosci na choroby
wywotane spozyciem pokarmow
zawierajacych chorobotwoércze
bakterie, pasozyty, toksyny,
Wirusy oraz zanieczyszczenia
chemiczne

Panstwowy Powiatowy Inspektor
Sanitarny

Organizacje pozarzadowe

5.4.2. Promowanie zdrowego stylu

zycia wsrod dzieci i mtodziezy
z terenu powiatu kartuskiego

Tworzenie autorskich programéw
promujacych zdrowy styl zycia

i ich wdrazanie na wszystkich
poziomach edukacji dzieci

i mtodziezy w powiecie kartuskim

Prowadzenie dziatan
ograniczajacych dostep na terenie
szkoét do zywnosci o duzej
zawartosci cukru, ttuszczu i soli

Realizacja i wsparcie dziatan
podnoszacych kwalifikacje
srodowiska szkolnego w obszarze
edukacji zywieniowej
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Szkoty i placowki osSwiatowe

Publiczne i niepubliczne zaktady
opieki zdrowotnej

Panstwowy Powiatowy Inspektor
Sanitarny

Organizacje pozarzadowe



5.4.3. Edukacja mieszkancow
w zakresie udzielania
pierwszej pomocy przed-
medycznej

Realizacja programow

i warsztatéw edukacyjnych
dotyczacych zasad udzielania
pierwszej pomocy przed-
medycznej, kierowanych do
réznych grup odbiorcéw

Powiat kartuski
Szkoty i placowki osSwiatowe

Organizacje pozarzadowe

5.4.4. Promocja aktywnosci fizycznej

Realizacja projektéw dotyczacych
znaczenia aktywnosci fizycznej
dla zdrowia, kierowanych do
réznych grup odbiorcéw

Realizacja imprez sportowych

i rekreacyjnych zawierajgcych
komponent edukacyjny dotyczacy
znaczenia aktywnosci fizycznej
dla zdrowia

Wsparcie dziatan podnoszacych

kwalifikacje srodowiska szkolnego

W obszarze promocji aktywnosci
fizycznej
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Wykaz wskaznikéw monitoringowych
PROGRAMU OPERACYJNEGO ZDROWIE

Nazwa Jednostka Wartosé bazowa Zrodto Pozadany
wskaznika miary Rok bazowy: 2019 weryfikacji rezultat

Liczba porad lekarskich
w zakresie ambulatoryjnej szt. 869 560 GUS:BDL /
opieki zdrowotnej (ogdtem)

Liczba porad lekarskich

w ramach podstawowej szt. 633775 GUS:BDL S
opieki zdrowotnej

GUS: BDL
ob. 34 Starostwo Powiatowe /
w Kartuzach

Liczba aptek ogdélno-
dostepnych

Liczba ludnosci przypada-

jacana 1 apteke ogolno- 0s. 4100 GUS:BDL \
dostepng

Liczba lekarzy pracujacych
wg podstawowego miejsca os. 10,4 GUS:BDL /

pracy na 10 tys. ludnosci

Liczba pielegniarek i potoz-

nych pracujacych wg pod-
"~ os. 21,0 GUS:BDL S
stawowego miejsca pracy
na 10 tys. ludnosci
Odsetek zgonéw wsréd
-~ 18,0 GUS:BDL AW

0s06b ponizej 60 roku zycia
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Liczba tézek w Powiatowym
Centrum Zdrowia

Liczba pacjentow
w Powiatowym Centrum
Zdrowia

Liczba pacjentéw, ktérzy
skorzystali ze Swiadczen
Ambulatoryjnych przy
Powiatowym Centrum
Zdrowia

Liczba oséb korzystajacych
z badan lub szczepien

w ramach realizowanych
programéw polityki
zdrowotnej powiatu
kartuskiego

szt.

0s.

Os.

Os.

GUS: BDL
154 Powiatowe Centrum
Zdrowia

9208 Powiatowe Centrum

Zdrowia
Powiatowe Centrum
29138 .
Zdrowia
Starostwo
1134 .
Powiatowe

w Kartuzach
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6. Program
Operacyjny
Kultura

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KARTUSKIEGO 2030



132

PROGRAM OPERACYJNY KULTURA

Dziedzictwo kulturowe winno by¢ z jednej strony przedmiotem ochrony, z drugiej zas stanowi potencjat, ktory nalezy
wykorzystywac dla potrzeb rozwoju regionu. Dziatania przewidziane w Programie Operacyjnym Kultura zostaty
nakierowane na efektywne, racjonalne i zrownowazone wykorzystanie unikatowych waloréw naturalnych oraz
dziedzictwa kulturowego, przede wszystkim poprzez przystosowanie instytucji do prowadzenia w nowoczesny
sposo6b dziatalnosci kulturalnej oraz wzrost jakosci i réznorodnosci oferty kulturalnej regionu, wpisujacej sie w proces
poszerzania jego oferty turystycznej.

Pytajac o kulture, pytamy rowniez o jakos$¢ i styl zycia, spoteczne kapitaty, aktywnos¢ spoteczng, rytuaty czy normy
publiczne, a takze inne przejawy zycia spotecznego. Kultura moze dziaé sie zawsze i wszedzie. Istotny jest aspekt
przemiany w organizowaniu i przezywaniu czasu - rozmywaja sie granice zwtaszcza w odniesieniu do pewnych typéw
aktywnosci i tak np. praca zawodowa moze upodabniac sie do realizowanych pasji, a czas wolny staje sie obwarowany
zobowigzaniami. W tym kontekscie trudne jest wyznaczenie granic miedzy rozumieniem aktywnosci kulturalnej,

a odpoczynkiem i spedzaniem czasu wolnego. Spacer, rekreacja, czas spedzony w kawiarniach,

na aktywnosciach sportowych, wydarzeniach kulturalnych - sg to obszary ,przemystu czasu wolnego”, ktére
przenikaja sie z pojeciem kultury. Tak rozumiana kultura wychodzi poza obszar mozliwy do uregulowania
sektorowymi dokumentami, zatem przyjeto zatozenie, aby skupi¢ sie na kluczowych dziataniach oraz zadaniach,
ktére moga by¢ uznane za czesé polityk publicznych, na ktérych forme mozna wptywac i stwarza¢ warunki

doich rozwoju.

Dziatania przewidziane w Programie maja na celu zwiekszenie poziomu udziatu mieszkancéw w kulturze oraz
zaangazowanie ich we wspéttworzenie kultury w powiecie, co stymulowane jest poprzez dziatania rozwijajace
kompetencje kulturowe i kulturalne, czyli edukacje kulturowg adresowang do réznych grup odbiorcow.
Poprawie wina ulec dostepnos$¢ do instytucji kulturalnych oraz jakos¢ swiadczonych przez nie ustug.

O kulturalnym potencjale regionu decyduja w duzej mierze dziatajacy w niej tworcy i artysci, dlatego niezwykle
waznym punktem Programu jest podniesienie atrakcyjnosci powiatu kartuskiego jako regionu sprzyjajacego ich
rozwojowi. To wtasnie ludzie kultury wspéttworzg i wzbogacajg oferte kulturalna, dbajg o zachowanie
dziedzictwa kulturowego Kaszub, tym samym zwiekszajg szanse na przyciggniecie odbiorcow nie tylko

z Tréjmiasta, ale tez z innych czesci kraju i Swiata.

Kolejnym dziataniem przewidzianym w Programie jest uwidocznienie potrzeby zmiany postrzegania kultury
w perspektywie gospodarczej - gdzie kultura ma by¢ nie tylko beneficjentem rozwoju gospodarczego, ale aktywnie
go wspottworzyc poprzez inicjowanie kreatywnosci, rozwéj przemystow kultury oraz oferty turystyczne;.
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Powiazania Programu Operacyjnego KULTURA z dokumentami strategicznymi odnoszacymi sie do

rozwoju Pomorza:

Powigzanie ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do roku 2030
Cel Operacyjny: 3.3 Oferta czasu wolnego.

Powigzanie ze Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia - Sopot 2030.
Cel szczegétowy:
» Zwiekszenie aspiracji edukacyjnych i postaw twérczych.

» Poprawa dostepnosci do obiektow i wydarzen kulturalnych.
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6. KULTURA

6.1. Wspieranie rozwoju lokalnych twércéw kultury oraz promocja ich twérczosci

Zadania

6.1.1. Rozwijanie narzedzi
wsparcia lokalnych
twércéw kultury

Kluczowe dziatania

State monitorowanie potrzeb

i stopniowa modyfikacja systemu
wsparcia lokalnych twércow

i artystow

Dbanie o rozwdj programéw dot.
stypendidow twoérczych i nagréd
(w tym wzrost finansowania

i zwiekszenie promocji laureatow)

Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Powiat kartuski
Gminne osrodki kultury
Organizacje pozarzadowe

Lokalni tworcy

6.1.2. Zorganizowana promocja
lokalnych twoércéw i artystow
orazich dorobku

Wspdtpraca z lokalnymi mediami
w zakresie promoc;ji twércow
i artystow

Planowanie i realizacja
W przestrzeni publicznej
wystaw, koncertow, mitingdw
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Powiat kartuski

Gminne osrodki kultury
Organizacje pozarzadowe
Lokalni twércy

Lokalne media

Muzeum Kaszubskie w Kartuzach
Biblioteki

Swietlice wiejskie.



6.2. Pielegnowanie dziedzictwa kulturowego i wzmacnianie kaszubskiej tozsamosci

Zadania

6.2.1. Promocja materialnego
i niematerialnego dziedzictwa
kulturowego Kaszub

Kluczowe dziatania

Wykorzystanie potencjatu
dziedzictwa kulturowego Kaszub
jako atrakcji turystycznej
(turystyka kulturowa)

Promocja szlakéw kulturowych
(Szlak Remusa)

Zwiekszenie obecnosci sztuki

i artystow kaszubskich

w przestrzeni publicznej

i upowszechnianie wiedzy na
temat dziedzictwa kulturowego
Kaszub i jego ochrony

Przywracanie wartosci obiektom
i zespotom zabytkowym m.in
poprzez nadanie im nowych
funkcji stuzacych celom
spotecznym, kulturalnym

i turystycznym

Prowadzenie dziatarh majacych
na celu ozywienie jezyka
kaszubskiego w przestrzeni
publicznej

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KARTUSKIEGO 2030

Podmioty odpowiedzialne

za realizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Powiat kartuski
Gminne osrodki kultury
Organizacje pozarzadowe

Konserwator Zabytkéw Powiatu
Kartuskiego

Lokalni tworcy

Lokalne media

Muzeum Kaszubskie w Kartuzach
Biblioteki

Swietlice wiejskie
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6.2.2. Zintegrowane zarzadzanie
materialnym dziedzictwem
kulturowym Kaszub na
poziomie powiatu

Ochrona historycznej panoramy,
krajobrazu kulturowego Kaszub
oraz jego wizerunku

Tworzenie tematycznych parkéw
kulturowych

Powiat kartuski

Samorzady gminne
Organizacje pozarzadowe
Kaszubski Park Krajobrazowy
Muzeum Kaszubskie

Gminne osrodki kultury

Zrzeszenie kaszubsko-pomorskie

6.3. Tworzenie zréznicowanej i dostepnej oferty kulturalnej

Zadania

6.3.1. Wpieranie atrakcyjnych,
innowacyjnych programoéw
kulturalnych adresowanych
do zréznicowanych grup
odbiorcow (w tym dzieci
i mtodziezy)

Kluczowe dziatania

Zwiekszenie wsparcia dla
projektow o zréznicowanej
ofercie kulturalnej z zakresu
kulturowej niszowej

i niekonwencjonalnych wydarzen
artystycznej oraz w ramach
systemowych dziatan
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Podmioty odpowiedzialne

za realizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Powiat kartuski
Samorzady gminne
Organizacje pozarzadowe

Kota Gospodyn Wiejskich



6.4. Kreowanie nowoczesnych sposobow korzystania z mediow, kultury i sztuki

Zadania

6.4.1. Wspieranie kreatywnosci oraz
interaktywnosci w sferze
kultury, w tym w obszarach
literatury, sztuk wizualnych,
audiowizualnych oraz gier
komputerowych

Kluczowe dziatania

Stymulowanie rozwoju
czytelnictwa za posrednictwem
nowych technologii

Wspieranie dziatan
interaktywnych, szersze
uwzglednianie potrzeb mtodego
pokolenia, utatwiane rozwoju
artystycznego poprzez szeroka
game sztuk wizualnych, gier
komputerowych np. gra
komputerowa oparta o historie
Remusa (wsparcie logistyczne)

Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Powiat kartuski

Gminne osrodki kultury
Organizacje pozarzadowe
Lokalne media

Biblioteki

Swietlice wiejskie

6.5. Wiaczanie mieszkarncéw w dziatania kulturalne

Zadania

6.5.1. Wspieranie i stymulowanie
rozwoju narzedzi
ukierunkowanych na rozwoj
widowni w celu aktywizacji
lokalnej spotecznosci

Kluczowe dziatania

Aktywizowanie spotecznosci
wokét dziatan organizacji
kulturalnych, budowanie relacji
z publicznoscia, animowanie

i rozwijanie jej zainteresowan
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Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Powiat kartuski
Gminne osrodki kultury
Organizacje pozarzadowe

Lokalne media
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e Muzeum Kaszubskie w Kartuzach
» Biblioteki

« Swietlice wiejskie

6.6. Dostosowanie infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej do potrzeb oséb niepetnosprawnych,
wykluczonych spotecznie

Podmioty odpowiedzialne

Zadania Kluczowe dziatania
zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

6.6.1. Poprawa dostepnosci kultury » Podniesienie atrakcyjnosci « Powiat kartuski
dla wszystkich mieszkarncow przestrzeni i infrastruktury
powiatu kartuskiego kultury w powiecie kartuskim, * Samorzady gminne
w tym budowa sali widowiskowo-
[ — « Gminne osrodki kultury
6.6.2. Poprawa dostepnosci kultury « Stworzenie zatozen komple- » Powiat kartuski
dla oséb z r6znego rodzaju ksowego planu podnoszenia
niepetnosprawnoscia i oséb dostepnosci kultury w gminnych * Samorzady gminne
wykluczonych spotecznie instytucjach kultury

«  Gminne os$rodki kultury

« Dofinansowanie modernizacji
obiektow poprawiajace
dostepnos¢ np. podjazdéw, wind,
toalet dla oséb z ograniczong
sprawnoscia ruchowag, paneli
dotykowych dla oséb
stabowidzacych
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Wykaz wskaznikéw monitoringowych
PROGRAMU OPERACYJNEGO KULTURA

Nazwa Jednostka Wartosé bazowa Zrodto Pozadany
wskaznika miary Rok bazowy: 2019 weryfikacji rezultat

Woydatki z budzetu powiatu

na 1 mieszkanca w Dziale 2t 6,53 GUS:BDL /
921 - Kulturaiochrona

dziedzictwa narodowego

llo$¢ funkcjonujacych grup
artystycznych szt. 26 GUS:BDL e
Liczba cztonkéw grup

0s. :
artystyczych 544 GUS:BDL S
[los¢ funkcjonujacych
folklorystycznych grup

t. :

artystycznych (ludowe, > 6 GUS:BDL /
piesni i tanca, kapele)
Liczba cztonkow folklory-
stycznych grup artystycznych 05 2z Cllebn /
Liczba uczniéw uczacych
sie jezyka kaszubskiego
w oddziatach przedszkolnych, Starostwo Powiatowe
szkotach podstawowych 0s. 4944 w Kartuzach, /
i szkotach ponadpodstawo- samorzady gminne

wych na terenie powiatu
kartuskiego
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Liczba uczestnikéw imprez
organizowanych przez os. 164 475 GUS:BDL
centra, domy i osrodki

kultury, kluby i sSwietlice

Liczba két/ klubow / sekcji
prowadzacych dziatalnos$é szt. 49 GUS:BDL
artystyczna

Liczba cztonkéw kot/ klubéw/

sekcji prowadzacych dziata- 0s. 967 GUS:BDL
Inos$¢ artystyczna
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7. Program
Operacyjny
Czas wolny
(Turystyka
| Sport)

O
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PROGRAM OPERACYJINY CZAS WOLNY
(TURYSTYKA | SPORT)

Turystyka jest funkcja, elementem i przekazem kultury, stanowigcym swoisty czynnik kulturotwérczy.

Przyczynia sie do zderzenia kultur, ktére jest tym intensywniejsze, im wiekszy kontrast miedzy systemem wartosci
turystéw i ludnosci miejscowej. Turystyka wiele zawdziecza kulturze, a przede wszystkim w szeroki sposéb korzysta

z jej dobr i dziedzictwa. Zabytki, imprezy i instytucje kultury stanowiag niezwykle wazna czes$¢ produktu turystycznego.
Trudno wyobrazi¢ sobie jakgkolwiek wycieczke bez poznawania sztuki i folkloru. Mozna przyja¢ za pewne, ze coraz
wiekszego znaczenia, w ujeciu teoretycznym i praktycznym, nabiera turystyka kulturowa. Obejmuje ona aktywnos¢
0s6b w ich miejscach pobytu turystycznego oraz podczas podrézy.

Obszar powiatu kartuskiego dysponuje wyjatkowym zasobem, a mianowicie malowniczym krajobrazem
sktadajacym sie z licznych jezior, torfowisk, laséw, pagérkéw i wzgdrz morenowych. Potozony blisko Trojmiasta,

z dobrag komunikacja, staje sie waznym zapleczem rekreacyjnym duzej aglomeracji. Rozwija sie turystyka sezonowa
i odpoczynek weekendowy. Agroturystyka staje sie doceniang juz szansg zwiekszenia dochodéw ludnosci oraz
podniesienia atrakcyjnosci regionu. Na terenie powiatu znajduje sie okoto 400 osrodkéw wypoczynkowych i kwater
turystycznych. £aczna liczba restauracji i placéwek gastronomicznych wynosi znacznie ponad 100.

Z terenu powiatu kartuskiego na liste prowadzong przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi wpisanych jest
46 kaszubskich potraw tradycyjnych (w catym wojewddztwie pomorskim 135)". Truskawka kaszubska - to jedyne
w wojewddztwie pomorskim chronione oznaczenie geograficzne w Unii Europejskiej.

Powiat kartuski ma charakter turystyczno-rolniczy, najwazniejsze sektory gospodarki to: przetwoérstwo rolno-
spozywcze, przemyst drzewny i meblarski, budownictwo, handel oraz agroturystyka.

Zrédto: https://www.gov.pl/web/rolnictwo/woj-pomorskie
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Powiazania Programu Operacyjnego CZAS WOLNY z dokumentami strategicznymi odnoszacymi
sie do rozwoju Pomorza:

» Powigzanie ze Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego do roku 2030
Cel Operacyjny: 3.3 Oferta czasu wolnego.

» Powigzanie ze Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia - Sopot 2030.
Cel szczego6towy:

» Stymulowanie popytu na innowacje w metropolitalnej gospodarce.

« Zwiekszenie aktywnosci obywatelskie;j.

« Kompleksowa, spdjna i catoroczna oferta turystyczno-wypoczynkowa.
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7.CZAS WOLNY (TURYSTYKA | SPORT)

7.1. Tworzenie warunkéw do aktywnego wykorzystywania czasu wolnego przez mieszkarncéw i odwiedzajacych

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

7.1.1. Szerzenie i udostepnianie « Usprawnienie informacji «  Wydziat Kultury, Promogcji
oferty kulturalnej i spedzania wewnetrznej (dla osob i Strategii Starostwa
wolnego czasu przez odwiedzajacych powiat) jak Powiatowego w Kartuzach
mieszkancow i odwiedza- i informacji wewnetrznej dla
jacych powiat kartuski mieszkancow powiatu * Stowarzyszenie Turystyczne

o imprezach rekreacyjnych, Kaszuby

kulturalnych, sportowych _ :

. . «  Gminne osrodki kultury
poprzez media lokalne, regionalne,
media spotecznosciowe,
tworzenie grup na portalach

spotecznosciowych itp.

7.2. Stworzenie warunkéw dla rozwoju i pakietyzacji produktow turystycznych

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

za realizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

7.2.1. Wzmocnienie sieci » Stworzenie silnych wiezi «  Wydziat Kultury, Promocji
wspotpracy pomiedzy branza pomiedzy ofertg biznesu i Strategii Starostwa
turystyczna a biznesem, turystycznego (hotelami, Powiatowego w Kartuzach
kulturai sportem osrodkami turystycznymi

a animatorami wydarzeri « Stowarzyszenie Turystyczne
kulturalnych, sportowych, Kaszuby
rekreacyjnych

« Tworcy lokalni
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Tworzenie pakietéw
turystycznych czesto spotykanych
w takich krajach jak Turcja, Egipt
czy Grecja poprzez organizowanie
wystepow lokalnych kaszubskich
grup artystycznych, kulinarnych
wieczorow kaszubskich, wizyt

w sklepach oferujgcych wyroby
kaszubskie itd.

7.3. Budowanie wspétpracy z partnerami zewnetrznymi w celu prowadzenia efektywnej polityki promocyjnej

V&L ENE]

7.3.1. Promocja strategicznych
produktéw turystycznych
powiatu kartuskiego

regionu

Kluczowe dziatania

Podejmowanie dziatan
promocyjnych na rynku
turystycznym, ukierunkowanych
na wyodrebnione w niniejszej
strategii produkty turystyczne,

z uwzglednieniem zdefiniowanych
grup docelowych

Wykorzystanie réznego rodzaju
technik promocji sprzedazy w celu
zwiekszenia atrakcyjnosci oferty
posezonowej
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Podmioty odpowiedzialne

za realizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Wydziat Kultury, Promocji
i Strategii Starostwa
Powiatowego w Kartuzach

STK

Centrum Informacji Turystycznej
w Kartuzach

Centrum Edukacji i Promocji
Regionu w Szymbarku
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Organizacja specjalnych,
corocznych kampanii
promocyjnych prowadzonych
w kraju (wspdétpraca z innymi
miastami / atrakcjami
turystycznymi z terenu woj.
pomorskiego) i zagranica, w tym
we wspotpracy z miastami

i gminami partnerskimi

Wydziat Kultury, Promocji
i Strategii Starostwa
Powiatowego w Kartuzach

Stowarzyszenie Turystyczne
Kaszuby

Centrum Informacji Turystycznej
w Kartuzach

Centrum Edukacji i Promogji
Regionu w Szymbarku

7.3.2. Wewnetrzne dziatania
promocyjno-informacyjnego
narzecz turystyki i sportu
w powiecie kartuskim

Poprawa komunikacji
wewnetrznej, zwigzanej z obstuga
ruchu turystycznego
przyjazdowego do powiatu.
Dotyczy to zaréwno branzy
turystycznej, jak i animatorow
imprez sportowych, mieszkancéw
oraz turystow, ktérzy przebywaja
w powiecie kartuskim

Przemodelowanie i potozenie
wiekszego nacisku w dziataniach
promocyjnych na jeden gtéwny
portal informacyjno-turystyczny
powiatu, z uwzglednieniem
szybkiego udostepnienia biezacej
informacji np. obecnie stabo
aktualizowany portal
zwiedzajkaszuby.pl
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Woydziat Kultury, Promocji
i Strategii Starostwa
Powiatowego w Kartuzach

Stowarzyszenie Turystyczne
Kaszuby

Centrum Informacji Turystycznej
w Kartuzach

Centrum Edukacji | Promocji
Regionu w Szymbarku



7.4. Rozbudowa bazy rekreacyjno-sportowej oraz aktywizacja fizyczna mieszkancow

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

za realizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

7.4.1. Dostosowanie przestrzeni » Rozszerzenie sieci punktéw / stref « Powiat kartuski
powiatu dla potrzeb dostepu do bezptatnych obszaréw
aktywnosci rekreacyjno- przestrzeni publicznej (place, * Samorzady gminne
sportowych mieszkancéw parki, plaze, sciezki rowerowe)

« Stowarzyszenie Turystyczne

powiatu dla uprawiania sportu nie wyczy-
Kaszuby

nowego i roznych form rekreacji
(otwarte boiska do siatkéwki,
koszykowki, skate parki)

« Budowa sieci wypozyczalni
sprzetu turystycznego
sportowego w tym rowerow.
Wszystkie dziatania winny by¢
uzupetnione ksztatceniem kadry
animatoréw aktywizujacych
fizycznie mieszkancéw powiatu

7.5. Wzmocnienie dziatan promocyjnych w powiecie

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

7.5.1. Wielokierunkowe dziatania « Promocjawizerunkowa majgcana -« Powiat kartuski
w zakresie promocji celu przede wszystkim wywotanie
wizerunkowej - promocja pozadanych skojarzen i zbudowanie
marki ,,Powiat kartuski” oczekiwanego wizerunku marki
poprzez wydarzenia powiatu kartuskiego - ,Powiat
promocyjne kartuski Pertg Kaszub”
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« Opracowanie spéjnego systemu
identyfikacji wizualnej,
komunikacji werbalnej oraz
dziatan w obszarze systemu
zachowan komunikujacych
i utrwalajacych niepowtarzalny
styl i temperament marki
ZWigzany z jej osobowoscig
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Nazwa
wskaznika

llos¢ turystycznych obiektow

noclegowych na terenie
powiatu; ogotem

llos¢ catorocznych turysty-
cznych obiektéw noclego-
wych na terenie powiatu

llo$¢ sezonowych turysty-
cznych obiektéw noclego-
wych na terenie powiatu

Liczba miejsc noclegowych
na terenie powiatu; ogétem

Liczba catorocznych miejsc
noclegowych na terenie
powiatu

Liczba sezonowych miejsc
noclegowych na terenie
powiatu

llo$¢ skategoryzowanych
obiektéw hotelowych na
terenie powiatu

Wykaz wskaznikéw monitoringowych
PROGRAMU OPERACYJNEGO CZAS WOLNY (TURYSTYKA | SPORT)

Jednostka
miary

ob.

ob.

ob.

msc.

msc.

msc.

ob.

Wartosc bazowa
Rok bazowy: 2019

342

250

92

7097

5483

1614
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Zrédto
weryfikacji

Urzad Marszatkowski
w Gdansku,
samorzady gminne

Urzad Marszatkowski
w Gdansku,
samorzady gminne

Urzad Marszatkowski
w Gdansku,
samorzady gminne

Urzad Marszatkowski
w Gdansku,
samorzady gminne

Urzad Marszatkowski
w Gdansku,
samorzady gminne

Urzad Marszatkowski
w Gdansku,
samorzady gminne

Urzad Marszatkowski
w Gdansku,
samorzady gminne

Pozadany
rezultat

/


_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3

Liczba cztonkow kot /
klubéw / sekcji prowadzacych
dziatalnos¢ turystyczng

i sportowo- rekreacyjna

Liczba uczniowskich klubow
sportowych i klubéw sporto-
wych zarejestrowanych

w ewidencji Starostwa
Powiatowego w Kartuzach

Liczba stowarzyszen kultury
fizycznej rejestrowanych

w Krajowym Rejestrze
Sadowym

Liczba beneficjentéw
programu stypendiéw
sportowych Starost
Kartuskiego

llo$¢ nagrod Starosty
Kartuskiego za wybitne
osiggniecia sportowe
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Os.

szt.

szt.

0Os.

szt.

169

93

35

48

GUS: BDL

Starostwo
Powiatowe
w Kartuzach

GUS: BDL

Starostwo
Powiatowe
w Kartuzach

Starostwo
Powiatowe
w Kartuzach


_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3
_STRONA3

8. Program
Operacyjny
Edukacja

| uczenie sie

) I
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PROGRAM OPERACYINY EDUKACJA | UCZENIE SIE

Wyzwania stojgce przed edukacja w powiecie kartuskim na kolejne lata wynikajg z koniecznosci budowania wysokiej
jakosci ksztatcenia i wychowania, w oparciu o sSrodowiskowe, gospodarcze, kulturowe, instytucjonalne i rodzinne
zaplecze spoteczne. To jakos¢ ksztatcenia i jego efektywnos$é majg niebagatelny wptyw na poziom zycia
gospodarczego, innowacyjnosc i rozwéj wszystkich dziedzin zycia. Wptywaja na poziom aspiracji, aktywnosci
zawodowej i spotecznej mieszkancow powiatu kartuskiego, ich status ekonomiczny i zyciowy awans.

Jako$¢ edukacji to nie tylko wynik szkolnych egzamindéw zewnetrznych, ale caty ztozony proces wspierania rozwoju
ucznia/stuchacza, w jego otoczeniu rodzinnym, srodowiskowym, a takze budowanie zaplecza umozliwiajacego osobie
dorostej uczenie sie przez cate zycie. Dobra edukacja to edukacja zwigzana z ludzmi i miejscem, wtgczona

w ponadlokalny dialog, prowadzona we wspdétpracy z samorzgdami gminnymi i regionalnymi instytucjami okoto
edukacyjnymi, rynkami pracy, uczelniami, wspdlnota pozarzadowa, partnerami zagranicznymi i osrodkami
akademickimi. Edukacja nie moze byc¢ zadaniem traktowanym odrebnie; jest oczywiste, ze sukces zyciowy
mieszkancow uzalezniony jest od dobrego wyksztatcenia ogélnego i zawodowego.

Edukacja przestata by¢ zadaniem lokalnym - wynika z potrzeb aspiracji rodzin i uczniéw, oczekiwan pracodawcoéw,
sytuacji na rynku pracy, ktéry stat sie globalny. Zarzadzajac edukacja, projektujac nowe rozwigzania stuzace
podniesieniu jej jakosci i efektywnosci, samorzad musi podejmowac takie decyzje, ktére uwzglednia sytuacje
ekonomiczng i demograficzna, dostepnosé komunikacyjng, atrakcyjnosé zawodéw w kontekscie branz kluczowych
rozwijajacych sie w regionie. Problemem edukacji jest podejmowanie trafnych decyzji dotyczacych kierunkéw
ksztatcenia, ktére odpowiadatyby lokalnej i regionalnej gospodarce. Decyzje te, w obliczu dynamicznie zmieniajgcych
sie, upadajacych i nowo tworzonych firm, miejsc pracy, obarczone sg duzym poziomem bezwtadnosci.

Wejscie absolwenta na rynek pracy nastepuje dos$c pézno i dlatego jednokierunkowe wyksztatcenie staje sie
anachronizmem. W czasie pobytu ucznia w szkole musi mie¢ on mozliwos¢ rozwiniecia i utrwalenia w praktyce
kompetencji kluczowych, w tym umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie, a takze - zwtaszcza w ksztatceniu
zawodowym - zdobycia w sposdb certyfikowany dodatkowych kwalifikacji i umiejetnos$ci zawodowych oraz
jezykowych, uzupetniajacych wiedze i praktyke, stanowiacg podstawe programowa danego zawodu.

W ostatnim czasie bardzo mocno akcentuje sie problem edukacji wtgczajacej (edukacji oséb o specjalnych
potrzebach), ktory w powiecie kartuskim traktowany jest priorytetowo (utworzenie oddziatu integracyjnego,
powstanie osrodka socjoterapeutycznego przy osrodku wychowawczym). Jak dowodzg badania, najwiekszy wptyw
na dobra edukacje dzieci, mtodziezy i dorostych maja nauczyciele oraz wszystko to, co nazywamy zapleczem
rodzinnym i Srodowiskowym. Wysokie kwalifikacje pracownikéw pedagogicznych sa dzisiaj juz dos¢ powszechne, chod
ciggle pewien niedostatek obserwujemy w szkolnictwie zawodowym. Problemem jest stworzenie takiej przestrzeni
w praktykowaniu zawodu, by umozliwiata ona rozwdj osobisty nauczyciela, motywowata do pracy, wyzwalata
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potrzebe mobilnosci i otwartosci na wspotprace oraz doskonalenia sie. Zmiany systemu edukacji, ktére weszty w zycie
w 2017 roku, zmiana ustroju szkolnego oraz wszystkie tego konsekwencje majg wptyw na ksztatt sieci szkolnictwa
ogoblnego, zawodowego i specjalnego, umiejscowienie i role placowek wspierajacych edukacje, przygotowanie kadr
zarzadzajacych do prowadzenia jednostek oswiatowych w nowej rzeczywistosci prawnej.

Powiat kartuski jest organem prowadzacym dla publicznych siedmiu zespotéw szkét, dwdch zespotow placowek,

w tym specjalnego osrodka szkolno-wychowawczego, i poradni psychologiczno-pedagogicznej. W sktad zespotéw
szkot wehodzi: szesé technikdw, piec szkdt branzowych | stopnia, cztery licea ogélnoksztatcace dla mtodziezy oraz trzy
licea ogdlnoksztatcace dla dorostych. Liczba kandydatéw do szkét wigze sie z fluktuacjg demograficzng oraz zmianami
w ustroju szkolnym. Jednoczes$nie zauwaza sie pogtebianie tendencji do migracji edukacyjnej, ktorej sprzyja
dostepnos¢ komunikacyjna Tréjmiasta oraz sasiednich powiatéw. Systematyczny spadek liczby uczniéw
przypadajacych na jeden oddziat w szkotach masowych jest jednym z elementéw powodujacych wzrost kosztow
prowadzenia szkét. Zmusza to powiat kartuski do szukania dodatkowych Zrédet finansowania zadan oswiatowych,
zwtaszcza takich, ktére wzbogacajg oferte edukacyjng, rozwijajg kompetencje, pasje i zainteresowania uczniow

i nauczycieli. Maleje liczba dorostych stuchaczy licedéw ogdlnoksztatcacych w publicznych szkotach powiatu.

Ponad dwudziestoletnie gospodarowanie na majatku powiatu doprowadzito do przywrdcenia obiektom oswiatowym
naleznego im standardu. Wszystkie szkoty i placoéwki zostaty objete modernizacja, remontami, petnym wyposazeniem.
Zdecydowana wiekszo$¢ z nich finansowana byta ze srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy europejskich.

Stabg strong infrastruktury jest niedostateczna liczba obiektéw sportowych przy szkotach i placéwkach

(sale gimnastyczne i boiska).

W roku 2017 Zarzad Powiatu Kartuskiego przyjat harmonogram realizacji inwestycji sportowych pod tytutem
»,Mapa interwencji w powiecie kartuskim w zakresie infrastruktury sportowej na lata 2017-2027".

Siec¢ szkdt publicznych uzupetniajg placowki specjalne zorganizowane w zespotach, w sktad ktérych wchodza
przedszkole specjalne, szkoty podstawowe, branzowa szkota | stopnia specjalna, szkoty przysposabiajace do pracy,
oddziaty rewalidacyjne dla dzieci uposledzonych gteboko, mtodziezowy osrodek socjoterapii, specjalne osrodki
szkolno-wychowawcze. Instytucje te, stuzgce prowadzeniu dziecka niepetnosprawnego od chwili wykrycia
niepetnosprawnosci do czasu zakorczenia obowiazku nauki, dziataja w Kartuzach i Zukowie, a ich uzupetnieniem jest
edukacja specjalna niepubliczna realizowana w czterech osrodkach rewalidacyjno-wychowawczych, dla ktérych
powiat kartuski jest organem rejestrujagcym. Wazna role w edukacji ogélnej i zawodowej petnig placowki
wspomagajace, wsrod nich publiczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Kartuzach, bedgca miejscem pracy
pozaszkolnej z dzie¢mi i mtodzieza. Szkolnictwo publiczne pracuje w sieci z podmiotami niepublicznymi, do ktérych
poza osrodkami rewalidacyjno-wychowawczymi nalezg niepubliczne cztery poradnie psychologiczno-pedagogiczne
oraz dwie szkoty dla dorostych: liceum ogdlnoksztatcace i szkota policealna.
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Jakosci edukacji powiatowej sprzyja dziatalnos$¢ takich niepublicznych instytucji jak Kaszubski Uniwersytet Ludowy
w Wiezycy, Kartuskie Centrum Kultury oraz Uniwersytet Trzeciego Wieku, ktére dotowane s3g z budzetu powiatu
kartuskiego i uzupetniaja dziatania powiatowych szkét i placéwek, skierowane do mtodziezy i dorostych. Wspieranie
ucznia i wychowanka w rozwoju to jeden z priorytetéw polityki edukacyjnej. Realizowany jest poprzez coroczne
stypendia dla uczniéw i studentéw.

Efektywne ksztatcenie to takie, ktére pozwala absolwentowi szkoty wybrac Sciezke kariery osobistej i zawodowej
na miare jego aspiracji i uzdolnien. Monitorowanie wynikéw egzaminéw zewnetrznych, uczestnictwo mtodziezy

w réznorodnych formach zycia obywatelskiego, satysfakcjonujace zycie w sieci spotecznej budowanej przez
$rodowisko rodzinne, szkolne, wspdlnotowe (najwazniejszych grup odniesienia) pozwala dobrac najtrafniejsze
narzedzia i sposoby interwencji w procesie edukacji. Wzmocnieniu powinny ulec dziatania stuzace pracy z uczniem
uzdolnionym tak w zakresie diagnozy uzdolnien od wczesnych lat szkolnych, jak i praktyki szkolne;j.

Stuzy temu realizacja programu ,Zdolni z Pomorza”, ktérym od dziesieciu lat i do 2023 roku objetych jest corocznie
co najmniej 120 uczniéw obydwu etapdéw ksztatcenia.

Powiat kartuski wtacza sie w dziatania regionalnych programéw strategicznych, w tym Aktywni Pomorzanie.
Synergicznie dziatajg tez powiatowe programy, w ktérych we wspoétpracy z edukacja realizowane s3 cele spoteczne
(Program promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy 2014-2020; Strategia rozwigzywania
problemow spotecznych na lata 2014-2020; Program przeciwdziatania pomocy rodzinie nalata 2014-2020;
Powiatowy program korekcyjno-edukacyjny dla 0séb stosujacych przemoc w rodzinie ,MOZNA INACZEJ” na lata
2014--2020; Powiatowy program profilaktyczno-edukacyjny pn. Stop przemocy na lata 2014-2020; Program dziatan
narzecz oséb niepetnosprawnych na lata 2014-2020; Za zyciem; Program przeciwdziatania uzaleznieniom oraz
przemocy wsrod dzieci i mtodziezy w powiecie kartuskim nalata2016-2022).
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Powiazania Programu Operacyjnego EDUKACJA i UCZENIE SIE z dokumentami strategicznymi
odnoszacymi sie do rozwoju Pomorza:

» Powigzanie ze Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego do roku 2030
Cel Operacyjny: 2.1 Fundamenty edukacji.

» Powigzanie ze Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia - Sopot 2030.
Cel szczegotowy:
» Rozwodj i poprawa jakosci edukacji.
» Dopasowanie edukacji wyzszej i zawodowej do potrzeb rynku pracy.

» Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i wzmacnianie kompetenc;ji spotecznych.
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8. EDUKACJA I UCZENIE SIE

8.1. State podnoszenie jakosci kapitatu spotecznego, w tym obywatelskiego i kulturowego wszystkich mieszkancow

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

8.1.1. Rozwdj edukacji obywatelskiej « Organizacjaszkolen, « Powiat kartuski

mieszkancow seminaridow przez placowki
oswiatowe i kulturalne na * Samorzady gminne

terenie powiatu kartuskiego, -

sl satasiaE ety « Organizacje pozarzadowe

mieszkancéw powiatu w

zakresie zmian zachodzacych

w sferze prawa ekonomicznego,

a decydujacych o przysztosci

spoteczno- zawodowej

mieszkancéw powiatu

8.1.2. Wzmocnienie kapitatu » Umozliwienie organizacjom « Powiat kartuski
obywatelskiego dzieki pozarzadowym uczestnictwa w
partycypacji mieszkafncéw tworzeniu planu finansowego » Organizacje pozarzadowe ze
w decydowaniu o powiecie JST (budzet partycypacyjny) szczegolnym naciskiem na OSP,

KGW, stowarzyszenia kulturalne
» Tworzenie partnerstw i sportowe, fundacje celowe
publiczno- pozarzadowych
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8.2. Ksztattowanie postaw prospotecznych, wartosci i umiejetnosci dobrego zycia

Zadania

8.2.1. Wzrost aktywnosci
mtodziezy w zyciu szkolnym
i pozaszkolnym

Kluczowe dziatania

Integracja sSrodowiska .
oswiatowego i obywatelskiego

wokoét waznych dla mieszkancow
zjawisk zycia spotecznego

Wzmocnienie wolontariatu
wsrod mtodziezy, dziatan
miedzypokoleniowych,
egalitarnych i solidarystycznych

Zapewnienie mtodziezy

i dorostym dostepu do miejsc

i instytucji propagujacych

i praktykujacych wychowanie do
wartosci i umiejetnosci dobrego
Zycia

Podmioty odpowiedzialne

za realizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Powiat kartuski
W porozumieniu z samorzadami
gminnymi

Kluby Seniora
Kota Gospodyn Wiejskich

Uniwersytety Trzeciego Wieku

8.2.2. Rozbudzenie
odpowiedzialnego dialogu
spotecznego w sferze
wychowania

Tworzenie warunkow .
sprzyjajacych debatom,
konferencjom oraz warsztatom .

wychodzacym naprzeciw
problemom mieszkarncéw
w sferze wychowania
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Wtaczenie instytucji kultury

i przedstawicieli edukacji
pozaformalnej w dialog i dziatania
spoteczne sprzyjajace dobrym
wzorcom i odpowiadajace
potrzebom spotecznym

8.2.3. Wzrost poczucia
bezpieczenstwa i aktywnych
postaw prospotecznych

Kompleksowe wsparcie
nauczycieli oraz srodowiska
rodzinnego, wychowawczego
ucznia, sprzyjajace konsolidacji
w dziataniu na rzecz wychowania

Wprowadzenie do szkét

i placowek dziatan z zakresu
profilaktyki pozytywnej,
przeciwdziatajacej zagrozeniom
spotecznym

Prowadzenie cyklicznych form
integrujacych mtodziez

i dorostych wokét waznych
wartosci wychowawczych

Przeciwdziatanie wspotczesnym
zagrozeniom, agresji,
uzaleznieniom, chorobom
cywilizacyjnym, kryzysowi zycia
rodzinnego i wspélnotowego
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8.2.4. Poszerzenie dostepu do « Upowszechnianie wartosci sportu < Powiat kartuski

uprawiania sportu, kultury i kultury fizycznej
fizycznej » Stowarzyszenia kultury fizycznej

» Rozwdj zasobow szkolnej
infrastruktury sportowej

»  Wykorzystanie sposobéw
i narzedzi motywujacych mtodziez
do zachowan prozdrowotnych,
ktérym stuzy praktykowanie
aktywnosci fizycznej

8.3. Podnoszenie jakosci i dostepnosci edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej na kazdym etapie zycia
cztowieka, w tym wspieranie rozwoju e-edukacji

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

8.3.1. Modernizacja « Zwiekszenie naktadow « Powiat kartuski
i unowoczesnienie istniejacej inwestycyjnych dla modernizacji
infrastruktury edukacyjnej, i unowoczesnienia infrastruktury
wychowania i opieki edukacyjnej, dla przyktadu

Zespot Placowek Specjalnych

w Kartuzach wymaga odrebnej
sali gimnastycznej i remontu
budynku internatu; Specjalny
Osrodek Szkolno-Wychowawczy
w Zukowie wymaga rozbudowy

i dostosowania obiektu do
potrzeb oséb niepetnosprawnych;
dokonczenie rozbudowy Zespotu
Szkoét Ponadgimnazjalnych
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w Przodkowie o hale sportowa
z tacznikiem

Optymalizacja wykorzystania
zasobow lokalowych

i infrastruktury orazich
udostepnianie lokalnym
organizacjom i mieszkarncom
zaleznie od potrzeb

8.3.2. Stworzenie mozliwosci
rozwoju dzieci i mtodziezy,
w tym o specjalnych
potrzebach edukacyjnych
(uzdolnionej i o zanizonych
szansach edukacyjnych)

Udzielanie stypendidw i nagrod
uczniom, nauczycielom i szkotom
czynigcym znaczace postepy

W r0ZWOoju oraz organizowanie
wsparcia sprzyjajacego wzrostowi
motywacji, wiedzy, kompetencji
oraz umiejetnosci wspotpracy

Rozwijanie wsrod kadr
pedagogicznych umiejetnosci
diagnozy i predyspozycji,
uzdolnien mtodziezy oraz
rozpoznawania deficytéw i barier,
a takze tworzenie strategii pracy
z takg mtodzieza

Zapewnienie dzieciom i mtodziezy
wiekszej dostepnosci do opieki
psychologicznej i psychiatrycznej
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8.3.3. Zwiekszenie dostepu do « Promowanie roli doradztwa « Placéwki edukacji formalnej,

poradnictwa edukacyjno- w wyborze wtasciwej drogi zwtaszcza w udostepnianiu
zawodowego, wspierajacego edukacyjnej i rozwoju obiektu dla celéow edukacji
kazdego mieszkanca zawodowego nieformalnej czy pozaformalnej
W procesie wyboru sciezki
rozwoju osobistego » Poszerzenie oraz koordynacja
i zawodowego oferty doradztwa zawodowego

8.3.4. Zwiekszanie zaangazowania e Opracowanie i wdrozenie modelu « Szkoty ponadpodstawowe
i wptywu przedsiebiorstw wspotpracy szkol zawodowych
w procesie ksztatcenia z pracodawcami » Organizacje zrzeszajace
zawodowego i ustawicznego pracodawcow

» Rozwijanie wspotpracy miedzy
pracodawcami a nauczycielami
zawodu w zakresie wprowadzania
nowych technologii i materiatéw

8.3.5. Upowszechnienie « Stworzenie kompleksowejoferty  » Uniwersytety Trzeciego Wieku
i podniesienie jakosci uczenia ksztatcenia ustawicznego,
sie przez cate zycie odpowiadajacej potrzebom

rozwoju mieszkancow oraz
potrzebom rynku pracy

» Doskonalenie kadry
pedagogicznej dla realizacji
kompleksowej oferty uczenia
sie przez cate zycie
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8.4. Kreowanie, umachnianie i dzielenie sie Zywa kultura kaszubska

Zadania Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

8.4.1. Dbanie o wzrost zainte- « Tworzenie warunkéw do wysokiej « Centrum Kultury
resowania regionem jakosci tworczej i swobodnej
i poczucia tozsamosci dziatalnosci zespotéw i 0s6b * Gminne osrodki kultury
mtodych Kaszubéw propagujacych walory

geograficzne i kulturowe Kaszub Szkoty i placowki oswiatowe

« Motywowanie mtodziezy poprzez
system stypendidw i nagréd do
aktywnosci na rzecz swojego
regionu, poznawania jezyka oraz
kultury przodkéw

8.4.2. Rozwijanie postaw » Rozwijanie oferty ksztatcenia « Szkoty i placowki oswiatowe
przedsiebiorczych opartych w zawodach zwigzanych
o zasoby kultury materialnej z hotelarstwem, turystyka
i duchowej Kaszub i pozostatymi ustugami

» Przygotowanie mtodziezy,
absolwentéw szkét do
umiejetnego witaczenia sie
w rynek pracy z wykorzystaniem
wiedzy o swoim regionie
w tworzeniu scenariusza kariery
zawodowej
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Tworzenie warunkéw do wymiany
wsrod mtodziezy doswiadczen

i dobrych praktyk, poprzez
partnerskie projekty umozli-
wiajace dzielenie sie swoim
dziedzictwem

8.4.3. Wspieranie nauczania
i uczeniasie jezyka
kaszubskiego oraz uzywania
kaszubszczyzny jako
narzedzia komunikacji
i wyrazania siebie w zyciu
codziennym poprzez sztuke
i uczestnictwo w kulturze

Umozliwienie nauczania

w szkotach prowadzonych przez
powiat kartuski jezyka
kaszubskiego, kultury i tradycji
Kaszub

Wprowadzenie do szkét

i placéwek cyklicznych form
autoprezentacji w jezyku
kaszubskim, projektow
zachecajacych i umozliwiajacych
uczenie sie oraz uzywanie jezyka
kaszubskiego
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Wykaz wskaznikéw monitoringowych
PROGRAMU OPERACYJNEGO EDUKACJA | UCZENIE SIE

Nazwa Jednostka Wartosé bazowa Zrodto Pozadany
wskaznika miary Rok bazowy: 2019 weryfikacji rezultat

Liczba bibliotek b 18 GUS: BDL /
publicznychi fili o '

Liczba czytelnikéw bibliotek

publicznych na 1000 ludnosci o5 78 GUS:BDL /
Wypozyczenia ksiegozbioru

na 1 czytelnika w woluminach wol. = GUS: BDL /
Ksiegozbior bibliotek

oublicznych wol. 263439 GUS: BDL S

llos¢ bibliotek publicznych,

ktére oferujg mozliwosé

zdalnego sktadania szt. 2 GUS: BDL
zamowien na materiaty

N

biblioteczne

Absolwenci zasadniczych
szkét zawodowych w ogdlnej

o) - L N J
liczbie absolwentéw szkot % 34,7 GUS: BDL
ponadgimnazjalnych
Absolwenci technikéow
w ogodlnej liczbie absolwe-

2 : % 32,6 GUS: BDL e

ntow szkoét ponadgimnazja-
Inych
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Absolwenci liceéw ogdlno-
ksztatcacych w ogdlnej
liczbie absolwentow szkoét
ponadgimnazjalnych

Liczba absolwentéw licedw
dla dorostych

Liczba uczniow szkot ponad-
gimnazjalnych ogétem

Liczba uczniéw szkot ponad-
podstawowych, ponad-
gimnazjalnych i policealnych
ogbtem

Liczba uczniéw licedw
dla dorostych

Wydatki z budzetu powiatu
na 1 mieszkancaw Dziale 801
- Oswiata i wychowanie

Liczba uczniéw ze szkét

z terenu powiatu zdajacych
egzamin maturalny w maju,
czerwcu i sierpniu

Odsetek zdawalnosci
egzaminu maturalnego
przeprowadzonego w maju,
czerwcu i sierpniu w szkotach
na terenie powiatu kartuskiego

%

Os.

Os.

Os.

Os.

zt

Os.

%

32,7 GUS: BDL
126 GUS: BDL
5991 GUS: BDL
6139 GUS: BDL
359 GUS: BDL

GUS: BDL Starostwo
370,01 Powiatowe
w Kartuzach

Starostwo
738 Powiatowe
w Kartuzach

Starostwo
88 Powiatowe
w Kartuzach
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Liczba ucznidow uczacych sie

jezyka kaszubskiego

w szkotach podstawowych 0s. 4881 samqrzqdy
. . gminne

i oddziatach przedszkolnych

na terenie powiatu kartuskiego

Liczba uczniéw uczacych sie

jezyka kaszubskiego w szkotach Starostwo
ponadpodstawowych, ktérych os. 63 Powiatowe
organem prowadzacym jest w Kartuzach
powiat kartuski

Liczba uczniéw zdajacych Starostwo
egzamin maturalny z jezyka 0s. 12 Powiatowe
kaszubskiego w Kartuzach
Liczba stuchaczy Uniwersytetu

Trzeciego Wieku o5 252 GUS:BDL
Liczba beneficjentow

programoéw stypendialnych

prowadzonych przez powiat Starostwo
kartuski (stypendia motywa- os. 86 Powiatowe
cyjne dla studentéw + nagrody w Kartuzach

Starosty Kartuskiego dla
uzdolnionych uczniéw)
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9. Program
Operacyjny
Integracja

v

O/\O
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PROGRAM OPERACYINY INTEGRACJA

Sfera relacji i wiezi oraz bezpieczenstwa spotecznego ma niezwykle istotny wptyw na jakos$¢ zycia ogdétu mieszkancow
powiatu kartuskiego. Czynniki takie jak: poczucie bezpieczehstwa, poziom zaufania, poczucie przynaleznosci do
wspolnoty, zaangazowanie w zycie lokalnej spotecznosci odpowiadajg w duzym stopniu za poziom odczuwanego
dobrostanu.

Problemem oséb niepetnosprawnych sg trudnosci w uczestnictwie w zyciu spotecznym i zawodowym. Wiekszos¢ tych
0s6b mieszka na wsi, co istotnie wptywa na ograniczenie dostepu do szkoty, placéwek medycznych, rehabilitacji.

Od kilku lat obserwuje sie rosnacy udziat oséb ubiegajacych sie o wydanie orzeczenia o stopniu niepetnosprawnosci.
Integracja spoteczna oséb z niepetnosprawnosciami poprzez prace stanowi w powiecie bardzo wymagajace i trudne
do realizacji wyzwanie. Istnieje wiele czynnikdw wptywajacych niekorzystnie na zatrudnienie oséb niepetno-
sprawnych. Sa to staba motywacja do pracy, brak wiary we wtasne sity, zbyt niskie kwalifikacje zawodowe, nieche¢
pracodawcéw do zatrudniania oséb niepetnosprawnych, trudny rynek pracy. To gtéwne przyczyny ciaggle wysokiej
liczby niepetnosprawnych biernych zawodowo. Przystepujac do okreslenia celow w tym zakresie, nalezy
skoncentrowac sie na dziataniach majacych przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu.

Najczestszymi problemami, z jakimi spotykaja sie w swojej codziennej egzystencji osoby niepetnosprawne, to brak:
wczesnej diagnozy i leczenia, dostepnosci do rehabilitacji, motywacji i aktywnosci samych niepetnosprawnych oraz
ograniczona liczba miejsc pracy, bariery architektoniczne, komunikacyjne i psychologiczne. Niepetnosprawnos¢ jest
tez jedng z najczestszych przyczyn trudnej sytuacji zyciowej i korzystania ze swiadczehn pomocy spoteczne;j.

Pomoc narzecz tych oséb swiadczona jest w formach pienieznych, rzeczowych, ustugach, a takze przy pomocy
instytucjonalnej. Na terenie powiatu kartuskiego funkcjonujg nastepujace placéwki pomocowe: osrodki
rewalidacyjno-edukacyjno-wychowawcze, domy pomocy spotecznej, warsztaty terapii zajeciowej, specjalne osrodki
szkolno-wychowawcze, mieszkania chronione. Obok oséb zdolnych do zaspokojenia wszystkich swoich potrzeb

w kazdym srodowisku funkcjonuja tez ludzie, ktérych nie sta¢ na zaspokojenie nawet najbardziej elementarnych
potrzeb. Ubdstwo jest czyms realnym i przybiera rézne oblicza w postaci niskich dochodéw, ztego odzywiania,
niskiego standardu mieszkan, braku opieki zdrowotnej. Ubdstwo jest najczestsza przyczyna kwalifikujaca do
korzystania z pomocy spotecznej. Z dokonanych analiz i przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze niskiemu
poziomowi wydatkéw towarzyszy relatywnie wysoki stopien niezaspokojonych potrzeb. Niedostatek materialny
sprawia, ze rodziny ograniczajg ksztatcenie dzieci z powodu trudnosci finansowych i wysokich kosztow.

Nie maja takze mozliwosci zaspokojenia potrzeb kulturalnych, zdrowotnych i spotecznych na poziomie uznanym za
niezbedny. Z tego powodu narasta zagrozenie wchodzenia w proces statego wykluczenia. Niekorzystne zjawiska
zwigzane z ubéstwem to gtéwnie dziedziczenie biedy oraz negatywnych wzorcéw, trudnosci w powrocie na rynek
pracy, brak motywacji do zmiany swojej sytuacji, brak lub niskie kwalifikacje zawodowe, niskoptatna praca.
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W najblizszych latach wyzwaniem dla instytucji pomocowych w powiecie bedzie zabezpieczenie potrzeb oséb

w wieku senioralnym poprzez stworzenie warunkéw do zachowania samodzielnosci, niezaleznosci oraz utrzymania
aktywnosci fizycznej i spotecznej. Korzystaja oni z wielu form wsparcia m.in. ustug opiekuiczych i wytchnieniowych,
pobytéw w domach pomocy i osrodkach wsparcia dziennego oraz klubach seniora. Na terenie powiatu konieczne
bedzie zwiekszenie dostepnosci do ustug opiekunczych i wytchnieniowych oraz do placéwek wsparcia dziennego.

Niepokojace jest wcigz obecne zjawisko bezdomnosci, mimo ze stanowi niewielki procent oséb nim dotknietych,

ze wzgledu na swoje konsekwencje i skutki spoteczne winno znalez¢ sie w kregu zainteresowarn pomocy spoteczne;j.
Wieksze szanse na wyjscie z bezdomnosci maja ci, ktérych problem ten dotknat niedawno.

Pomoca spoteczng najczesciej objete sg osoby przebywajace w instytucjach. Osoby poza instytucjg rzadko otrzymuja
pomoc. Przyczyn bezdomnosci nalezy upatrywacé w problemach uzaleznienia, trudnej sytuacji mieszkaniowej,
niepetnosprawnosci, bezrobociu, braku sSrodkéw utrzymania oraz w trudnej sytuacji zyciowe;.

Wsrdd licznych probleméw spotecznych wymienic nalezy réwniez problemy wspotczesnej rodziny
(brak bezpieczenstwa ekonomicznego) wynikajace z trudnej sytuacji na rynku pracy, niskiego poziomu zarobkow,
niemoznosci utrzymania mieszkania, wysokich kosztéw edukacji dzieci.

Niektore rodziny cechuje nie tylko nawarstwienie sie probleméw, ale réwniez brak kompetencji do ich rozwigzania.
Jednym z najbardziej rozpowszechnionych w powiecie uzaleznien jest uzaleznienie od alkoholu. Niepokojacy jest fakt,
ze alkohol, pomimo duzej $wiadomosci zagrozen i ryzyka wynikajacego z jego spozywania, jest bardzo popularng
uzywka wsréd nieletnich. Kolejnym powaznym problemem jest narkomania. Zjawisko to ma charakter procesu:
postepuje, ewoluuje i odznacza sie zréznicowang dynamika.

Udoskonalenie mechanizmoéw zbierania danych poprawia znajomos¢ natury zagadnienia oraz ma podstawowe
znaczenie dla dtugoterminowego rozwoju efektywnych dziatan. W celu podniesienia jakosci zycia oséb uzaleznionych
nalezy zwiekszy¢ profilaktyke poprzez skuteczne oddziatywanie programéw edukacyjnych.

Realizowane w ramach Programu zadania usprawnia system dziatan stuzacych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu
mieszkancéw powiatu kartuskiego, w tym nowo osiedlonych, podniosg jakos¢ praktyk zwigzanych z systemem
wspierania rodziny, pieczy zastepczej oraz solidarnosci spotecznej. Dzieki wdrozeniu Programu upowszechni sie
wolontariat i inne formy aktywnosci spotecznej, stuzace zaakcentowaniu potencjatu rozwojowego spotecznosci
lokalnych. Mieszkancy oraz organizacje i instytucje dziatajgce na obszarze powiatu kartuskiego zyskajg lepsze
warunki partycypacji w procesie kreowania polityki spotecznej. Otwartos¢ procesu ksztattowania przywotanej
polityki spotecznej wymaga istnienia silnego partnera spotecznego, dlatego tez podejmowane bedg dziatania,
zmierzajace do jeszcze gtebszej poprawy warunkéw rozwoju sektora pozarzadowego i wspdtpracy z nim.
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Powiat kartuski wdraza programy, ktére umozliwiaja realizacje celéw spotecznych: Program promocji zatrudnienia
oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy 2014-2020, Strategie rozwigzywania probleméw spotecznych na lata
2014-2020, Program przeciwdziatania pomocy rodzinie na lata 2014-2020, Powiatowy program korekcyjno-
edukacyjny dla 0séb stosujacych przemoc w rodzinie ,MOZNA INACZEJ” na lata 2014-2020, Powiatowy program
profilaktyczno-edukacyjny pn. Stop przemocy na lata 2014-2020, Program dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych
w powiecie kartuskim na lata 2014--2020, Program przeciwdziatania uzaleznieniom oraz przemocy wsréd dzieci

i mtodziezy w powiecie kartuskim na lata 2016-2022.

Powiazania Programu Operacyjnego INTEGRACJA z dokumentami strategicznymi odnoszacymi sie
do rozwoju Pomorza:

« Powigzanie ze Strategig Rozwoju Wojewdédztwa Pomorskiego do roku 2030
Cel Operacyjny: 2.2 Wrazliwosc¢ spoteczna, 2.3 Kapitat spoteczny.

« Powiazanie ze Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia - Sopot 2030.
Cel szczegétowy:

«  Wsparcie dlarodzin i ograniczenie odptywu migracyjnego.

« Przyciagganie i wsparcie nowych mieszkancéw.

« Poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych.

« Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i wzmocnienie kompetencji spotecznych.
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9.INTEGRACJA

9.1. Budowanie solidarnosci spotecznej przez promowanie rozwoju wolontariatu

Zadania

9.1.1. Rozwiniecie infrastruktury
i narzedzi organizowania
wolontariatu

Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Utworzenie Powiatowego «  Woydziat Ochrony Zdrowia
Centrum Wolontariatu i Wspdtpracy z Organizacjami
w Kartuzach Pozarzadowymi Starostwa

Powiatowego w Kartuzach

« Rada Organizacji
Pozarzadowych Powiatu
Kartuskiego

« Szkoty i placéwki oswiatowe

9.1.2. Zwiekszenie uczestnictwa
i wypromowanie wolontariatu
jako $ciezki rozwoju
osobistego, nabywania
kompetencji spotecznych
i zawodowych

Wypromowanie wolontariatu « Rada Organizacji Pozarzadowych
jako drogi na rynek pracy Powiatu Kartuskiego
Zwiekszenie kompetencji « Szkoty i placéwki oswiatowe

podmiotdw przyjmujacych
wolontariuszy
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9.2. Rozwijanie polityki senioralnej

y£LENE]

9.2.1. Wspieranie rozwoju .
aktywnosci i integraciji
spotecznej seniorow

Podmioty odpowiedzialne

Kluczowe dziatania
zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Wsparcie dziatan « Powiat kartuski

samopomocowych obejmujacych
radzenie sobie zréznymi proble- ~ * Uniwersytet Trzeciego Wieku

mami w oparciu o korzystanie - : .
Dziatajace na terenie powiatu

Kluby Seniora, Kota Gospodyn
Wiejskich

z wtasnych doswiadczen oraz na
podstawie dyskusji i wymiany
pogladow z innymi ludzmi

eI ST W e e « Warsztaty terapii zajeciowej

9.3. Tworzenie warunkéw do wspoétdziatania gmin

Zadania

9.3.1. Dziatalnosc¢ Konwentu .
Burmistrzéw i Wéjtow
Powiatu Kartuskiego

172

Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Dziatalnos¢ Konwentu  Starosta Kartuski
burmistrzow i wojtéw miast i gmin
wchodzacych w sktad powiatu e Burmistrzowie i wéjtowie
kartuskiego dla realizacji wspo-

Inych celéw, wymiany pogladéw

gmin powiatu kartuskiego

i wspotpracy w obszarze gospo-
darczym i spotecznym czy wspo-
Inego reagowania na sytuacje
kryzowe i wzajemnego wspierania
sie w réznych obszarach zycia
spoteczno- gospodarczego
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9.4. Wspieranie aktywnosci obywatelskiej, samoorganizacji oraz systemowe wsparcie dziatalnosci organizacji

9.4.1. Podniesienie jakosci oraz
zwiekszenie zakresu
wspotpracy z sektorem
pozarzadowym

pozarzadowych

Kluczowe dziatania

Powotanie w sformalizowanej
formie (stowarzyszenie) Centrum
Organizacji Pozarzadowych na
bazie istniejgcej juz Rady
organizacji Pozarzadowych
Powiatu Kartuskiego - Centrum
z wtasnym budzetem realizujgcym
wspolne cele licznych NGO
dziatajacych na terenie powiatu.
COP reprezentowatby tez
interesy organizacji na zewnatrz
poza powiatem. COP mégtby tez
petnic role koordynatora dla
Centrum Wolontariatu

Prowadzenie akgcji i kampanii
promujacych NGO i ich dziatania

Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Wydziat Ochrony Zdrowia
i Wspotpracy z Organizacjami
Pozarzadowymi Starostwa
Powiatowego w Kartuzach

Rada Organizacji Pozarzadowych
Powiatu Kartuskiego

9.4.2. Poprawienie warunkéw dla
rozwoju sektora poza-
rzadowego

Zwiekszenie kompetencji kadry
trzeciego sektora oraz kadry
administracji samorzadowej w
zakresie wspotpracy
miedzysektorowej

Rozwiniecie dziatan inkubujgcych
nowe organizacje pozarzadowe
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Wydziat Ochrony Zdrowia
i Wspotpracy z Organizacjami
Pozarzadowymi Starostwa
Powiatowego w Kartuzach

Rada Organizacji Pozarzadowych
Powiatu Kartuskiego
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« Usprawnienie systemu dofi-
nansowywania i wspétfinan-
sowania dziatan realizowanych
przez NGO

9.5. Aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb niepetnosprawnych

Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

Zadania
zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

9.5.1. Zapewnienie warunkow « Zapewnienie ustug dla oséb « Powiat kartuski
stuzacych mozliwie petnej niepetnosprawnych
integracji i aktywizacji wymagajacych czesciowej opieki  * Powiatowe Centrum Pomocy
zawodowej oséb i pomocy w zaspakajaniu Rodzinie w Kartuzach
niepetnosprawnych niezbednych potrzeb zyciowych,

w osrodkach wsparcia oraz pomoc o Dlonkirenyy Bleee e

dla os6b niepetnosprawnych
w formie poradnictwa

w Kartuzach

- + Organizacje pozarzadowe
specjalistycznego

« Warsztaty terapii zajeciowej
» Realizacja programow

umozliwiajacych edukacje, - Spoétdzielnie socjalne
funkcjonowanie na rynku pracy

oraz podnoszacych kompetencije

zawodowe, dla os6b w wieku

aktywnosci zawodowej
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9.6. Propagowanie polityki integracji imigrantéw oraz reemigrantow

9.6.1. Realizacja Standardu
Minimum w Integracji
Imigrantéw przyjetego przez
Obszar Metropolitalny
Gdansk-Gdynia-Sopot

Kluczowe dziatania Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Wspieranie dziatan Powiatowego « Powiat kartuski
zespotu ds. migracji, ktéry zajmie
sie monitorowaniem sytuacji * Samorzady gminne

zwigzanej z osiedlaniem sie : ) .
. , . . « Powiatowy Zespot ds. Integracji
migrantéw na terenie powiatu . )

Imigrantow
Uruchomienie kurséw jezyka

polskiego dla dorostych

Wypracowanie podejscia do
budowania szkoty inkluzywnej,
wrazliwej na réznorodne potrzeby
swoich uczniow

Informacja dla imigrantéw
w kazdym urzedzie

Dostarczenie imigrantom pomocy
prawnej w catym regionie,
wsparcie w sytuacjach
kryzysowych, przemocy

W rodzinie, raportowanie
wyzysku i przestepstw
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9.7. Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie oraz ochrona ofiar przemocy w rodzinie

Zadania

9.7.1. Zwiekszenie wrazliwosci oraz
skali reakcji spotecznej
i instytucjonalnej na
obserwowane przejawy
przemocy oraz rozwoj
wspoétpracy narzecz
przeciwdziatania przemocy
w rodzinie

Kluczowe dziatania

Systemowe podejscie do .
zagadnienia przemocy w rodzinie
i interdyscyplinarna wspotpraca
specjalistéw i instytucji.
Interdyscyplinarny charakter
dziatan pozwala angazowac rézne
instytucje w celu udzielania
skutecznej pomocy osobom
dotknietym przemoca, a takze

w zakresie propagowania wiedzy
czym jest przemoc i jak reagowac
w sytuacji, gdy doswiadcza sie
przemocy lub jest sie Swiadkiem
krzywdzenia innej osoby

Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Kartuzach

Centrum Interwencji Kryzysowej
w Kartuzach

Poradnia Pedagogiczno-
Psychologiczna w Kartuzach

Zespoty Interdyscyplinarne

9.7.2. Poprawa dostepu do ustug
i poszerzenie oferty wsparcia
skierowanej do oséb i rodzin
dotknietych problemami
przemocy w rodzinie

Zapewnienie pomocy cztonkom .
rodzin dotknietych przemoca, ze
szczegblnym uwzglednieniem
dziecii oséb starszych. Dostep do
ustug bedzie realizowany poprzez
udzielanie adekwatnej pomocy
przez instytucje i organizacje
zapewniajace bezpieczne
funkcjonowanie os6b dotknietych
przemoca w miejscu zamieszkania
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PCPR w Kartuzach

Centrum Interwencji Kryzysowej
w Kartuzach

Poradnia Pedagogiczno-
Psychologiczna w Kartuzach

Gminy powiatu kartuskiego

Organizacje pozarzadowe



9.8 Wspieranie rozwoju ustug spotecznych skierowanych do oséb w kryzysie

Zadania

9.8.1. Zapewnienie mozliwosci
spotecznego wtaczenia oséb
w kryzysie przez podniesienie
ich kompetencji aktywnoscig
wspierang

Kluczowe dziatania

Dziatania skoncentrowane na
umozliwieniu wyjscia z trudnej
sytuacji finansowej osobom

i rodzinom za pomocg aktywnosci
wspieranej

Wsparcie polegajace na
inicjowaniu, ukierunkowaniu

i podtrzymywaniu aktywnosci
0s6b i rodzin dotknietych sytuacja
kryzysowa za pomoca zadan
realizowanych przez
pracownikéw socjalnych, w tym
pracy socjalnej oraz wsparcie
pozamaterialne

Podmioty odpowiedzialne

zarealizacje lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie
w Kartuzach

Centrum Interwencji
Kryzysowej w Kartuzach

Organizacje pozarzadowe

Gminne osrodki pomocy
spotecznej

9.8.2. Promowanie rozwoju
ekonomii spotecznej jako
mechanizmu stuzacego
integracji oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Wsparcie dziatalnosci spotdzielni
socjalnych funkcjonujacych na
terenie powiatu
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Wykaz wskaznikéw monitoringowych
PROGRAMU OPERACYJNEGO INTEGRACJA

Nazwa Jednostka Wartosé bazowa Zrodto Pozadany
wskaznika miary Rok bazowy: 2019 weryfikacji rezultat

Liczba placéwek zapewnia-

jacych catodobowa opieke

osobom niepetnosprawnym,

przewlekle chorym lub ob. 7 GUS: BDL /
osobom w podesztym wieku

w ramach dziatalnosci gospo-

darczej lub statutowej

Liczba beneficjentéw srodo-
wiskowej pomocy spote- 0s. 592 GUS: BDL \
cznej na 10 tys. ludnosci

Liczba osdb korzystajacych
ze sSrodowiskowej pomocy

spotecznej w wieku produ- o 008 CUs Bt \
kcyjnym
Liczba wolontariuszy w placo- os 10 GUS: BDL /
wkach socjalizacyjnych . ‘
llo$¢ placowek i

o;sc placowek wsparcia szt. 15 GUS: BDL /
dziennego
Liczba rodzin zastepczych szt. 72 GUS: BDL /
llo$¢ rodzi h dom¢

0scC roazinnych domow szt. 6 GUS: BDL /

dziecka
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Wysokos¢ srodkow finanso-

wych przeznaczonych na

realizacje zadan publicznych zt
w ramach otwartego

konkursu ofert

Liczba beneficjentow
otwartego konkursu ofert

na realizacje zadan publi- szt.

cznych przez organizacje
pozarzadowe

llo$¢ organizacji pozytku
publicznego dziatajacych

na terenie powiatu kartu- szt.

skiego uprawnionych do
otrzymywania 1 % podatku

llo$¢ porad prawnych

udzielona w ramach punktéw szt.

nieodptatnej pomocy prawnej

llos$¢ porad prawnych

udzielona w ramach poradni- szt.

ctwa obywatelskiego

llo$¢ zarejestrowanych
oswiadczen o powierzeniu

szt.

wykonywania pracy cudzo-
ziemcom

Starostwo
365 000,00 Powiatowe /
w Kartuzach

Starostwo
92 Powiatowe /
w Kartuzach

Dyrektor Narodowego
Instytutu Wolnosci -
Centrum Rozwoju
39 Spoteczenstwa /
Obywatelskiego,
Starostwo Powiatowe
w Kartuzach

Starostwo
1174 Powiatowe e
w Kartuzach

Starostwo
193 Powiatowe /
w Kartuzach

5517 Powiatowy Urzad /

Pracy w Kartuzach
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VIII. Realizacja i monitorowanie Programoéw Operacyjnych
Warunki realizacji Strategii, w tym Programoéw Operacyjnych.

Realizacja Strategii opierac sie bedzie na:

« podejmowaniu dziatan wynikajacych z zatozonych celéw zgodnie z kompetencjami samorzaddéw szczebla
powiatowego i gminnego oraz podlegtych tym samorzadom jednostkom organizacyjnym bez wzgledu naich
forme prawna,

« dziataniach opartych na partnerstwie publiczno-spotecznym (samorzad - organizacje pozarzadowe),
« dziataniach opartych na partnerstwie publiczno- publicznym (samorzad - samorzad, samorzad - rzad),

« dziataniach opartych na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego (z udziatem prywatnych
przedsiebiorcéw na zasadach ppp lub outsourcingu ustug i Swiadczen),

« dziataniach opartych na zasadach partnerstwa publiczno - spoteczno - prywatnego (samorzad - organizacje
pozarzadowe - kapitat prywatny),

« nakoordynacji i aktywnym zaangazowaniu sie w dziataniach stricte prywatnych (kapitat prywatny)
w przypadku realizacji zamierzen wypetniajacych cele Strategii.

Warunki realizacji Strategii:
« zachowanie i ochrona wartosci antropogenicznych i przyrodniczych,
« zachowanie istniejgcych wiezi spotecznych,

« stosowanie zasad zrownowazonego rozwoju.
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Struktura alokacji srodkéw dla realizacji Programéw Operacyjnych

Srodki na realizacje priorytetéw, zadan i kluczowych dziatan okreslonych w Programach Operacyjnych do Strategii
Rozwoju Powiatu Kartuskiego na lata 2020- 2030 podzielono na nastepujace Zrédta finansowania:

1. Srodki wtasne (budzety samorzaddéw terytorialnych wchodzacych w sktad powiatu kartuskiego)

2. Skarb Panstwa (Srodki celowe w poszczegdlnych ministerstwach, a w szczegdlnosci w Ministerstwie Rozwoju,
Pracy i Technologii oraz w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, w tym zarzgdzane przez te ministerstwa
Programy Operacyjne),

3. Srodki Unii Europejskiej (Fundusze Strukturalne, w tym przede wszystkim poprzez Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego),

4. Srodki Unii Europejskiej po roku 2022 w tym wspierajace klastry tematyczne,

5. Srodki wtasne organizacji pozarzadowych i w montazu finansowym z sektorem publicznym
(partnerstwo publiczno - spoteczne),

6. Kapitat prywatny i Srodki wtasne (w ramach Partnerstwa Publiczno - Prywatnego),

7. Kapitat prywatny ($rodki inwestoréw prywatnych).

3.2 Monitorowanie zaktualizowanej Strategii oraz przyjetych Programéw Operacyjnych.

Ocena strategicznych dokumentéw zawierajacych cele z kierunkami dziatania winna by¢ dokonywana trzykrotnie:
przed rozpoczeciem realizacji (ex-ante), w potowie okresu realizacji (mid-term) oraz po zakonczeniu realizacji
(ex-post).

Aby umozliwi¢ posrednie dokonywanie ocen mid-term i ex-post, nalezy okresli¢ powigzania pomiedzy Strategia
Rozwoju Powiatu a przysztymi Programami Operacyjnymi. Ocena ex-post jest najbardziej istotna i miarodajna dla
catosciowej oceny polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego w dtugim okresie czasu oraz spetnia najwiecej funkcji.
Wszelkie oceny oddziatywania podmiotéow publicznych na procesy kierowania polityka rozwoju przeprowadzane sg

w kontekscie spotecznych potrzeb, celéw i naktadéw. Mierzone i oceniane sg uzyskane produkty, wyniki, efekty i skutki.

Dziataniai przedsiewziecia stuzace realizacji celow szczegdtowych oceniane sg na podstawie czterech kryteriow:
skutecznosci, celowosci, efektywnosci, wydajnosci. Caty proces dodatkowo oceniany jest z punktu widzenia
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praworzadnosci i gospodarnosci (oszczednosci). Oceny wymagaja podejscia uporzadkowanego, obiektywnych
kryteriéw oraz stosowania zréznicowanych i wyrafinowanych metod. Ocena realizacji strategii jest procesem
wymagajacym udziatu spotecznego, a przede wszystkim wspétdziatania podmiotéw i uczestnikéw strategicznego
zarzadzania polityka rozwoju powiatu.

Aby spetnié powyzsze wymagania, kazdy kierunek dziatania wymaga monitorowania. Wymaog monitorowania wynika
réwniez z przepisow regulujacych finansowanie przedsiewziec¢ z funduszy strukturalnych UE. Monitorowaniem
kierunku dziatania na poziomie celéw winna zajmowac sie jednostka organizacyjna odpowiedzialna za jego
sformutowanie, w tym wypadku - w imieniu Powiatu Kartuskiego - Wydziat Kultury, Promocji i Strategii przy udziale
Komitetu Sterujgcego ds. Wdrazania Strategii oraz Koordynatoréw poszczegdlnych Programéw Operacyjnych.
Obowigzek monitorowania poszczegdlnych zadan, ktérych realizacja na poziomie lokalnego samorzadu wynika

z obecnie obowigzujacych celéw i kierunkéw dziatania spoczywa na jednostce realizujgcej dane zadanie.

Strategie Rozwoju Powiatu Kartuskiego nalata 2020 - 2030 nalezy oceniac przez stopien realizacji kierunkéw
dziatania. Majg one na tyle konkretny charakter, Zze zasadnym jest stosowanie wobec nich bardziej
wyspecjalizowanych wskaznikéw. W charakterystyce kazdego z Programoéw Operacyjnych zawarto propozycje
zestawow wskaznikéw produktow oraz rezultatow. Ich coroczne obliczanie rozpoczynajac od roku bazowego 2020
(stan 31 grudnia - dane beda dostepne wiosna/latem 2021) umozliwi dokonanie w latach 2026 ( dane na koniec roku
2025) oceny realizacji Strategii pod katem: skutecznosci, celowosci, efektywnosci, wydajnosci.

Woydziat Kultury, Promocji i Strategii przy udziale Komitetu Sterujgcego ds. Wdrazania Strategii oraz Koordynatoréw
poszczegdlnych Programéw Operacyjnych dokonywacd bedzie biezacej i okresowej (w 2021, 202612031 - ocena
koncowa r.) kontroli realizacji Strategii. Efektem kontroli moze by¢ koniecznos$¢ zmodyfikowania Strategii.

Zrédtami pozyskiwania danych do oceny realizacji Strategii moga by¢:
1. Zrédta pierwotne:

« badania ankietowe za pomocg kwestionariusza - np. z wykorzystaniem Internetu, w formie drukowane;j -
skrzynka na opinie w Wydziale Kultury, Promocji i Strategii, otwarte dla wszystkich Forum Internetowe
(np. Portal Internetowy https://www.kartuskipowiat.com.pl/), pozwalajace na swobodng wypowiedz,
wstepng ocene inicjatyw spotecznych, pozwalajace znalez¢ partnerdw dla wspdlnej realizacji projektéw,

« cykliczne, coroczne spotkania grup eksperckich oraz innych podmiotéw dziatajgcych w réznych obszarach
spotecznych i gospodarczych powiatu, inne.
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