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STRESZCZENIE

Raport zawiera syntetyczne omowienie wynikéw analiz, ktérych celem byto wytonienie branz
mogacych stanowi¢ podstawe rozwoju spoteczno-gospodarczego poszczegdlnych subregiondw
wojewddztwa pomorskiego (tzw. regionalnych kluczowych branz).

Podobnie jak w macierzy BCG (Boston Consulting Group)?, gdzie wyodrebnia sie tzw. ,,dojne krowy”
- produkty generujgce gotéwke konieczng do rozwoju przedsiebiorstwa, tak i w opisanych dalej
analizach, zainteresowanie skupiono na obszarach majgcych dotychczas i mogacych mie¢ w najblizszej
przysztosci fundamentalne znacznie gospodarcze, z uwagi na wypracowane przez pomorskich
przedsiebiorcéw kompetencje, znajomos¢ rynku i specyfiki branz, zasoby kadrowe i surowcowe, czy
wystepowanie innych zrddet przewagi regionalnej, tj. walory przyrodnicze i antropogeniczne,
warunkujgce rozwdj turystyki.

Uprzedzajgc ewentualne watpliwosci, nalezy zaznaczy¢, ze w uzgodnieniu ze Zleceniodawca zatozono,
ze obszary gospodarki o wysokim potencjale wzrostu (np. sektor ICT, morska energetyka wiatrowa)
beda dalej rozwijane w ramach Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) lub innych dedykowanych
programow rozwojowych, wobec czego byly one pomijane w rekomendacjach. Uwage
skoncentrowano na branzach (obszarach dziatalnosci gospodarczej agregowanych w poszczegdlnych
Dziatach Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci - ,PKD”)?, ktére moga stanowi¢ fundament rozwoju
poszczegdlnych subregiondw czy powiatdw, z uwagi na: znaczny udziat w liczbie tworzonych miejsc
pracy, skale inwestycji, generowanych przychoddw ze sprzedazy czy zaséb zakumulowanych aktywow.

W oparciu o wyniki przeprowadzonych analiz, ktérych podbudowe metodyczng oraz wyniki opisano
w dalszej czesci opracowania, zaproponowano 7 obszaréw moggcych stanowié¢ podwaliny rozwoju
gospodarczego poszczegblnych powiatow (zob. Tabela 1).

Tabela 1. Branze do wzmocnienia i rozwoju w poszczegdélnych powiatach wojewddztwa pomorskiego

drzewno - rolno - metalowo-  turystyka, czas tworzyw
R L meblarski R spoiywczy maszynowy wolny i MICE sztucznych

powiat bytowski TAK TAK - TAK TAK TAK TAK
powiat chojnicki TAK TAK TAK - TAK TAK

powiat cztuchowski TAK TAK - TAK - TAK TAK
powiat gdariski TAK - TAK TAK TAK - TAK
powiat kartuski TAK TAK TAK - TAK TAK TAK
powiat koscierski TAK TAK - - - TAK

powiat kwidzyriski - TAK - TAK TAK - TAK
powiat leborski TAK TAK - TAK TAK TAK -
powiat malborski - - - TAK - TAK TAK
powiat nowodworski TAK - TAK TAK TAK TAK -
powiat pucki - - TAK TAK - TAK TAK
powiat stupski i m.Stupsk - - - TAK TAK TAK TAK
powiat starogardzki TAK TAK - - TAK - TAK
powiat sztumski TAK TAK - TAK - - TAK
powiat tczewski TAK - TAK - TAK - TAK
powiat wejherowski TAK TAK TAK - - TAK TAK
m. Gdarisk - - TAK - - TAK -
m. Gdynia - - TAK - TAK TAK

m. Sopot - - TAK - - TAK -

Zrédto: opracowanie wiasne

1Zob. np. T. Gospodarek, Biata ksiega zarzadzania, Difin, Warszawa 2018, s. 442.

2 pomimo pewnej niedoskonatosci PKD, bedacej nastepstwem duzej dynamiki zmian w gospodarce, uznano, ze jest to
powszechnie stosowany schemat klasyfikacji poszczegdlnych branz, przez co umozliwia wykorzystanie wynikéw badan do
réznych celéw.
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Grupy dziatéw PKD wchodzacych w skfad poszczegdlnych branz®, uzupetnione o komplementarne
dziaty i klasy PKD, ktére mogg korzysta¢ ze wzrostu obszaréw podstawowych lub je wzmacniac,
przedstawiajg sie nastepujgco:

Branza budowlana:
— DZIAL 41: Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
— DZIAL 42: Roboty zwigzane z budowg obiektdw inzynierii lgdowej i wodnej
— DZIAL 43: Roboty budowlane specjalistyczne

komplementarny:
— DZIAL 23: produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych.

Branza drzewno-meblarska:
— DZIAL 02: Lesnictwo i pozyskiwanie drewna
— DZIAL 16: Produkcja wyrobdw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobéw
ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania
— DZIAL 31: Produkcja mebli

Branza kreatywna
— DZIAL 32: Pozostata produkcja wyrobéw

Dziat 32 obejmuje produkcje wyrobdéw jubilerskich, bizuterii i wyrobéw podobnych (PKD 32.12 i PKD
32.13), oraz z uwagi na specyfike kategorii , Pozostate” takze inne klasy PKD, komplementarne do
branzy drzewno-meblarskiej, metalowo-maszynowej czy tworzyw sztucznych, tj. produkcja sprzetu
sportowego (32.30), gier i zabawek (32.40), produkcja urzadzen, instrumentdw oraz wyrobdw
medycznych (PKD 32.50).*

Komplementarng pozadang do uwzglednienia w ramach branzy kreatywnej jest klasa:
— PKD 74.10: Dziatalnos$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

Obejmuje ona m.in. projektowanie wzornictwa tkanin, bizuterii i mebli, moggcych wptywa¢ na wzrost
konkurencyjnosci wyrobéw produkowanych w obrebie podstawowych branz, definiowanych
W opracowaniu.

Branza rolno-spozywcza
— DZIAL 01: Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wytgczajgc dziatalnosé ustugowa
— DZIAL 02: Rybactwo
— DZIAL 10: Produkcja artykutéw spozywczych

Komplementarnie:
— DZIAL 11: Produkcja napojow.

Branza ta ma niebagatelne znaczenie dla wielu powiatow, jednak z uwagi na znaczng podatnos¢ na
zmiany otoczenia (zmiany klimatyczne, polityczno-prawne, kulturowo-spoteczne), powinna ulegac
przeobrazeniom, zwiekszajagcym jej stabilnosé. Biegunem wzrostu moze okazac¢ sie produkcja
artykutéw spozywczych i napojow bazujgca na dostepnej w promieniu kilkudziesieciu kilometrow bazie
surowcowej. W gospodarkach innych krajow, np. skandynawskich, obserwowane jest takze coraz
silniejsze powigzanie branzy rolno-spozywczej z turystykg, co moze okazac sie atrakcyjne dla
mniejszych obszarowo gospodarstw rolnych.

3 W literaturze istniejg rézne podejscia do pojecia i klasyfikacji branz. Z uwagi na to, ze trudno jest wskaza¢ jednoznaczng
i uniwersalng definicje tego pojecia, nalezy wyjasni¢, ze w ramach niniejszego opracowania, branza obejmuje
komplementarne - z uwagi na baze surowcowg, czy tancuch wartosci - dziatalnosci gospodarcze, ktére podobnie jak segmenty
rynku moga stanowi¢ wzglednie jednorodne obszary zainteresowania.

4 Z uwagi na brak danych na poziomie Klasy PKD, nie byto mozliwosci wyodrebnienia poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci,
wobec czego, z uwagi na wystepowanie Dziatu PKD w zbiorze dziatéw podstawowych — przyjeto w catosci.
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Branza metalowo-maszynowa
— DZIAL 25: Produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen
— DZIAL 28: Produkcja maszyn i urzagdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana
— DZIAL 33: Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzagdzen

Z uwagi na wysokie wartosci parametrow bedgcych kryteriami selekcji poszczegdlnych branz, branze
te uznano za autonomiczng (szczegdty w dalszej czesci opracowania), jednak posiada wiele obszaréw
mozliwej synergii z innymi obszarami dziatalnosci uznanymi za kluczowe (zob.: 25.12 - Produkcja
metalowych elementdw stolarki budowlanej; 25.72 - Produkcja zamkéw i zawiaséw, 25.94 — Produkcja
ztaczy i $rub; 28.30 - Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa; 28.93 — Produkcja maszyn
stosowanych w przetwdrstwie zywnosci, tytoniu i produkcji napojéw). Ma takze potencjat wzrostowy
w kontekscie rozwoju sektora offshore i gospodarki morskiej (PKD 33.15 Naprawa i konserwacja
statkéw i todzi, i in.).

Branze turystyki, czasu wolnego i MICE (ang. Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions)
— DZIAL 55: Zakwaterowanie
— DZIAL 56: Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

Komplementarne:

— DZIAL 79: dziatalnos$¢ organizatorow turystyki, posrednikéw i agentdw turystycznych oraz
pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane

— PKD 82.30: Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targdéw, wystaw i kongreséw

— DZIAL: 90: Dziatalnos$¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka (w tym: PKD 90.02: Dziatalnos¢
wspomagajgca wystawianie przedstawien artystycznych: PKD 90.04: Dziatalnos¢ obiektow
kulturalnych;

— DZIAL: 91: Dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalnos¢ zwigzana
z kulturg (w tym: PKD 91.02: Dziatalno$¢ muzedw; PKD 91.03: Dziatalnos¢ historycznych miejsc
i budynkéw oraz podobnych atrakcji turystycznych; PKD 91.04: Dziatalno$¢ ogrodéw
botanicznych i zoologicznych oraz obszaréw i obiektéw ochrony przyrody)

— DZIAL 93: Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna.

Branze turystyki i czasu wolnego to najbardziej zréznicowany obszar pomorskiej gospodarki z uwagi na
roznorodno$¢ waloréw przyrodniczych, antropogenicznych (elementéw dziedzictwa kulturowego
mogacych stanowi¢ cel ruchu turystycznego), koncentracje geograficzng bazy noclegowej,
w szczegdlnosci hotelowej oraz infrastruktury koniecznej do rozwoju tzw. przemystu spotkan (MICE).
Jednoczesnie jest to obszar najczesciej przywotywany w strategiach rozwoju gmin w wojewddztwie
pomorskim (zob. Rysunek 1).

Rysunek 1. Chmura stéw z tres$ci dokumentow strategicznych 101 gmin wojewddztwa pomorskiego

Ditogls Mleszkanc;y’ Spoit
Przedsi¢biorczosé . IakOSC Prlyl'()dil
2. ~ Grunty okalnosé
_Inwestycje s 2kola Kultuta
/drn\[\‘?ighlzl\(-.\'(xlu(i(]a TuryStyka ()dpady

Rekreacja Komunikacja DOSt I]OSC
“..Woda o

Bezrobocie

d = .
Bezpieczenstwo SI'O dOWlSkO
[ ; zieci Rodziny
I.ln‘(ln‘\/ | OChronal)/ I

Zrédto: opracowanie wiasne
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Branza tworzyw sztucznych
— DZIAL 22: Produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych

Dziat wskazany odrebnie z uwagi na réing intensywnos¢ wystepowania w poszczegdlnych
subregionach, jednakze mogacy w istotnej czesci pracowac na rzecz branzy budowlanej (PKD 22.23
produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw sztucznych, PKD 22.21 - Produkcja ptyt, arkusz, rur
i ksztattownikdéw z tworzyw sztucznych), czy branzy rolno-spozywczej (PKD 22.22 - Produkcja
opakowan z tworzyw sztucznych).

W toku prowadzonych badan potwierdzono, ze niebagatelne znaczenie dla rozwoju gospodarki
w poszczegolnych branzach wojewddztwa pomorskiego mie¢ bedg w najblizszych latach nastepujgce
czynniki:
— wielopokoleniowa struktura rynku pracy, na ktérym spotykaja sie:
e Baby boomers (1946-1964),
e X (1965 -1980),
e Y/Milenials (1981-1996/2000),
e 7(1997-2009),
— rozwodj zastosowan Big Data, algorytmdw, sztucznej inteligenc;ji,
— wieksza zmiennos$¢ otoczenia (w szczegdlnosci gospodarka, klimat, polityka).,
— odchodzenie od paliw kopalnych,
— starzenie sie spoteczenstwa.

Biorgc pod uwage wyniki przeprowadzonych badan oraz implikacje zmian zachodzacych w otoczeniu,
warto zasugerowag, aby kierunki ewentualnych interwencji w rekomendowanych branzach prowadzity
do:

— zmniejszania pracochtonnosci i zwiekszania automatyzacji proceséw biznesowych,
w szczegblnosci w obszarach z rosngcym niedostatkiem pracownikow;

— podnoszenia kompetencji nauczycieli odpowiedzialnych za ksztatcenie regionalnych zasobdéw
kadrowych, w warunkach dynamicznych zmian technologicznych, wzrostu zastosowan
sztucznej inteligencji, itp.;

— ksztattowania wiedzy i postaw mtfodych ludzi, stanowigcych kluczowy zaséb dla wielu firm
dziatajagcych w wojewddztwie pomorskim, przy uwzglednieniu wielopokoleniowosci rynku
pracy;

— zwiekszania efektywnosci i rentownosci pomorskich przedsiebiorstw z sektora MSP

— uniezaleznienia przedsiebiorcéw od odlegtych Zrédet zaopatrzenia;

— wspierania rozwoju gospodarki obiegu zamknietego;

— podnoszenia wartosci uzytkowej, estetyki, jakosci i trwatosci wytwarzanych produktdow;

— przeciwdziatania nadmiernej koncentracji pracownikéw u jednego pracodawcy w regionie,
poprzez wzmacnianie komplementarnej oferty zatrudnienia;

— wprowadzania produktéw wytwarzanych regionalnie, na nowe rynki krajowe i zagraniczne.

W toku prowadzonych badan odnotowano takze potrzebe wdrozenia (na poziomie wojewddztwa)
sytemu gromadzenia i przetwarzania informacji, pozwalajagcego na monitorowanie rozwoju spoteczno-
gospodarczego w poszczegdlnych subregionach, na nizszym poziomie agregacji niz sekcje czy nawet
dziaty PKD. Statystyka publiczna prowadzona w strukturze klasyfikacji PKD, jakkolwiek ma bardzo duzg
wartosé poznawczg, odzwierciedlajg tylko jedng z perspektyw obrazujgcych procesy gospodarcze i co
bardzo wazne perspektywe ex post. Zarzgdzanie rozwojem regionalnym w warunkach dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia, wymaga informacji zarzadczej dostepnej w formule just in time, takze
przy uwzglednieniu czynnikbw o charakterze jakosSciowym, pozwalajgcych na przewidywanie
kierunkdéw zmian w analizowanych obszarach. Konieczne wydaje sie wiec opracowania narzedzia
integrujgcego dane statystyczne z wynikami innych obserwacji oraz danymi ze zbioréw gromadzonych
przez lokalne samorzady, czy inne jednostki publiczne w ramach podstawowej dziatalnosci operacyjne;j,
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udostepniane nastepnie w formule dashboard’éw menedzerskich, a w dtuzszej perspektywie baz
opartych o modele LLM (ang. Large Language Model) lub inne technologie wykorzystujgce zalety
sztucznej inteligencji.

CELE | ZAtOZENIA BADAN EMPIRYCZNYCH
W SWIETLE PRZEGLADU LITERATURY

Zarzadzanie jednostka samorzadu terytorialnego wigze sie z koniecznoscig podejmowania szeregu
decyzji dotyczacych racjonalnego gospodarowania zasobami wykorzystywanymi do stymulowania jej
rownomiernego rozwoju. Podstawg takich decyzji powinna by¢ analiza potrzeb, zasobdw czy zrédet
przewagi konkurencyjnej poszczegdlnych obszardow.

Przeglad literatury dotyczacy branz kluczowych dla rozwoju regiondw w Polsce ujawnia znaczgcg luke
badawczg dotyczaca tego zagadnienia. Wielu badaczy zajmujgcych sie rozwojem regionalnym skupia
sie raczej na specjalizacjach zwigzanych z ICT (Daszkiewicz, 2015; Micek i in., 2017), niz na innych
obszarach, dzieki ktérym mozna ten rozwdj stymulowaé. Ponadto prace zwigzane z tym zagadnieniem
czesto sg wynikiem dziatan podejmowanych we wspdtpracy z administracjg centralng (Ratajczak i in.,
2012) lub regionalng (Glabiszewski, 2010; Dabrowska i in., 2019); majg charakter raportow,
podsumowujgcych wyniki badan oraz sg ukierunkowane na alokacje srodkéw w ramach konkretnych
osi priorytetowych.

W analizowanej literaturze podkresdla sie jednak znaczenie podejscia wielowymiarowego do badanych
zagadnien, uwzgledniajgcego zaréwno statystyczne, kwantyfikowalne metody analizy danych jak i
badania jakosciowe (Plawgo i in., 2010). Podobnego zdania byli autorzy niniejszego opracowania.

Ztozonos¢ wspotczesnego Swiata oraz dynamika obserwowanych zmian sprawiajg, ze prosta analiza
szeregdw czasowych, wskaznikdw struktury czy wskaznikéw udziatu, moze by¢ niewystarczajgca do
trafnego zdefiniowania potrzeb i mozliwosci rozwojowych w poszczegdélnych obszarach gospodarki. W
nastepstwie zmian technologicznych (w tym np. rozwoju zastosowan sztucznej inteligencji) moze m.in.
spadac zapotrzebowanie na okreslone umiejetnosci (pracownikéw), przy jednoczesnym wzroscie
zapotrzebowania na zawody, ktére jeszcze nie istnieja, czego nie beda obrazowaty dane historyczne.
W tej sytuacji przedsiebiorstwa mogg wymagaé doraznego i strategicznego wsparcia w procesie
dostosowywania sie do nowych warunkdéw, pracownicy o mniej pozadanych umiejetnosciach powinni
mieé¢ mozliwo$¢ przekwalifikowania i rozwoju zawodowego, a system ksztatcenia musi podazac za
potrzebami rynku.

Celem badan prezentowanych w niniejszym opracowaniu byta wielokryterialna analiza gospodarki
i rynku pracy wojewddztwa pomorskiego, ukierunkowana na identyfikacje branz istotnych dla
rownomiernego rozwoju wszystkich podregiondw. Tak jak wspomniano we wstepie, chodzito o
zidentyfikowanie obszardw silniej zakorzenionych w réznych rejonach wojewddztwa pomorskiego, tak
aby réwnomiernie wspiera¢ rozwdj na obszarze catego wojewdédztwa.

Zaplanowane i zrealizowane badania miaty przynies¢ odpowiedz na nastepujgce pytania badawcze:

— Jaki jest aktualny stan wiedzy na temat metod i narzedzi stosowanych do identyfikacji branz
kluczowych dla spoteczno-gospodarczego rozwoju regionalnego?

— Jakie branze majg istotne znacznie dla rozwoju gospodarczego poszczegdlnych podregionow
wojewoddztwa pomorskiego w sSwietle danych gromadzonych przez Gtéwny Urzad
Statystyczny?

— Jakie cele strategiczne gmin sg wspdlne i wyrdzniajgce w obrebie poszczegdlnych powiatow i
podregiondow w Swietle strategii opublikowanych przez poszczegdlne gminy wojewddztwa
pomorskiego?
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— Jakie branze mozina uzna¢ za kluczowe dla realizacji strategii rozwojowych lokalnych
samorzadéw w Swietle strategii opublikowanych przez poszczegdlne gminy wojewddztwa
pomorskiego?

— W jakich branzach (dziatach gospodarki) znajdujg zatrudnienie mieszkarcy poszczegélnych
powiatéw?

— Jaka jest struktura pracodawcéw - ptatnikéw sktadek na ubezpieczenia spoteczne w
poszczegdlnych powiatach, podregionach i wojewddztwie pomorskim?

— Ktore branze okazaty sie najbardziej i najmniej odporne na obserwowane w ostatnich latach
kryzysy (COVID-19, inwazja Rosji na Ukraine i wynikajgcy z tego kryzys energetyczny oraz
zmiany na rynku pracy) w kontekscie danych nt. restrukturyzacji, upadtosci i likwidacji
przedsiebiorstw, zarejestrowanych w wojewddztwie pomorskim?

—  Jakie sg determinanty rozwoju dziatalno$ci gospodarczej w opinii przedstawicieli sektora MSP
w wojewddztwie pomorskim?

— Ktdre branze powinny by¢ wspierane i rozwijane w opinii przedstawicieli lokalnych wtadz
samorzgdowych?

— Ktére branze majg istotne znacznie dla rozwoju gospodarki i rynku pracy poszczegdlnych
podregionéw wojewddztwa pomorskiego w Swietle wielokryterialnej analizy strategicznej?

Z uwagi na ztozono$¢ analizowanych zagadnien w toku analiz zastosowano wykorzystywanej w
naukach spotecznych metody triangulacji oraz oceny, przy wykorzystaniu wynikéw kilku réznych
badan, zaréwno opartych na danych ilo$ciowych jak i jakosciowych. Procedury badawcze obejmowaty
m.in. nastepujace metody badawcze:

— systematyczny przeglad literatury naukowej;

— analize wskaznikowa (wyliczenia syntetycznych miar ilustrujgcych znacznie poszczegdlnych
branz w gospodarce wojewddztwa pomorskiego);

— ,text mining” z wykorzystaniem generatywnej sztucznej inteligencji;

— analize tresci dokumentéw strategicznych w celu zrozumienia celdw, strategii, priorytetow,
wskaznikdw i planowanych dziatan, przeglad i poréwnanie dokumentdéw strategicznych na
poziomie miast, gmin i wojewddztwa;

— analize poréwnawczg - poréwnanie celéw i priorytetow dokumentow strategicznych:
poréwnanie i ocena, w jakim stopniu cele i priorytety zawarte w dokumentach na réznych
szczeblach sg ze sobg zgodne lub sprzeczne;

— zogniskowany wywiad grupowy (rozszerzone FGl) przeprowadzony z reprezentantami
lokalnych wtadz samorzgdowych i samorzadu gospodarczego wojewddztwa pomorskiego (na
szczeblu subregiondw) potgczony z badaniem ankietowym;

— analiza statystyczna (statystyka opisowa), analiza strukturalna oraz analiza intensyfikacji
procesow upadtosciowych, restrukturyzacyjnych i likwidacyjnych;

— analize heurystyczna.

Aby dokonaé relatywizacji prezentowanych w opracowaniu zmiennych, ale takie aby sprostac
wymogom respektowania tajemnicy statystycznej (GUS), autorzy postuzyli sie metodyka transformacji
analizowanych wartosci statystycznych do postaci wspotczynnikéw, opisywanych w literaturze
przedmiotu jako tzw. Wspdtczynnik Lokalizacji — dalej: LQ (z ang. Location Quotient — ttum. wskaznik
lokalizacji).

Miernik ten, a takze jego skutecznos$¢ oraz zasadno$¢ stosowania w rdéznego typu badaniach
regionalnych stanowi m.in. przedmiot opisu badaczy z Uniwersytetu stanowego na Florydzie (ang.
Department of Urban and Regional Planning, Florida State University). O powszechnosci
wykorzystywania miary LQ swiadczy¢ moze réwniez aplikacja stuzaca jej obliczaniu publikowana na
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stronie United States Bureau of Labor Statistics: http://www.bls.gov/. Nierzadko badania
z wykorzystaniem tej miary realizowane byly na $wiecie na potrzeby oceny potencjatu klastrowego®.

Niezaprzeczalnie jednak prekursorskie zastosowanie LQ w badaniach dotyczacych regionalnych analiz
koncentracji / intensyfikacji procesow na rynku pracy w USA (doktadniej w obszarze administracyjnym
Los Angeles) zostato opisane przez Bank Rezerwy Federalnej w Dallas6. W badaniach tych wspdétczynnik
lokalizacji nazwany byt tzw. “mnoznikiem zatrudnienia”. Bez wzgledu na te nomenklaturowe rdznice,
jego postac jest wyrazona analogiczng postacig formuty obliczeniowej, ktdrg opisuje nastepujgcy wzér:

NBZgrgg(i)/NZOgrgg)
NBZ¢/NZOg
gdzie:
LQ —wspotczynnik Lokalizacji, stanowigcy wspdtczynnik intensyfikacji badanych proceséw
w i-tym regionie wojewddztwa pomorskiego;

NBZgec@) — liczba wskazujgca na wartos$¢ danej zmiennej (ocenianej / analizowanej) w danym
roku, w i-tym regionie wojewddztwa pomorskiego;

NZOREG(D — liczba wyrazajgca wartos¢ danej zmiennej odniesienia (obiektywizujgca) wynikajaca
z przyjecia do analizy w danym roku, w i-tym regionie wojewddztwa pomorskiego
okreslonego punktu odniesienia;

NBZg — liczba wskazujgca na warto$¢ danej zmiennej (ocenianej / analizowanej) w danym
roku, w gospodarce wojewddztwa pomorskiego (ujecie mezo) lub dla catej Polski
(ujecie makro);

NZO¢ — liczba wyrazajgca wartos¢ danej zmiennej odniesienia (obiektywizujgca) wynikajaca

z przyjecia do analizy w danym roku i okresie, w gospodarce regionu wojewddztwa
pomorskiego (ujecie mezo) lub w odniesieniu np. do catej Polski (ujecie makro)
okreslonego punktu odniesienia.

Punktem odciecia, tj. wartoscig, ktdéra dostarcza powoddéw, aby dane zjawisko ocenia¢ jako
ponadprzecietnie intensywne w danym regionie jest wartos¢ > 1,00. W praktyce i literaturze jest jednak
wiele przyktaddw na to, ze badacze w bardzo zréznicowany sposéb wyznaczajg te granice.

Na przykfad Brytyjskie Ministerstwo Przemystu i Handlu jako warto$é progowa dla LQ przyjmuje 1,257,
Dla innych autoréw intensyfikacja zjawiska zaczyna sie od poziomu 1,5, co zazwyczaj uzasadniane jest
specyfikg oraz istota samego zjawiska bazowego, ale takze moze byé uwarunkowane przez cele
i wymagania po stronie odbiorcéw analizy®.

5 zob. wiecej np. w: Business Clusters in the UK — A First Assessment, Department of Trade and Industry, Ministry of Science,
London 2001.

6 R.W. Gilmer, S.R. Keil, R.S. Mack, The Location Quotient and Central Place Theory, ,,Research Paper”, Federal Rese-rve Bank
of Dallas, No. 8916/1989, pp. 3-8

7 Business Clusters in the UK — A First Assessment, Department of Trade and Industry, Ministry of Science, London 2001; za:
G. Micek, Grona przedsiebiorczosci jako przedmiot analizy oraz instrument rozwoju lokalnego i regionalnego w warunkach
polskich, ,,Przeglad Geograficzny”, nr 80/2008, s. 541-560.

8 P. Antonowicz, Zastosowanie wspotczynnika lokalizacji LQ i krzywej koncentracji w badaniach nad przestrzennym
zréznicowaniem upadtosci przedsiebiorstw w gospodarce, Zarzadzanie i Finanse, Uniwersytet Gdanski, vol. 12, no. 3, cz. 1,
2014, pp. 53-63.
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W badaniach opisanych w opracowaniu przyjeto, ze jezeli LQ osigga wartos¢ >1,5 zmienna jest
ponadprzecietna (waga 1,0), zas$ powyzej wartosci 1,5 — bardzo intensywna (waga 2,0).

Positkowo, w analizach stosowano takze zabieg standaryzacji zmiennych, ktéry mozna opisaé wzorem:

T — p
zZ = y
g
gdzie:
X —zmienna niestandaryzowana,
1) — $rednia z populacji,
c — odchylenie standardowe populacji.

Byt on wykorzystywany przede wszystkim do poréwnywania intensywnosci zatrudnienia w réznych
branzach i powiatach woj. pomorskiego, czego efekty sg prezentowane w dalszej cze$ci opracowania.

Z uwagi na fakt, ze jednym istotnych aspektow wptywajacych na rynek pracy sg obserwowane
w ostatnich latach istotne zmiany pokoleniowe oraz technologiczne, do przegladu literatury wtgczono
takze prace poruszajgce te kwestie (Kotler, Kartajaya, Setiawan, 2021; Twenge 2024). Zagadnienia te
byty réwniez dyskutowane w toku spotkan z przedstawicielami lokalnych samorzadéw i organizacji
gospodarczych.

SYTUACJA DEMOGRAFICZNA
W WOJEWODZTWIE POMORSKIM | JEGO SUBREGIONACH

W dniu 31 grudnia 2022 r. w wojewddztwie pomorskim mieszkato 2 358,3 tys. 0séb (6,2% ogdlnej liczby
ludnosci Polski). Na przestrzeni lat 2011-2022 pomorskie, jako jedno z czterech wojewddztw
odnotowato przyrost liczby ludnosci (o 3,3%; drugie miejsce w kraju po wojewddztwie mazowieckim).

W 2022 r. po raz pierwszy od 2000 r. zaobserwowano spadek liczby ludnosci wojewddztwa, przy czym
wsrod wszystkich wojewddztw w kraju byt on najnizszy i wynidst 0,02%. W dniu 31 grudnia 2022 r. na
wsi mieszkato 882,6 tys. 0séb (37,4%) i ich liczba systematycznie rosnie od 2000 r. (pierwsze miejsce
w kraju pod wzgledem wzrostu liczby ludnosci w poréwnaniu z 2000 r.).

Rysunek 2. Ludno$¢ wedtug miejsca zamieszkania. Stan w dniu 31 grudnia

65,6% 34,4% 62,6% 37,4%
miasta wies miasta wies
= 7y~

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego

Zmiane liczby ludnosci w poszczegdlnych gminach, ilustruje Rysunek 3.
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Rysunek 3. Zmiana liczby ludno$ci gmin wojewddztwa pomorskiego w latach 2011-2022. Stan
w dniu 31 grudnia

W % Pomorskie = 3,3%
B so1-937 © Najwigkszy przyrost
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(w nawiasach podano liczbe gmin)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Od ponad dwudziestu lat (z wyjgtkiem 2006 r.) w wojewddztwie pomorskim obserwuje sie dodatnie
saldo migracji ludnosci. Pomimo tak dobrych danych historycznych, wedtug prognozy ludnosci
(,Prognoza ludnosci na lata 2023-2060”) w 2060 r. liczba ludnosci w wojewddztwie pomorskim
wyniesie 2 181,8 tys., co w stosunku do 2022 r. oznaczaé¢ bedzie spadek o 7,5%. W wiekszosci
podregionéw wojewddztwa pomorskiego liczba ludnosci bedzie nizsza (o 10,9% w tréjmiejskim,
o 14,7% w chojnickim, o 20,5% w stupskim i o 20,8% w starogardzkim), a wzrost liczby ludnosci
przewidywany jest jedynie w podregionie gdariskim (o 14,5%). Dane ilustruje Rysunek 4.

Rysunek 4. Prognoza liczby ludnosci w subregionach wojewddztwa pomorskiego. Stan w dniu 31
grudnia?

tys.
800
700
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400
300
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100 I I
0
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a) Dane rzeczywiste.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wedtug wynikdéw Narodowego Spisu Ludnosci i Mieszkan 2021 w wojewddztwie pomorskim
wyodrebnionych zostato 771,6 tys. gospodarstw domowych. Zdecydowana wiekszos$¢ gospodarstw
(548,0 tys., 71,0%) znajdowata sie w miastach, a na wsi liczba gospodarstw wyniosta 223,6 tys. (29,0%).
W sktad gospodarstw domowych wchodzito 2 316,3 tys. osdb, w tym 1 463,1 tys. w miastach (63,2%)
i 853,3 tys. na wsi (36,8%). Przecietna liczba oséb w gospodarstwach domowych wyniosta 3,00. Biorac
pod uwage miejsce zamieszkania wskaznik ten byt wyzszy na wsi (3,82) niz w miastach (2,67). W kraju
Srednia byta zblizona i wyniosta 2,99 (na wsi 3,71, w miastach 2,65). Biorgc pod uwage liczbe oséb
tworzacych gospodarstwa domowe sytuacja w miastach i na wsi byta zréznicowana. W miastach
najczesciej wystepowaty gospodarstwa dwuosobowe i jednoosobowe stanowigc odpowiednio 28,5%
i 26,5% ogodlnej liczby gospodarstw domowych w miastach. Rzadziej wystepowaty gospodarstwa
liczace piec i wiecej 0sob (11,2%) oraz cztery osoby (14,5%). Na wsi sytuacja ksztattowata sie odmiennie
— przewazaty gospodarstwa piecioosobowe i wieksze (29,7% ogdlnej liczby gospodarstw domowych na
wsi) oraz czteroosobowe (21,0%), a najmniejszy udziat stanowity gospodarstwa jednoosobowe (12,2%)
i dwuosobowe (18,8%). Udziat gospodarstw trzyosobowych byt zblizony w miastach i na wsi stanowigc
odpowiednio 19,4% i 18,3%.

GOSPODARKA ROLNA I LESISTOSC
NA OBSZARZE WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

W 2022 r. powierzchnia upraw zbdz podstawowych z mieszankami zbozowymi wyniosta 336,8 tys. ha,
plony osiggnety poziom 47,4 dt z 1 ha, a zbiory oszacowano na 1596,0 tys. t.

Powierzchnia uprawy rzepaku i rzepiku wyniosta 88,4 tys. ha, plony - 37,5 dt z 1 ha, a zbiory
oszacowano na 331,3 tys. t. Powierzchnia uprawy ziemniakéw wyniosta 17,5 tys. ha, z 1 ha zebrano
320 dt ziemniakdw, a produkcja ziemniakéw wyniosta 558,9 tys. t.

W czerwcu 2022 r. pogtowie bydta w wojewddztwie pomorskim liczyto 236,8 tys. szt. (6sme miejsce
w kraju). Obsada bydta ogdétem na 100 ha uzytkéw rolnych wyniosta 30,6 szt. W pogtowiu bydta ogétem
30,4% stanowity krowy, wsrdd ktorych udziat kréw mlecznych wynidst 89,8% (w kraju odpowiednio
34,3% i 93,9%). Znaczny udziat kréow mlecznych w stadzie bydta swiadczy o ukierunkowaniu hodowli
tego gatunku zwierzat na produkcje mleka.

Pogtowie trzody chlewnej uksztattowato sie na poziomie 779,1 tys. szt., co stanowito 8,1% pogtowia
trzody chlewnej w kraju (piata lokata w kraju), w tym 64,0 tys. szt. (8,2%) stanowity lochy (w kraju
—6,3%). Obsada trzody chlewnej na 100 ha uzytkéw rolnych wyniosta 100,8 szt.

Dynamike zmian globalnej produkcji rolniczej ilustruje Rysunek 5, zas udziat uzytkéw rolnych w ogdlnej
powierzchni wg powiatéw Rysunek 6.
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Rysunek 5. Globalna produkcja rolnicza (ceny state). Stan w dniu 31 grudnia
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Rysunek 6. Udziat uzytkéw rolnych w ogélnej powierzchni wedtug powiatéw w 2022 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wojewddztwo pomorskie zajmuje trzecie miejsce w kraju pod wzgledem lesistosci. Poziom lesistosci
wynosi 36,5%, przy sredniej dla Polski na poziomie 29,7%. Jej poziom w poszczegdlnych powiatach
wojewddztwa ilustruje Rysunek 7.

Rysunek 7. Lesistos¢ wedtug powiatow wojewddztwa pomorskiego. Stan w dniu 31 grudnia
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Analizujgc mozliwos¢ gospodarczego wykorzystania laséw nalezy bra¢ pod uwage fakt, ze czesc
terendéw poszczegdlnych powiatow, w tym lesnych, podlega ochronie. Udziat powierzchni prawnie
chronionej w poszczegdlnych powiatach ilustruje Rysunek 8.

Rysunek 8. Udziat powierzchni prawnie chronionej w ogdlnej powierzchni danego powiatu w 2022 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W 2022 r. powierzchnia obszardw o szczegdlnych walorach przyrodniczych prawnie chroniona
w wojewddztwie pomorskim zajmowata 604 386 ha, a najwiekszg cze$¢ tych obszardéw stanowity
obszary chronionego krajobrazu.
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WYBRANE DANE NA TEMAT
GOSPODARKI WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Wedtug stanu na koniec 2022 r. do rejestru REGON wpisanych byto 344 569 podmiotéw gospodarki
narodowej, co w przeliczeniu na 1000 ludnosci daje 146. Najwiekszy udziat w ogdlnej liczbie
zarejestrowanych podmiotow w rejestrze REGON stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarczg (73,4%). Koncentracje podmiotdw gospodarki narodowej w poszczegdlnych powiatach
wojewddztwa pomorskiego ilustruje Rysunek 9.

Rysunek 9. Podmioty gospodarki narodowej na 1000 ludnosci w 2022 r. Stan w dniu 31grudnia
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W 2022 r. w wojewddztwie pomorskim produkcja sprzedana przemystu (w cenach biezgcych) dla catej
zbiorowosci jednostek przemystowych wyniosta 148,3 mld zt (5,8 % wartosci ogdlnokrajowej).
W przeliczeniu na 1 mieszkanca wojewddztwa wartosé produkcji sprzedanej przemystu wyniosta 62,9
tys. zt (pigte miejsce w kraju). Wydajnos¢ pracy mierzona wartoscig produkcji sprzedanej na 1
zatrudnionego w przemysle uksztattowata sie na poziomie 870,4 tys. zt, przy przecietnym zatrudnieniu
wynoszgcym 170,4 tys. osob.

Wartos$¢ produkcji sprzedanej (w cenach biezgcych) przedsiebiorstw przemystowych, w ktérych liczba
pracujgcych przekracza 9 osdb wyniosta 135,9 mld zt. Dominujgcg wartos¢ w produkcji sprzedanej
przemystu w wojewddztwie stanowita produkcja w sekcji przetwérstwo przemystowe — 126,1 mld zt.
Sposréd wyrobdw produkowanych ° przez przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 9 oséb znaczny udziat
w produkcji krajowej w 2022 r. miaty m.in.: konserwy rybne (87,2%), kontenery (28,7%), okna i drzwi,
oScieznice i progi drewniane (14,6%) oraz tarcica (10,0%).

Najwyzszg wartos$¢ produkcji sprzedanej (w cenach biezgcych) wsrdd przedsiebiorstw przemystowych,
w ktdrych liczba pracujacych przekracza 9 oséb, osiggnety podmioty majace siedzibe w podregionie
tréjmiejskim— 64,5 mld zt (47,5% wartosci dla wojewddztwa), a najnizszg podmioty z podregionu

° Dane o produkcji wyrobéw obejmuja réwniez dziatalno$é podmiotéw produkujgcych wyroby przemystowe, a zaliczanych do
innych sekcji niz: ,,Gérnictwo i wydobywanie”, ,Przetwérstwo przemystowe”, ,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych” oraz ,Dostawa wody; gospodarowanie
Sciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja”.
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chojnickiego — 7,2 mld zt (odpowiednio 5,3%). W przeliczeniu na 1 mieszkaica najwyzszg wartosc
produkcji sprzedanej przemystu odnotowano w podregionie tréjmiejskim - 84,6 tys. zt, a najnizszg
w podregionie gdanskim - 26,1 tys. zt..

Sprzedaz produkcji budowlano-montazowej (w cenach biezgcych) zrealizowanej na terenie
wojewoédztwa pomorskiego przez podmioty budowlane wyniosta 24,8 mld zt (8,1 % wartosci
ogoélnokrajowej). W przeliczeniu na 1 mieszkanca wojewddztwa sprzedaz produkcji budowlano-
montazowej wyniosta 10,5 tys. zt (pierwsze miejsce w kraju).

W 2022 r. wartos¢ naktadéw inwestycyjnych (w cenach biezacych; wedtug lokalizacji inwestycji)
jednostek gospodarki narodowej w wojewddztwie pomorskim wyniosta 22,4 mid zt. Udziat
wojewddztwa w ogdlnej wartosci naktaddw inwestycyjnych poniesionych przez jednostki z catego kraju
ksztattowat sie na poziomie 5,6%, a w przeliczeniu na 1 mieszkanca wojewddztwa pomorskiego ich
wartos$¢é wyniosta 9,5 tys. zt (si6dme miejsce w kraju). W 2022 r. najwieksze naktady na inwestycje
poniosty jednostki prowadzgce dziatalno$¢ w zakresie transportu i gospodarki magazynowej (18,6%),
przetworstwa przemystowego (17,7%), obstugi rynku nieruchomosci (12,8%), handlu; naprawy
pojazdow samochodowych (7,8%), administracji publicznej i obrony narodowej; obowigzkowych
zabezpieczen spotecznych (6,6%) oraz wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz, pare
wodng i goracg wode (6,2%). Strukture naktadéw inwestycyjnych w podziale na podregiony
wojewddztwa pomorskiego prezentuje Rysunek 10.

Rysunek 10. Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach? (ceny biezace)
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I (106 S —

mm  chojnicki ——
mldzt8 7 6 5 4 3 2 1 0 0 2 4 6 8 10 12 tys. zt

209 [l 2022

3 Dane dotycza podmiotow gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 osob, wedtug lokalizacji inwestycji.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Produkt krajowy brutto PKB w wojewddztwie pomorskim w 2021 r. wyniost 157 785 min zt (66 920 zt
na 1 mieszkanca). Od 2017 r. rosta warto$¢ PKB na 1 mieszkanca wyrazona we wspdlnej, umownej
walucie — standardzie sity nabywczej, stanowigc w 2021 r. 75% $redniej unijne;j.

Przeprowadzona analiza procesdéw upadfoéciowych i restrukturyzacyjnych'® nie wykazata alarmujgcych
wartosci w skali wojewdédztwa. Wsrdd branz, z ktdrych podmioty najczesciej podlegaty procesom
upadtosciowym i restrukturyzacyjnym (identyfikacja na podstawie bezwzglednej liczby podmiotéw
gospodarki narodowej) znalazty sie gospodarstwa rolne (PKD 01.50) oraz podmioty z branzy
budowlanej (PKD 41.20i 41.10). W dalszej kolejnosci byty: wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD
43.12), sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagg zywnosci,

10 Opracowano na podstawie danych: Monitor Sagdowy i Gospodarczy, Centralny Osrodek Informacji Gospodarczej, wg stanu
na dzien: 13.03.2024r.
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napojéw i wyrobdw tytoniowych (PKD 47.11) oraz transport drogowy towardow (PKD 49.41).
Odnotowane upadtosci nie miaty zauwazalnego wptywu na rynek pracy.

ANALIZA DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH
UCHWALONYCH W POSZCZEGOLNYCH JEDNOSTKACH SAMORZADU
TERYTORIALNEGO WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Jednym z najbardziej znamiennych spostrzezen po dokonaniu analizy tresci ponad 100 dokumentéw
strategicznych jest, w zasadzie w kazdym z tych dokumentdw, umieszczenie w celu zwiekszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej — poprawy oferty turystycznej i warunkéw dla inwestordéw,
a takze rozwdj spotecznosci lokalnych — wzmocnienie spofecznosci przez dziatania integracyjne,
kulturalne i edukacyjne.

Dokonujgc zestawienia otrzymanych wynikéw z graficznie zobrazowanymi chmurami stow kluczowych
w dokumentach strategicznych wida¢ jako kluczowe — w pierwszym poziomie — zagadnienia
gospodarcze i spoteczne, jednakze rozumiane (w oparciu rowniez o lekture dokumentow przez
ekspertdw) jako inwestycje infrastrukturalne oraz wspieranie miekkimi narzedziami postaw
przedsiebiorczych, a takze podnoszenie jakosci ustug spotecznych (w tym infrastruktury, w ktorej te
ustugi s swiadczone).

W analizie drugiego poziomu, czyli oczyszczonego z czesci stow, wytoni¢ mozna w ramach catego
regionu pomorskiego dwie branze gospodarcze, stanowigce wyzwania dla praktycznie wszystkich
jednostek samorzadu terytorialnego, tj.: turystyka i tzw. ,zielona gospodarka”. Nalezy rowniez zwrdcic¢
uwage na w wiekszosci publiczng gatgz gospodarczg, jaka jest swiadczenie ustug edukacyjnych.

Analiza kluczowych obszaréw strategii i celéow w dokumentach ujawnia szeroki zakres tematyczny
i réznorodnos$¢ celdow strategicznych. Dokumenty te skupiajg sie na réznych aspektach rozwoju
spoteczno-gospodarczego, infrastruktury, edukacji, turystyki, kultury, sportu, rekreacji, a takze na
poprawie stanu Srodowiska naturalnego i efektywnosci ustug publicznych. Ponizej przedstawiono
tabele z podsumowaniem kluczowych obszaréw i celéw strategicznych wystepujacych w wybranych
dokumentach (zob. Tabela 2).

Tabela 2. Zestawienie kluczowych obszardéw strategii i celow w dokumentach strategicznych

OBSZAR STRATEGII CELE STRATEGICZNE

Rozwdj spoteczno-gospodarczy Efektywna edukacja i rozwdj kapitatu ludzkiego
Infrastruktura Sprawna i kompletna infrastruktura

Turystyka, kultura, sport i rekreacja Rozwoj turystyki, kultury, sportu i rekreacji
Ochrona srodowiska Poprawa stanu srodowiska naturalnego

Ustugi publiczne Poprawa efektywnosci ustug publicznych

Zrédto: opracowanie wiasne

Analiza SWOT zawarta w dokumentach strategicznych zostata poddana weryfikacji z wykorzystaniem
aplikacji zaliczanej do sztucznej inteligencji i pozwolita dokonac zestawienia stabych i silnych stron oraz
szans i zagrozen zdefiniowanych w tychze dokumentach. Z uwagi na ograniczenia formatu odpowiedzi,
przedstawiono uogdlnione podsumowanie tych analiz w formie tabeli, oparte na informacjach
z kilkunastu wybranych gmin (zob. Tabela 3).
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Tabela 3. Synteza tresci analiz SWOT zawartych w dokumentach strategicznych gmin wojewoédztwa
pomorskiego

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna, bliskos¢ Tréjmiasta i innych osSrodkéw
subregionalnych, rozwinieta infrastruktura, wysoki poziom zarzgdzania gming,

Silne strony zadowolenie mieszkarncédw, poziom wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancow,

Stabe strony

stabilny poziom zatrudnienia.

Wysoki odsetek oséb mtodych i absolwentéw wsrdd bezrobotnych, ograniczenia
prawne ochrony srodowiska, brak plandw zagospodarowania przestrzennego,
nierdwnomierny rozwéj w poréwnaniu z regionem.

Rozwdj infrastruktury turystycznej, wykorzystanie funduszy unijnych, poprawa

Szanse oferty edukacyjnej i kulturalnej, wspdtpraca z Tréjmiastem i innymi gminami.
Zmiany demograficzne, wysoka konkurencja gospodarcza, zmiany w polityce
rReraE krajowej i unijnej mogace wptynagé na dostepnos¢ funduszy, ryzyko utraty

charakteru lokalnego na rzecz urbanizacji.

Zrédto: opracowanie wiasne

Zakres kluczowych obszardw i branz, ktdre sg przedmiotem strategii rozwoju réznych gmin i powiatéw
w wojewddztwie pomorskim mozna uja¢ w 8 gtéwnych grupach:

Rozwdj przedsiebiorstw i konkurencyjnos$é rynkowa - rozwdj regionalny i jego wptyw na
konkurencyjnosé przedsiebiorstw, zaréwno na rynkach krajowych, jak i zagranicznych.

Branza turystyczna - rozwdj obiektéw noclegowych, hoteli, oraz promocja turystyki.
Rolnictwo i rozwdj obszaréw wiejskich - charakterystyka terendw rolniczych, ich rozwdj
i zagospodarowanie.

Infrastruktura techniczna i komunikacyjna - rozwdj infrastruktury drogowej, energetycznej
oraz technologii.

Ochrona srodowiska i zasoby naturalne - zarzadzanie zasobami naturalnymi, ochrona
Srodowiska, w tym obszary Natura 2000.

Edukacja i rozwdj spotecznosci lokalnych - inwestycje w edukacje, kulture, zdrowie i sport.
Gospodarka przemystowa i przetwdrstwo - rozwdj przemystu, w tym przemystu przetwérczego
i produkcji rzemieslnicze;j.

Ustugi dla biznesu i nauka - wsparcie dla sektora ustugowego, innowacyjnosci oraz wspétpraca
z sektorem naukowym.

Dokumenty te kfadg nacisk na zrdwnowazony rozwdj, innowacyjnos¢ oraz poprawe jakosci zycia
mieszkancow, pokazujgc réznorodnosé podejsé i strategii dostosowanych do specyficznych potrzeb
i potencjatu kazdego z analizowanych obszaréw.

Whioski ogdlne z analiz dla catego regionu pomorskiego:

wydzwiek doskonatej wiekszosci (praktycznie wszystkich) strategii jest taki, ze samorzady
mocno koncentrujg swojg uwage na sprawach wewnetrznych — podnoszeniu jakosci ustug
spotecznych oraz jakosci przestrzeni lokalnych w sensie inwestycji w kanalizacje, standard
drdg, oswietlenie czy remont elewacji budynkdéw uzytecznosci publicznej;
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Tabela

wiele samorzadow podkresla dazenie do poprawy warunkdow ekologicznych przez
termomodernizacje obiektéw, likwidacje nieekologicznego ogrzewania czy montaz rozwigzan
fotowoltaicznych — niektdre wskazujg gotowos¢ do rozwijania na swoim terenie dziatalnosci
gospodarczych zwigzanych z OZE (farmy fotowoltaiczne, farmy wiatrowe);

gtéwnym przejawem dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego jest promowanie postaw
przedsiebiorczych, organizacja szkolen dla przedsiebiorcow oraz ,pokrywanie” terenéw
planami zagospodarowania przestrzennego — niektore samorzady deklarujg uzbrajanie
terendw pod inwestycje, jednakze bez wskazania kategorii / branzy preferowanej;

nieliczne strategie uwzgledniajg poszukiwanie synergii z innymi samorzgdami, a dokonywanie
takich wyboréw wydaje sie nieodzowne, zwtaszcza w kontekscie zwiekszania szans na
pozyskiwania srodkdw zewnetrznych lub inwestoréw strategicznych;

branzami absolutnie dominujgcymi w rejestrach podmiotéw gospodarczych w catym
wojewddztwie s3: handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw (w tym motocykli);
budownictwo i przetwoérstwo przemystowe.

4 obrazuje skompresowang analize branz w poszczegdlnych powiatach subregiondéw

wojewoddztwa pomorskiego wskazujgcg nasilenie strategicznego ulokowania danej sekcji PKD (kolor
czerwony — bardzo wysokostrategiczne, z6tty - wysokostrategiczne; zielony - wazne).

Tabela

4. Analiza poziomu strategicznosci branz w poszczegdlnych powiatach subregionéw

wojewddztwa pomorskiego

SUBREGION = SUBREGION = SUBREGION

SEKCIJA PKD

SUBREGION | STAROGAR-
SLUPSKI DZKI

TROJMIEJSKI | CHOJNICKI GDANSKI
sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo; rybactwo ‘ ‘
sekcja B Gérnictwo i wydobywanie
sekcja C Przetwoérstwo przemystowe

. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
sekcja D .
elektryczng, gaz, pare wodng i goragcg wode
) . s -
el ostawa. wody; gos_podarowanu‘e Sciekami
i odpadami; rekultywacja
sekcja F Budownictwo
sekcja G Handel; naprawa pojazdéw samochodowych
sekcja H Transport i gospodarka magazynowa
sekcja | Zakwaterowanie i gastronomia
sekcja J Informacja i komunikacja
sekcja K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
sekcja L Obstuga rynku nieruchomosci
sekcalM Dziatalnos¢ ;.)rofespnalna, naukowa
i techniczna
sekcja N Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca
. Administracja publiczna i obrona narodowa;
sekcja O R . .
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
sekcja P Edukacja
sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
sekcjalR Dziatalno$¢ zwuflzana z k}JIturq, rozrywka
i rekreacja
sekcja S Pozostata dziatalnosé¢ ustugowa

Zrédto: Opracowanie wiasne
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UWARUNKOWANIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO
Z PERSPEKTYWY PRZEDSTAWICIELI SEKTORA MSP

Prowadzone badania ankietowe przedstawicieli sektora MSP koncentrowaty sie na analizie barier
rozwojowych z perspektywy przedsiebiorcéw z wojewddztwa pomorskiego, ich planéw biznesowych
na najblizszg przysztos¢ oraz zainteresowania instrumentami wsparcia ze strony wtadz
samorzgdowych.

Bariery rozwoju

Jako bariery rozwoju pomorscy przedstawiciele MSP najczesciej wskazuja: wysokie podatki, wysokie
koszty zwigzane z pracownikami (ZUS) oraz ucigzliwe regulacje prawne i biurokracje. Przedsiebiorcy
z powiatéw chojnickiego oraz stupskiego czesciej niz pozostali jako bariere wskazujg brak srodkéw na
inwestycje (odpowiednio 50% i 60% vs. 41% i mniej).

Jako najmniej ucigzliwe dla rozwoju przedsiewzie¢ biznesowych badani wskazujg: zmiany zwigzane
z ekologia, brak dostepu do doradztwa, wiedzy czy szkolen, a takie zmiany zwigzane z nowymi
technologiami oraz sztuczng inteligencja. Dane ilustruje Rysunek 11.

Rysunek 11. Bariery rozwoju MSP w wojewdédztwie pomorskim z perspektywy przedstawicieli
sektora MSP

u 5 - zdecydowanie tak - jest to bariera rozwoju mojej firmy 4 3 u2 m ] - zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢ TOP2BOX

wysokie pocati [ D 1w B3 78%

Wysokie koszty zwigzane z pracownikami - ZUS _ 15% 10% m 11% |4 1%

Uciazliwe regulacje prawne, czeste zmiany przepisow, biurokracja _ 19% 13% m 11% ¥ 69%
Wysokie koszty energii, gazu _ 13% 12% m"f; 55%

Niepewnosc geopolityczna (wojna, covid, polityka w kraju i na swiecie) _ 19% 28% 15% %A 7%
Produkty/ustugi mojej firmy stajg sig za drogie jak na portfel klientdw _ 22% 22% 3% 41%
Brak srodkdw finansowych na rozwoj firmy, inwestycje _ 17% 20% 24% 3% 41%

Wysokie koszty potproduktow, surowcdw, transpartu, sprzetu _ 17% 16% 30% 3% 39%
Konkurencja ze strony innych firm _ 18% 26% m% 34%

Trudnosci z pozyskaniem i/lub utrzymaniem odpowiednich pracownikdw _ 15% 11% m 43% 5% 31%
Zmiany zwiazane z ekologig - T6  11% m 55% % 15%
Brak dostepu do doradztwa, wiedzy, szkolen - 6% 9% m 63% % 12%
Zmiany zwiazane z nowymi technologiami, sztuczng inteligencja - 5%  14% m 10%
N=300

Zrédto: Opracowanie IBRiS dla celéw badania

Rynek pracy w wojewddztwie pomorskim to rynek pracownika, a nie pracodawcy. Co trzecia firma
uczestniczagca w badaniu zmaga sie z problemami dotyczacymi pracownikéw: brakiem osdb
wykwalifikowanych oraz zbyt wysokimi oczekiwaniami ptacowymi kandydatéw do pracy (w przypadku
firm zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikéw takie problemy deklaruje ponad potowa badanych).
Zaledwie 5% firm planuje redukcje zatrudnienia, podczas gdy 35% chciatoby je zwiekszy¢.

Cele na przysztosc¢

Generalnie warunki do prowadzenia biznesu na terenie wojewddztwa pomorskiego sg zdaniem
badanych umiarkowanie dobre (35% uwaza, ze sg dobre, 39% ocenia je na poziomie $srednim a 21%
okresla je jako zte).
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Zdecydowanie przewazajg pozytywne oceny kondycji wtasnej firmy (dobrze ocenia jg 49%, zle 14%)
oraz optymizm w odniesieniu do przysztosci biznesu (optymizm deklaruje 62%, podczas gdy pesymizm
zaledwie 16%). Mimo tych dobrych ocen wiekszo$¢ badanych firm (74%) nie planuje rozwoiju, lecz
stawia na stabilizacje i utrzymanie poziomu swojego biznesu w najblizszej przysztosci. Jedynie co
czwarta ankietowana firma stawia na wzrost i zwiekszanie swojej skali dziatania.

Badane firmy najczesciej planujg inwestycje w szkolenia, inwestycje w sprzet / infrastrukture, a takze
wdrozenie nowych technologii. Az 90% badanych firm nie planuje redukcji zatrudnienia. Co istotne
19% nie planuje zadnego z wymienionych w badaniu kwestionariuszowym dziatan rozwojowych lub
inwestycyjnych, zas 32% planuje 4 i wiecej dziatan o charakterze rozwojowym. Powyisze dane
przedstawiono na Rysunku 12.

Rysunek 12. Cele MSP na najblizsze 3 lata

B TAK Trudno powiedzieé ENIE

Inwestycje w pracownikdw, szkolenia, budowanie know-how 4%

Inwestycje w infrastrukture, sprzet (budynki, maszyny, wyposazenie) %

Wdrozenie nowych technologii, innowacji, sztucznej inteligencji

Zwigkszenie zatrudnienia 35%

Rozszerzenie zakresu dziatalnosci na nowe obszary 32%

Dostosowanie do wymogow ekologicznych 30%

Ekspansja na nowe rynki, w tym utwerzenie oddziataw w innych miastach 14% ¢

N=300

Zrédto: Opracowanie IBRiS dla celéw badania

Wsparcie MSP ze strony wiadz samorzadowych

Wsrdod ujetych w badaniu instrumentéw wsparcia przedsiebiorcéw, firmy najczesciej wybieraty
dofinansowanie szkolen (46%). Kolejne popularne instrumenty to pozyczki na inwestycje (38%) oraz
dofinansowania do wyjazdéw na targi (28%). Networking lokalny cieszyt sie zainteresowaniem 25%
przedsiebiorcow. Najrzadziej badani wskazywali pozyczki na wsparcie GOZ (9%).
— jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze (JDG) generalnie wykazujg nieco mniejsze
zainteresowanie kazdym z rodzajéw wsparcia niz wieksze firmy,
— Firmy zatrudniajgce 1-9 pracownikéw sg szczegdlnie zainteresowane pozyczkami
ptynnosciowymi oraz pozyczkami na cyfryzacje,
— zas$ przedsiebiorstwa zatrudniajace 10 i wiecej pracownikéw dofinansowaniem do rozwigzan
ekologicznych raz dziatan badawczo-rozwojowych.

Powyzsze dane ilustruje Rysunek 13.
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Rysunek 13. Zainteresowanie przedsiebiorcéw z sektora MSP instrumentami wsparcia

#5 - Zdecydowanie tak - bytoby to dla mojej firmy bardzo pomocne  ®4 3 ©2 ®1-Zdecydowanie nie  Trudno powiedziec /nie znam  Tpp2BOX

Dofinansowanie do szkolen 15% 8% -%

Pazyczki na inwestycje 15% &% _% 38%

Dofinansowania wyjazdéw na targi m 15% 9% _% 28%

Networking lokalny - cykliczne spotkania przedsigbiorcow w celu wymiany pomystow 16% 11% _3% 25%
Dofinansowanie doradztwa m 16% 11% _% 22%

Dofinansowania na rozwigzania ekologiczne m 10%  10% —% 20%

Pozyczki na cyfryzacje 12%  10% _3% 18%

Porgczenie kredytowe % T% —% 18%

Dofinansowanie do dziatar zwigzanych z Badaniami i Rozwojem 16% 7% _5% 17%
Pozyczki ptynnosciowe 10%  10% _% 16%

Pozyczka OZE (odnawialne Zrodta energii) 6% 9% _3% 15%

Pozyczki na wsparcie GOZ (gospodarka obiegu zamknigtego) % 6% _ 11% 9%

46%

Zrédto: Opracowanie IBRiS dla celéw badania

Firmy, ktore obecnie stawiajg na stabilizacje, a nie na wzrost, wykazujg mniejszg wiedze na temat
instrumentow wsparcia przedsiebiorstw, czesciej majg zasieg wojewddzki, cze$ciej skarzg sie na koszty
transportu i sprzetu, ubozejgcych klientdw oraz na niepewnos¢ geopolityczng. Ponadto czesciej mysla
pesymistycznie o przysztosci swojej firmy, a powodem zatozenia firmy czesciej jest w ich przypadku
brak mozliwosci zatrudnienia na etacie.

RYNEK PRACY

Wedtug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci BAEL w 2022 r. w wojewddztwie pomorskim
w ujeciu Sredniorocznym zbiorowos¢ aktywnych zawodowo liczyta 1072 tys. oséb, a wspétczynnik
aktywnosci zawodowej wynidst 59,6% (3 miejsce w kraju). Wartos$¢ wspotczynnika byta wyzsza na wsi
niz w miastach (62,5% wobec 58,0%) oraz zdecydowanie wyzsza wsrod mezczyzn niz wsrod kobiet
(réznica wyniosta 14,6%). Najwyzszy wspotczynnik aktywnosci zawodowej odnotowano wsrdod oséb
z wyksztatceniem wyzszym (82,2%), a najnizszy wsréd osdb z wyksztatceniem gimnazjalnym,
podstawowym, niepetnym podstawowym i bez wyksztatcenia szkolnego (15,4%). Wedtug BAEL liczba
pracujacych wyniosta 1052 tys. oséb, a zdecydowang wiekszos¢ stanowity osoby zatrudnione (81,4%).

Wskaznik zatrudnienia uksztattowat sie na poziomie 58,5% i byt wyzszy niz wskaznik ogélnokrajowy
02,2 p. proc. W miastach wynidst 57,1%, a na wsi 61,0% oraz byt zdecydowanie wyzszy wéréd mezczyzn
niz wsérod kobiet (66,0% wobec 51,6%). Najwyzszy poziom wskaznika zatrudnienia zaobserwowano
wsrod oséb z wyksztatceniem wyzszym (81,4%), a najnizszy wsrdd oséb z wyksztatceniem
gimnazjalnym, podstawowym, niepetnym podstawowym i bez wyksztatcenia szkolnego (15,0%). Na
1000 pracujgcych w wojewddztwie pomorskim przypadato 709 oséb niepracujgcych (bezrobotnych
i biernych zawodowo), a nizszg warto$¢ odnotowano jedynie w wojewddztwie mazowieckim
i wielkopolskim.
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Wedtug danych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, liczba ubezpieczonych z réznych tytutéw (umowa
o prace, umowy cywilnoprawne, in.) mieszkaricébw woj. pomorskiego!! wyniosta na koniec 2022 r.
— 1.072 tys. oséb. Zmiany liczby ubezpieczonych, ptatnikéw sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz
liczbg zatrudnianych przez nich pracownikéw w latach 2019-2022 przedstawiono na Rysunku 14.

Rysunek 14. Zmiany liczby ptatnikoéw, zatrudnionych i aktywnych zawodowo mieszkarncow
wojewddztwa pomorskiego w latach 2019 — 2023

Zmiany liczby ptatnikoéw, zatrudnionych i aktywnych zawodowo mieszk. w latach 2019-2023

Liczba firm (ptatnikow)

Plat
S &

Zatrudnieni przez ptatnikow

Zatrudnien

Aktywni zawodowo mieszkancy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Zaktadu Ubezpieczeri Spotecznych.

Najwiecej osdb ubezpieczonych pracowato w przetwdrstwie przemystowym, handlu i budownictwie.
Strukture zatrudnionych w poszczegdlnych sekcjach PKD przedstawia Rysunek 15. Najwiekszg liczbe
ptatnikdw, odnotowano w budownictwie i handlu. Przetwdrstwo przemystowe jest na czwartym
miejscu (zob. Rysunek 16).

11 przyporzadkowanie na podstawie miejsca zameldowania ubezpieczonego.
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Rysunek 15. Struktura braniowa wg

w wojewodztwie pomorskim (31.12.2022)

PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE, 173 468

HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA
POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WEACZAIAC
MOTOCYKLE, 111 769

OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC
SPOLECZNA, 64 748

liczby zatrudnionych przez ptatnikéw z siedzibg

TRANSPORT | GOSPODARKA
MAGAZYNOWA, 54 254

DZIALALNOSC W ZAKRESIE

ADMINISTRACIA
PUBLICZNA | OBRONA
NARODOWA;
OBOWIAZKOWE
ZABEZPIECZENIA
SPOLECZNE, 47 393

BUDOWNICTWO, 80 334

DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANIEM |
USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI,

USLUG
ADMINISTROWANIA |
DZIALALNOSC
WSPIERAJACA, 46 412

POZOSTALA
DZIALALNOSC
USEUGOWA, 35 959

DZIAtALNOS
C ZWIAZANA
Z OBSLUGA
RYNKU
NIERUCHOM
05Cl, 13 670

DZIAtALNO
s¢

FINANSOW
Al
UBEZPIEC...

29722

DZIALALNOSC
PROFESIONALNA,
NAUKOWA |
TECHNICZNA, 46 551

EDUKACIA, 76 546

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

INFORMACIA |
KOMUNIKACIA, 29 442

DZIALALNOSC
ZWIAZANAZ | Two,
KULTURA,... [ | ggni...

DOSTAWA | wyr (&
wobY;.. |wa. |6

ROLNIC

Rysunek 16. Struktura braniowa wg liczby ptatnikéw z siedzibg w woj. pomorskim (stan na

31.12.2022)

BUDOWNICTWO; 25 997

HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA
POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WACZAIAC
MOTOCYKLE; 23 489

OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC

SPOLECZNA; 10 353

DZIALALNOSC PROFESIONALNA,
NAUKOWA | TECHNICZNA; 18 223

TRANSPORT |
GOSPODARKA
MAGAZYNOWA; 8 827

POZOSTALA
DZIALALNOSC
UStUGOWA; 8 146

PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE;
15 308

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Zaktadu Ubezpieczer Spotecznych.

INFORMACIA | KOMUNIKACIA;
9913

DZIALALNOSC W
ZAKRESIE USEUG
ADMINISTROWA

DZIAtALNOSC
ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANI NIA |
EM | UStUGAMI DZIALALNOSC
GASTRONOMICZN | WSPIERAJACA; 5
YMI; 5 374 211

DZIAALNOSC
FINANSOWA |
UBEZPIECZENIO
WA; 2 726

EDUKACIA; 4 685

DZIAtALNOSE
ZWIAZANA Z
OBSLUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI;...|

NAZ..

2R

Jak pokazano na Rysunku 17 w koncu grudnia 2022 r. w powiatowych urzedach pracy wojewddztwa
pomorskiego zarejestrowanych byto 42,4 tys. oséb bezrobotnych, ktérzy stanowili 5,2% ogdlnej liczby
bezrobotnych zarejestrowanych w kraju. Prawa do zasitku nie posiadato 36,1 tys. 0s6b (85,1% ogdlnej

liczby bezrobotnych zarejestrowanych).

Stopa bezrobocia

rejestrowanego w wojewddztwie

pomorskim wyniosta 4,6% (o 0,6 punktéw procentowych mniej niz wskaznik ogélnokrajowy).
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Rysunek 17. Bezrobocie rejestrowane w 2022 r. Stan w dniu 31 grudnia

EJHEROWSKI

w3 GDYNIA
SOPOT[52) Stopa bezrobocia w %
SEUPSKI GDANSK 9,6 -12,3

KARTUSKI 76- 9,5
56- 75

3,6- 55

1,8- 3,5
51
CHOICKI Bezrobotni na 1 oferte pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

BYTOWSKI

Najwyzszg stope bezrobocia rejestrowanego odnotowano w powiecie nowodworskim (12,3%),
a najnizsza w Sopocie (1,8%). Wiekszos¢ populacji bezrobotnych stanowity kobiety, ktérych udziat
wyniodst 60,8%. Najwyzszy udziat kobiet w ogdlnej liczbie bezrobotnych zarejestrowanych w danym
powiecie zanotowano w powiecie sztumskim (77,3%), a najnizszy w Sopocie (53,0%).

Bezrobocie rejestrowane dotyka przede wszystkim ludzi mitodych. Najliczniejszg grupe wsrod
bezrobotnych stanowity osoby w wieku 25-34 lata — 11,0 tys. (26,0% ogdlnej liczby bezrobotnych
zarejestrowanych). Najwiekszy udziat bezrobotnych oséb z tej grupy wiekowej odnotowano
w powiecie gdanskim (28,6%), a najmniejszy w Sopocie (20,1%). Oséb bezrobotnych z najmfodszej
grupy wiekowej (18-24 lata) zarejestrowano 6,0 tys. (14,2% ogdlnej liczby bezrobotnych
zarejestrowanych), natomiast oséb w wieku 55 lat i wiecej — 6,5 tys. (15,4%).

Wiekszos¢ bezrobotnych rejestrujgcych sie w powiatowych urzedach pracy to osoby o stosunkowo
niskim poziomie wyksztatcenia. Dwie najliczniejsze grupy to osoby posiadajgce wyksztatcenie
gimnazjalne, podstawowe i niepetne podstawowe (26,2% ogdlnej liczby bezrobotnych
zarejestrowanych) oraz zasadnicze zawodowe/zasadnicze branzowe (25,5%). Najmniej 0s6b
bezrobotnych legitymowato sie wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcgcym (13,3%).

KONKLUZJE ZE SPOTKAN Z PRZEDSTAWICIELAMI
LOKALNYCH SAMORZADOW | ORGANIZACJI GOSPODARCZYCH

Nalezy zauwazy¢, iz w trakcie konsultacji generalnie potwierdzono zasadnos$¢ wigczenia branz
kluczowych, zdiagnozowanych na wczeséniejszych etapach badan. Osoby uczestniczace w badaniu nie
byty zaskoczone zidentyfikowanymi w ich subregionach branzami kluczowymi. Respondenci
w zdecydowane] wiekszosci zgadzali sie z propozycjami, wynikajgcymi z przeprowadzonych analiz.
Respondenci doprecyzowywali, jakie szczegdtowe dziaty gospodarki wchodzg w sktad poszczegélnych
branz kluczowych w ich subregionach, jednak wiedza respondentéw na temat okreslern PKD byta
niewystarczajgca by zrobié to kompleksowo.
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Whioski z konsultacji mozna podzieli¢ na sze$¢ gtéwnych obszaréw:

1. Opinie dotyczace branz kluczowych

Opinie dotyczace branz kluczowych w duzej mierze sie pokrywajg z wynikami wczes$niejszych analiz.

Sporadycznie pojawity sie nowe branze, ktére dotyczyty takich obszardw jak:

— design, branze kreatywne, jubilerstwo, wzornictwo przemystowe (subregion tréjmiejski)

— srebrna gospodarka, turystyka zdrowotna w powiatach o niskim uprzemystowieniu, wysokiej
lesistosci, wystepowaniu obszaréw chronionych (powiaty: chojnicki, koscierski, bytowski,
cztuchowski).

Ponadto zaobserwowano niskg swiadomosé dotyczaca branz, ktére wchodzg w skfad Inteligentnych

Specjalizacji Pomorza.

2. Specyfika subregionow

Oceniajgc specyfike subregiondw nalezy zwrdci¢ uwage na wystepujgce niekiedy zréznicowanie gmin
w ich obrebie. Przyktadem moze byé gmina Potegowo, ktéra z uwagi na m.in. bardzo dobre potfaczenia
komunikacyjne bardzo rézni sie od pozostatych, nawet bezposrednio sgsiadujgcych gmin. Wyjatkowa
zgodnos¢ wypowiedzi dotyczy nasilajgcego sie zjawiska migracji ludzi z osrodkédw miejskich do
wiejskich i zwigzang z tym roszczeniowoscig nowych mieszkancéw terendw wiejskich, oczekujgcych
warunkéw jak w miescie (w zakresie m.in. czestotliwosci wywozenia smieci, osSwietlenia i jakosci drég).

3. Gtéwne bariery rozwoju

Respondenci pozytywnie postrzegajg warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w subregionach i w wojewddztwie pomorskim, ale jednoczesnie skupiajg dyskusje wokét barier dla
rozwoju gospodarczego. Najczesciej wymieniang powazng barierg w rozwoju gmin jest niedostepnos¢
komunikacyjna oraz brak terendw inwestycyjnych pod dziatalno$¢ przemystowa. Wskazywano na
koniecznos¢ wspétpracy z nadlesnictwem, zaréwno w przypadku branzy drewno-meblarskiej, jak
i turystyki i czasu wolnego.

4. Wyzwania zwigzane z pracownikami

Wyzwania zwigzane z pozyskiwaniem pracownikdw dotyczg wszystkich branz i gmin, ale
w szczegoblnosci zawoddw technicznych. W tym kontekscie pojawiaja sie cztery obszary probleméw:

- braki kadrowe w zawodach: elektryk, hydraulik, ciesla, budowlaniec, kierowca,

- brak woli do ksztatcenia mtodych ludzi w poszukiwanych zawodach

- wyzwania wspotpracy z miodym pokoleniem, ktére powszechnie jest uwazane za bardzo
roszczeniowe, charakteryzujgce sie niskg motywacja do pracy i zdobywaniu nowych umiejetnosci,

- wyzwania zwigzane z edukacja.

Uczestnicy spotkania ze wszystkich subregiondw widzg trudnosci zwigzane z wyksztatceniem mtodych
pracownikéw w branzach uznanych za kluczowe. Jest to zwigzane z odptywem uczniéw do innych form
ksztatcenia lub innych zawoddow. Poza tym w wiekszosci subregiondw zauwaza sie takze brak
odpowiednich nauczycieli. W opinii niektorych uczestnikédw spotkania problemem jest tez forma
i zakres doradztwa zawodowego, ktére nie nadaza za potrzebami mtodych ludzi.

5. Dobre praktyki

Wymieniano dobre praktyki, wsréd ktérych zwraca uwage szczegdlna rola programow wspierajgcych
poczatkujgcych przedsiebiorcéw. Pojawita sie ciekawa koncepcja aktywizacji senioréw umozliwiajgca
im prace na cze$¢ etatu. Wydaje sie, ze systemowe wsparcie takiego rozwigzania moze by¢ pewng
odpowiedzig na brak wykwalifikowanych pracownikéw. Bardzo rdzne jest nastawienie do szkolen dla
pracownikéw, od niecheci i podkreslania braku zainteresowania, do uwypuklania ich roli i duzych
potrzeb w tym zakresie.
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6. Wyzwania i oczekiwania dotyczgce przysztosci

Przedstawiciele samorzaddéw z optymizmem patrzg w przysztos¢. Ich oczekiwania dotycza:
uproszczenia procedur dla przedsiebiorcéw, rozwoju infrastruktury drogowej i kolejowej, wsparcia
transportu zbiorowego, zwiekszenia udziatu kobiet w zyciu publicznym i zawodowym, zwrécenia uwagi
na réznorodnos¢ specyfiki gmin w wojewddztwie pomorskim.

Rekomendacje'?

a) dotaczenie branzy turystycznej w kilku powiatach jako branzy kluczowej

W trakcie konsultacji okazato sie, iz branzg, ktdrej rozwojem jest zainteresowanych najwiecej gmin,
a ktéra wydaje sie zbyt stabo wybrzmiata na wczesniejszych etapach badan, jest branza turystyczna
i czasu wolnego. Turystyka byfa tez kluczowym pojeciem pojawiajgcych sie w strategiach w catym
wojewoddztwie pomorskim. W trakcie konsultacji zauwazono, iz w réznych regionach jest ona
skierowana do réznych grup odbiorcéw. Trudno wiec méwic¢ o jednym rodzaju turystyki. W ramach
prowadzonych rozméw zidentyfikowano kilka rodzajow turystyki, ktére rozwijajg sie w wojewddztwie
pomorskim oraz wskazano powiaty, w ktérych ich rozwéj jest szczegdlnie zauwazany i oczekiwany. Nie
oznacza to jednak, iz opisane rodzaje turystyki wystepujg tylko w tych powiatach. Do czesto
wskazywanych form naleza:

— agroturystyka, ktorej specyfika jest trudnos¢ w oszacowaniu jej wielkosci z uwagi na brak
koniecznosci jej raportowania, o ile wystepuje w matej skali. Strona podazowa jest wiec
rozproszona. W szczegdlnosci zwrécono uwage na jej wystepowanie w powiecie koscierskim,
bytowskim, chojnickim;

— turystyka rowerowa, ktérej rozwéj jest pozgdany na terenach, w ktdrych znajduje sie wiele
terenéw chronionych, nie wystepuje przemyst na duzg skale i nie ma bazy noclegowej
pozwalajgcej na rozwdj innych rodzajow turystyki. W szczegélnosci czesto byta wymieniania w
powiecie bytowskim;

— turystyka kajakowa, ktéra jest podobna w charakterze do turystyki rowerowej, ale jej
uprawianie jest powigzane z wystepowaniem szklakéw kajakowych, ktérych w wojewddztwie
pomorskim jest duzo;

— turystyka biznesowa, ktorej rozwdj jest szczegdlnie pozgdany w Trdjmiescie, jej zalety jest
odmienna sezonowos¢ od turystyki wypoczynkowej;

— turystyka zdrowotna, w ktérej upatrywana jest szansa na rozwdj na terenach lesistych,
chronionych, na ktdorych nie wystepuje przemyst. Pojawia sie w kontekscie starzejgcego sie
spoteczenstwa. Pojawit sie pomyst na rozwdj powiatdow poprzez oferowanie ustug
opiekunczych osobom starszym w trybie stacjonarnym. Nie zawsze moze to by¢ potraktowane
jako przejaw turystyki, ale w duzej mierze opiera sie na podobnych zasobach. Jej rozwojowi
sprzyja w niektérych powiatach (koscierski, cztuchowski, starogardzki) bliskos¢ placowek
medycznych, a takze prozdrowotne walory naturalne wojewddztwa, takie jak lasy, czyste
powietrze, bliskos¢ morza i wystepowanie solanki. Szczegdlna forma turystyki zdrowotnej,
ktdrg jest turystyka uzdrowiskowa, rozwija sie w Ustce i w Sopocie, dwdch uzdrowiskach na
terenie wojewddztwa pomorskiego. Wsparcie tego rodzaju turystyki jest spdjne z zapisami w
dokumentach strategicznych wojewddztwa, w ktérych dazy sie do rozwoju Pomorskiej Strefy
Uzdrowiskowej, ktéra ma dotyczy¢ nie tylko obszaru uzdrowisk.

a) intensyfikacje dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
b) rozwéj infrastruktury, w tym szczegélnie transportu publicznego.

12 Rekomendacje sformutowano w toku badan prowadzonych na etapie zbierania materiatéw do przygotowania
rekomendacji kluczowych regionalnych branz, prezentowanych w opracowaniu. Rekomendacje sformutowane w tej czesci
opracowania uwzgledniano przy opracowywaniu wnioskéw koricowych.
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Ponadto warto zwrdéci¢ uwage na:

— konieczno$¢ wyjasnienia w jaki sposdb badane subregiony mogg wtaczyé sie w proces
ksztattowania gospodarki w ramach Inteligentnych Specjalizacji Pomorza,

— konieczno$¢ doprecyzowania jakie obszary turystyki i czasu wolnego nalezy wspiera¢ w
poszczegdlnych subregionach,

— konieczno$¢ edukacji w zakresie efektywnego przygotowywania i wykorzystywania dokumentéw
strategicznych w celu dalszego rozwoju subregionéw,

— aktywne doradztwo w zakresie mozliwosci otrzymania wsparcia przez przedsiebiorcéw (aktywne
poszukiwanie mozliwych beneficjentéw programoéw).

Duze zrdéznicowanie form turystyki mozliwych do rozwijania w poszczegdlnych powiatach
wojewddztwa pomorskiego, a takze rekomendacje sformutowane w toku prowadzonych badan,
wskazujg na potrzebe opracowania kompleksowej strategii rozwoju branzy turystyki i czasu wolnego
opartej na diagnozie lokalnych priorytetéw i mozliwosci, determinowanych zaréwno przez szeroko
rozumiane walory turystyczne, jak i interes mieszkancéw i sSrodowiska naturalnego (tzw. ,silent
stakeholder”), bedacych waznymi interesariuszami tej branzy.

REKOMENDOWANE KLUCZOWE REGIONALNE BRANZE
W WOJEWODZTWIE POMORSKIM
SELEKCJA | UZASADNIENIE

Jako punkt wyjscia do selekcji branz majacych kluczowe znacznie dla rozwoju poszczegdlnych
powiatow wojewddztwa pomorskiego, przyjeto trzy parametry ekonomiczne: warto$é brutto srodkéw
trwatych wykazywanych przez przedsiebiorstwa sprawozdajgce dane do Gtédwnego Urzedu
Statystycznego, naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach (wedtug lokalizacji inwestycji) oraz
warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w poszczegdlnych sekcjach PKD.!* Aby poréwnaé dane
z poszczegblnych subregionéw wykorzystano wartosci wskaznika LQ, omoéwionego w czesci ,,Cele
i zatozenia badan empirycznych w Swietle przegladu literatury”.

W kalkulacjach wykorzystano takze dane analizy z dokumentéw strategicznych poszczegélnych gmin,
ktore w toku prac byty agregowane do poziomu subregionéw i wojewddztwa. Na tej podstawie
wyznaczono cztery sekcje PKD, ktdre majg najwieksze znaczenie z perspektywy analizowanych
zmiennych (zob. Tabela 5)

13 Do obliczen wykorzystano dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego za 2022 r.
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Tabela 5. Sekcje PKD z dominujgcymi wartosciami zmiennych przyjetych za kryteria selekcji
regionalnych branz kluczowych

Sekcja Nazwa sekdji LQ aktywa LQ naktady LQ przychody Strategie RAZEM
sekcja A Rolnictwo, leénictwo, towiectwo i rybactwo 7 6 6 9 28
sekeja C Przetwdrstwo przemystowe 3 6 5 9 23
sekeja | Zakwaterowanie i gastronomiaA 1 3 3 12 19
sekeja F Budownictwo 2z 2 5 7 16
sekcja O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne 8 8 0 0 16
sekeja E Dostawa wody; gospod ie sciekami i odpadami; rekultywacjaA 5 2 6 1] 13
sekcja S Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 3 2 2 6 13
sekcja G Handel; naprawa pojazdéw samochodowychA 2 2 1 6 1
sekeja Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3 2 5 0 10
sekcja H Transport i gospodarka magazynowa 1 1 0 7 9
sekcja B Gornictwo i wydobywanie 1 4 3 0 8
sekcja D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng i gorgcg wodeA 1 3 1 3 8
sekgja J Informacja i komunikacja 2 2 1 3 8
sekcja N Administrowanie i dziatalnos¢ ierajgcal 2 2 1 0 5
sekeja K Dziatalnoé¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1 2 1 0 4
sekcja M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1 1 1 1 4
sekcja P Edukacja 1 1 2 0 4
sekcja L Obstuga rynku nieruchom osciA 1 1 0 1 3
sekcja R Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 1 0 2 0 3
odciecie Gorny kwartyl - wieksze lub rowne 15

Znak A oznacza, ze nazwy zostaty skrocone w stosunku do obowigzujgcej klasyfikacji.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan.

W dalszej kolejnosci dokonano dekompozycji Sekcji C - Produkcja przemystowa, bowiem sktada sie ona
z 24 Dziatéw PKD o duzym stopniu zrdznicowania. Z uwagi na ograniczong dostepnos¢ danych
statystycznych nieobjetych tajemnicy statystyczng na poziomie dziatéw PKD oraz biorgc pod uwage
duze znaczenie zasobdw kadrowych (zaréwno z uwagi na prognozy demograficzne jak i bariery
rozwojowe zgtaszane przez badanych przedsiebiorcdw), w analizach wykorzystano wartosci dotyczace
przychoddéw ze sprzedazy, realizowanej przez przedsiebiorstwa z poszczegdlnych dziatéw PKD, a takze
wartosci dotyczace zatrudnienia oraz liczby pracodawcow, za ktérych uznano ptatnikéw sktadek na
ubezpieczenia spoteczne.

Do wyznaczenia rekomendowanych dziatdbw PKD wykorzystano wartos¢ wskaznika LQ
w poszczegdblnych subregionach i branzach!* (dziatach PKD) oraz liczby ptatnikéw, zatrudnionych przez
nich pracownikéw, oraz mieszkancéw wojewddztwa pracujgcych w poszczegdlnych branzach (dziatach
PKD).*> Wyniki obliczer zestawiono w Tabeli 6. Pozwolity one na wyselekcjonowanie 8 z 24 dziatéw
PKD przyjetych do dalszej analizy.

14 liczba punktéw odpowiada liczbie subregionéw, w ktéorych w danej branzy (dziale PKD) odnotowano wartos¢ LQ
przekraczajgcg 1,25. Wartosci LQ obliczono dla kategorii: Przychody netto ze sprzedazy produktow (wyrobdéw i ustug),
towardw i materiatow za 2022 r.

15 W przypadku gdy liczba ptatnikéw, zatrudnionych i odpowiednio mieszkaricow w danym dziale PKD przekracza warto$¢
wyznaczong przez mediane — 1 pkt., zas w przypadku, gdy jest w gdrnym kwartylu 2pkt.
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Tabela 6. Dziaty PKD o najwyiszym poziomie intensywnosci badanych cech

Nazwa dziatu ptatnicy zatrudnieni aktywni mieszk. LQ przych
DZIAt: 10 PRODUKCJA ARTYKULOW SPOZYW(CZYCH 2 2 2 3 9
DZIAt: 16 PRODUKCJA WYROBOW Z DREWNA ORAZ KORKA, Z WYtACZENIEM MEBLI; PRODUKCIA \ 2 2 1 4 9
DZIAL: 22 PRODUKCJA WYROBOW Z GUMY | TWORZYW SZTUCZNYCH 1 2 2 4 9
DZIAt: 31 PRODUKCIJA MEBLI 2 1 2 4 9
DZIAt: 25  PRODUKCJIA METALOWYCH WYROBOW GOTOWYCH, Z WYtACZENIEM MASZYN | URZADZ 2 2 2 2 8
DZIAt:33  NAPRAWA, KONSERWACIA | INSTALOWANIE MASZYN | URZADZEN 2 2 2 1 7
DZIAt: 28  PRODUKCJA MASZYN | URZADZEN, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANA 1 1 1 3 6
DZIAt: 32 POZOSTALA PRODUKCIA WYROBOW 2 1 1 2 6
DZIAt: 26 PRODUKCJA KOMPUTEROW, WYROBOW ELEKTRONICZNYCH | OPTYCZNYCH 0 2 2 1 5
DZIAL: 27 PRODUKCJA URZADZEN ELEKTRYCZNYCH 0 1 1 3 5
DZIAt: 23 PRODUKCJIA WYROBOW Z POZOSTALYCH MINERALNYCH SUROWCOW NIEMETALICZNYCH 1 1 1 1 4
DZIAt: 29 PRODUKCJA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, PRZYCZEP | NACZEP, Z WYtACZENIEM MOT( 0 0 0 4 4
DZIAt:30  PRODUKCJA POZOSTALEGO SPRZETU TRANSPORTOWEGO 1 1 1 1 4
DZIAt: 15  PRODUKCIJA SKOR | WYROBOW ZE SKOR WYPRAWIONYCH 0 0 0 3 3
DZIAt: 11 PRODUKCJA NAPOJOW 0 0 0 2 2
DZIAt: 13 PRODUKCJA WYROBOW TEKSTYLNYCH 0 0 0 2 2
DZIAtL: 14 PRODUKCJA ODZIEZY 1 0 0 1 2
DZIAtL: 17 PRODUKCJA PAPIERU | WYROBOW Z PAPIERU 0 0 0 1 1
DZIAt: 18 POLIGRAFIA | REPRODUKCIA ZAPISANYCH NOSNIKOW INFORMACII 1 0 0 0 1
DZIAt: 19  WYTWARZANIE | PRZETWARZANIE KOKSU | PRODUKTOW RAFINACII ROPY NAFTOWE) 0 0 0 1 1
DZIAt:20  PRODUKCJA CHEMIKALIOW | WYROBOW CHEMICZNYCH 0 0 0 1 1
DZIAt:21  PRODUKCJIA PODSTAWOWYCH SUBSTANCII FARMACEUTYCZNYCH ORAZ LEKOW | POZOS' 0 0 0 1 1
DZIAt: 24 PRODUKCIJA METALI 0 0 0 1 1
DZIAL: 12 PRODUKCJA WYROBOW TYTONIOWYCH 0 0 0 0 0
odciecie Gorny kwartyl - wieksze lub réwne 6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw przeprowadzonych badan.

W dalszej kolejnosci analizowano intensywnos¢ zatrudnienia i wystepowania firm (ptatnikéw)
klasyfikowanych w kolejnych dziatach PKD w poszczegdlnych powiatach, wykorzystujgc w tym celu
wartosci wskaznikéw LQ, oraz wskaznik dynamiki zmian r/r. Ponadto, w toku analizy heurystycznej, do
dziatéw PKD wykazujgcych wartosci powyzej granicznych, dodano kilka komplementarnych dziatow lub
klas PKD.

Analiza motywéw odbywania podrdézy turystycznych i biznesowych, analiza dokumentéw
strategicznych poszczegdlnych powiatéw oraz analizy heurystyczne oparte na dorobku literatury,
wskazaty np. na koniecznos$¢ réwnolegtego wzmacniania komplementarnych obszaréw dziatalnosci
turystycznej, odpowiedzialnych za generowanie ruchu, tj. ,Dziatalno$¢ organizatorow turystyki,
posrednikdow i agentdéw turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji
i dziatalnosci z nig zwigzane” — PKD 79; ,Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjy targéw, wystaw
i kongresow” — PKD 82.30, czy Dziatalnos¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakcji
turystycznych, itp. Z kolei w przypadku branzy kreatywnej, za zasadne uznano wtaczenie do niej klasy
74.10 - Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania, w obrebie ktérej prowadzone sg mi.:
projektowanie wzornictwa tkanin, bizuterii i mebli, mogacych wptywaé na wzrost konkurencyjnosci
wyrobdéw produkowanych w obrebie kluczowych branz. Peten wykaz rekomendowanych dziatéw i klas,
przedstawiono i oméwiono w streszczeniu niniejszego opracowania.

Patrzac przez pryzmat intensywnosci zatrudnienia, liczby ptatnikdw oraz potencjatu kadrowego
wyrazanego przez liczbe mieszkancéw pracujagcych w danym dziale PKD, zaproponowano
ustrukturyzowany geograficznie rozktad kluczowych regionalnych branz, co zilustrowano na rysunkach
nr 18 do 31%°.

16 Wyniki prezentowane na wykresach bazuja na danych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, wg stanu na 31 grudnia 2022r.
(data przyjeta dla zachowania poréwnywalnosci z innymi danymi, np. GUS), przy czym obliczajgc wskazniki dynamiki badanych
zjawisk, wykorzystano takze dane wg. stanu na 31 grudnia 2023r.
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Rysunek 18. Macierz koncentracji zasobow osobowych pracujacych w branzy rolno-spozywczej

Wskazniki koncentracji w obszarze rolno-spozywczym
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Zaktadu Ubezpieczer Spotecznych.

Rysunek 18. Rekomendowane obszary wzmacniania i rozwoju branzy rolno-spozywczej

Obszary rozwoju branzy rolno-spozywcze;j
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw przeprowadzonych badan.
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Rysunek 20. Macierz koncentracji zasobow osobowych pracujacych w branzy drzewno-meblarskiej

Wskazniki koncentracji w branzach drzewno-meblarskich
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Zaktadu Ubezpieczeri Spotecznych

Rysunek 21. Rekomendowane obszary wzmacniania i rozwoju branzy drzewno-meblarskiej

Obszar rozwoju branzy drzewno-meblarskiej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan
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Rysunek 22. Macierz koncentracji zasobéw osobowych pracujacych w branzy turystyki i czasu wolnego

Wskazniki koncentracji w branzach czasu wolnego (w tym turystyki) i MICE
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Zaktadu Ubezpieczer Spotecznych

Rysunek 23. Rekomendowane obszary wzmacniania i rozwoju branzy turystyki i czasu wolnego?

Rekomendowane obszary rozwoju turystyki, branz czasu wolnego oraz MICE 2
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a) po uwzglednieniu wynikéw analizy dokumentéw strategicznych poszczegdlnych gmin oraz wynikéw badan jakosciowych
prowadzonych w subregionach, do obszaréw rozwoju turystyki zaliczono takze powiaty: chojnicki, cztuchowski i kartuski.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw przeprowadzonych badarn
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Rysunek 24. Macierz koncentracji zasobéw osobowych pracujacych w branzy budowlane;j

Wskazniki koncentracji w branzy budowlanej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Zaktadu Ubezpieczer Spotecznych

Rysunek 25. Rekomendowane obszary wzmacniania i rozwoju branzy budowlanej

Obszary rozwoju branzy budowlanej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan
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Rysunek 26. Macierz koncentracji zasoboéw osobowych pracujacych w branzy maszynowo-metalowej
Wskainiki koncentracji w braniy maszynowo-metalowej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Zaktadu Ubezpieczeri Spotecznych

Rysunek 27. Rekomendowane obszary wzmacniania i rozwoju branzy maszynowo-metalowej

Obszary rozwoju branzy maszynowo-metalowej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw przeprowadzonych badan
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Rysunek 28. Macierz koncentracji zasoboéw osobowych pracujacych w branzy tworzyw sztucznych

Wskazniki koncentracji w branzy tworzyw sztucznych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Zaktadu Ubezpieczeri Spotecznych

Rysunek 29. Rekomendowane obszary wzmacniania i rozwoju branzy tworzyw sztucznych

Obszary rozwoju branzy tworzyw sztucznych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan
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Rysunek 30. Macierz koncentracji zasobéw osobowych pracujacych w branzy kreatywnej?

Wskazniki koncentracji w braniy kreatywnej?
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a) obliczenia wykonano na podstawie PKD:32 (jubilerstwo i pozostata produkcja wyrobdw)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Zaktadu Ubezpieczeri Spotecznych

Rysunek 31. Rekomendowane obszary wzmacniania i rozwoju branzy kreatywnej

Obszary rozwoju branzy kreatywnej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan
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NOTA METODYCZNA

Wybrane informacje uzupetniajgce nt. technik i metod stosowanych w badaniach empirycznych oraz
wyjasnienia pojec i skrotow stosowanych w toku analiz.

Konsultacje z przedstawicielami samorzaddw oraz instytucji zaangazowanych w rozwéj gospodarczy
wojewoédztwa pomorskiego:

Metoda badawcza: jakosciowa

Technika: Zogniskowany Wywiad Grupowy - 10 wywiaddw (od 4 do 7 oséb); kwestionariusz (36
petnych odpowiedzi).

Charakterystyka préby: przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego na poziomie gmin i
powiatdw oraz przedstawiciele lokalnych organizacji wspierajgcych przedsiebiorczosé.

Czas trwania sesji: 55-70 minut Termin realizacji sesji: 25.03.2024, 26.03.2024, 04.04. 2024

Rynek pracy w subregionach analizowany jest z perspektywy systemu ubezpieczen spotecznych
(danych udostepnionych przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych).

Analiza prezentowana w opracowaniu odnosi sie do oséb zarejestrowanych pod poszczegdlnymi
kodami ubezpieczenia, wskazanymi w tresci Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
23 pazdziernika 2009 r. w sprawie okreélenia wzoréw zgtoszeh do ubezpieczeh spotecznych i
ubezpieczenia zdrowotnego, imiennych raportéw miesiecznych i imiennych raportéw miesiecznych
korygujacych, zg’foszer'i ptatnika, deklaracji rozliczeniowych i deklaracji rozliczeniowych korygujgcych,
zgtoszeft danych o pracy w szczegdlnych warunkach lub o szczegdlnym charakterze oraz innych
dokumentdw.

Dla potrzeb prowadzonych analiz przyjeto uproszczenie, ze:
— kod UP_01 odzwierciedla osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace,
— kod UP_04 odzwierciedla osoby zatrudnione na podstawie umow cywilnoprawnych,
— kod UP_05 odzwierciedla osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie wpisu do
Centralnej Ewidencji Dziatalnos$ci Gospodarczej wraz z osobami wspdtpracujgcymi oraz
artystow, tworcéw i osoby wykonujace wolne zawody.

Unikalnos¢ ubezpieczonego w ramach dziatu PKD

Jesli ubezpieczony byt zgtoszony do ubezpieczenia przez kilku ptatnikéw sktadek, posiadajgcych rézne
PKD w zestawieniu, zostat wykazany w kazdym dziale PKD oddzielnie. Jesli byt zgtoszony do
ubezpieczenia przez kilku ptatnikéw sktadek, posiadajgcych to samo PKD w zestawieniu, zostat
wykazany raz.

Przyporzadkowanie ,,mieszkarnicdw” — nastepuje na podst. miejsca zameldowania.
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